BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap - Tu do - Hanh phiic )

S6: A413 /QP-BGTVT Ha Néi, ngay AO thdng 05 ndm 2016
jéé 5 } QUYET DINH

o AA1H. //fg.

Phe duygﬁ Chién Iwge, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach diu tw phat

trién 5 nim giai doan 2016 — 2020; Danh myc cic dy an diu tw nhém A, B hing
nim ciia Téng cong ty Duong sit Viét Nam

BO TRUONG B GIAO THONG VAN TAI

C#n ct Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir Lut Quan 1y, sir dung vén nha nuéc dau tr vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Nghi dinh s 107/2012/ND- CP ngay 20/1 2/2012 ctia Chinh pht vé

viéc quy dinh chirc néng, nhiém vu, quyén han va co cAu tb chirc cia B6 Giao
thong vén tai;

Can cir Nghi dlnh s6 99/2012/NP- CP ngay 15/11/2012 cua Chinh phu vé
viéc phén cong, phén cap thuc hién cac quyén, trach nhlem nghia vu cta chi s&
hiru-Nha nuéc dbi v6i doanh nghiép Nha nuée va vén Nha nuéc dau tu véo
doanh nghiép; -

Cin cit Quyét dinh s 214/QD -TTg ngay 10/02/2015 cia Thu tuorng
Chinh phu phé duyét diéu chinh Chién lugc phat trién GTVT dudng sat Viét
Nam dén niam 2020, tAm nhin dén nam 2050;

Cin cir Quyét dinh sb 1486/QD-TTg ngdy 24/8/2015 cia Thi tudng
Chinh phu phé duyét diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién GTVT dudng sat
Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin dén nim 2030;

Cin cir Quyét dinh s6 1512/QD-BGTVT ngay 27/4/2015 cia Bo Giao
thong vén tai phé duyét D€ an Tai co cau vén tai duong sit dén nim 2020;

Cin cir Quyét dinh sé 2477/QD-BGTVT ngay 09/7/2015 cia B6 GTVT
phé duyét Qui hoach chi tiét hién dai héa tuyén duong st Bic Nam;

~ Ciin ctr Bién ban tham dinh s6 5103/BBTD-BGTVT ngay 10/5/2016 tham
diph ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 ndm cla
T(:)ng cbng ty giai doan 2016-2020; Danh muc dy 4n nhém A, B hang nim cua
Tong cong ty Puong sdt Viét Nam;

Xét @€ nghi cua Tong cong ty Puodng sit Viét Nam tai t& trinh sb 74/TTr-
DS ngay 12/01/2016 vé k& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tir phat



trién 5 nim cia Téng cong ty giai doan 20f6 2020; Danh muc du 4n nhém A, B
hang nim ctia Téng cong ty. Cong vén sb 854/DS KHKD ngay 11/4/2016 cua
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam vé viéc t1ep thu, giai trinh ¥ kién déng gép,
hoan chinh h so trmh B§ Giao théng vin tai theo chi dao ctia B6 Giao thong
vén tai tai Théng bio sé 74/TB-BGTVT ngay 29/02/2016;

Theo dé nghi cua Vu trudng Vu Quan ly doanh nghiép,
QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét Chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dau tir phét trién 5 ndm giai doan 2016 — 2020; Danh muc céc du 4n dau tu
nhém A, B hang nim cia Tong c6ng ty Pudng sdt Viét Nam véi cac ndi dung
chinh nhu sau:

I. Muc tiéu

Phin du duy tri tdc d6 ting trudng lién tuc, binh quin hang nim sén luong
va doanh thu ting tir 8% trd 1€n, hoan thanh nghia vu ndp Ngén sach Nha nudc;
dam béo vié€c lam cho ngudi lao dong, thu nhép binh quan dau ngudi ting 8% nam.
Toan Tong cong ty thuc hién phuong chdm kinh doanh theo ti€u chi “4n toan,
thudn tién, thdn thién, dung gio, hiéu qua”.

Nang cao chit lugng dich vu van tai duomg sit, ting lugng luan chuyén hang
hda, ha gia thanh va bao dam an toan, thuén loi, tién nghi, hap dan, thoai mai trong
van tai hanh khdch; thong thoéng trong t6 chirc vén tai hang hoa.

Tung budc nang thi phin vén tai duong sit 1én tuong xung v6i tiém nang
va nhu cau vén tai, tdp trung vao céc mit hang, ludng hang truyén théng, dong
thoi khai théc thém céc ngudn hing méi; chii trong két ndi véi cic cang bién,
cang song, cang ICD, vén tai da phuong thic, vén tai logistics. Thu hiit van tai
hanh khach bang duong sit trong céc hanh lang trong diém, két ndi céc khu d6
thi, thanh pho 16n, két hgp vén tai hanh khach ngoai 6 vdi dudng sat do thi;

Xay dung co ché, chinh sach hop 1y d& phat huy dugc hidu qua vén tai
duong sit va hap din d6i véi khach hang dong thdi khai thac hiéu qua hé thong
két cAu ha ting dudng sit.

II. Nhiém vu chii yéu

T6i wu hoéa cong tic didu hanh g1ao thong van tai gop phan ha gi4 thanh
vén tai va ning cao ty 1€ tau khach di dén ding glo’ Tlep tuc nang cao chét
lugng dich vu vén tai dudng sét, dic biét tai céc ga, dau mbi van tai; img dung
KHKT, stt dung nhan luc hiéu qua... nhdm gidm chi phi san xudt dé ting kha
nang canh tranh vdi cac loai hinh vén tai khéc.

Phat trién phuong tién vén tai duong sét theo hudng hién dai, cong suét
hop 1y, tiét kiém nhién li€u, hiéu qua. Hoan thanh cac dy 4n dau tu phuong tién
van tai giai doan 2016 - 2020.

Tép trung nang cao hi€u qua viéc quan ly, khai thac va kinh doanh hé
thong két cau ha tang duong sat hién tai; ting kha néng thu tir phi, gid cho thué
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str dung két cAu ha tang duong sét' gidm géanh ning cho Ngén sach Nha Nudc.
Phat trién két céu ha ting giao thong dudng sét theo huéng tap trung uu tién

nang cap, hién dai hod tuyén dudng sat Bic Nam hlen co, nang tai trong ciu dudng
dat 4,2 TAn/mét trén céc khu doan con lai clia tuyén duong sét Théng Nhét.

Tiép tuc d6i méi, cai th1en mbi trudng ddu tu kinh doanh bao dim canh
tranh binh dfng trén dudng sit. Piy manh cong tac x4 hoi hoa, thu hut cac ngudn
vén dAu tu cho kinh doanh vén tai va dAu tu vao két cdu ha ting dudng sét.

An toén giao thong dudmg sét: Dam bao khong dé xdy ra tai nan dic biét
nghlem trong do chi quan, kim ché va gidm thidu tai nan do khéch quan. Phan
diu glam so véi cling ky g1a1 doan 2011-2015 it nhat 14 5% ¢ Y c4c tidu chi: sb vu
tai nan, sb nguoi bi chét va s ngudi bi thuong; s6 thiét hai vé vt chét, thoi gian
bé téc chinh tuyén, thoi gian chim tau. _

Xay dung, bd sung, hoan thién, d8i méi cdc co ché, quy ché quan Iy néi
b6 cua Tong cong ty nhim nang cao ning luc, h1eu qua cta cong téc quan ly tao
dong luc phat trién, ning cao hiéu qua san xut kinh doanh. Ting cudng cong
tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Xay dung vin
hoéa doanh nghiép theo huéng tién tién.

~ Nang cao chét lugng ngudn nhén luc qua tuyén dung, thu hit lao dong c6
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu k¥ thuét, tay nghé cao. Pay manh tmg dung
khoa hoc cong nghé, hop tac quoc té va bao vé moi truong.

III. Mot s6 chi tiéu chinh vé sin xuét kinh doanh giai doan 2016-2020
ctia Tong cong ty

Pon vi tinh: Triéu déng

. 4 ~ - A
TT Chi tiéu Keé hoach hang nim T:)ng
2016 2017 2018 2019 2020 cong
1 Vén CSH 2.956.878 |  3.125.043 3.306.664 3.504.004 | 3.716.944
2 Vén didu 16 2.426.000 2.510.000 2.660.000 2.660.000 | 2.660.000
3 Nop NSNN 155.870 171.457 188.603 207.463 | 228.209 951.602
Doanh thu
4 hop nhat 8494375 | 9.182.885 9.956.786 10.803.708 | 11.722.546 | 50.160.300
- | Vantai 5.427.540 | 5.861.743 6.330.683 6.837.J37 | 7.384.108 | 31.841.211
- | Céng nghiép 362.880 381.024 400.075 420.079 441.083 | 2.005.141
- | Co s6 ha ting 2.409.550 §  2.650.505 2.915.556 3207111 | 3.527.822 | 14.710.544
* | Doanh thu
- | Cong ty Me 294.405 289.613 310.473 339.380 369.533 | 1.603.404
Loi nhuén
14 ‘
5 (trude thue) 201 217 234 253 273 1.178
L¢i nhuin
X
6 (sau thué) 155 168 182 197 213 916
Thu nhip BQ
7 (Tr.d/ng/théng) 7,6 8,2 8,8 9,5 10,3
Trong do

- Cong ty Me - Téng cong ty PSVN:
Doanh thu téng 8% tr& 1én, trong d6:



+ Djch vu diéu hanh GTVT: ting 8% trd 1én;

+ Cho thué KCHT: ting 10% tr& l1én;

Loi nhuén : Tang binh quin 6%/nam trd 1én

Ti ¢ tau di dén ding gio: Phin d4u dam béo ty 1& tau khéch di ding gio
dat 99%, dén ding gio 80% trd 1én (tau Thong Nhat 85%).

- Céc Cong ty cb phan do Téng cong ty giir ¢b phan > 50% vén diéu 1é:

Chi dao Ngudi dai dign phan von phét huy t6t vai trd, ndm bét kip thoi
tinh hinh hoat Ei{)ng dé cung don vi trién khai hiéu qua géc giai phap nhdm néng
cao hiéu qua von Nha nudc va hoan thanh céc chi tiéu deé ra:

+ Vé Van tai:

Phén d4u doanh thu v4n tai ting trudng binh quan hang nim tir 8% tré 1én
va kinh doanh c6 1&i. C6 budc d6t phé vé san phdm v chat luong dich vu. Trién
khai thuc hién biéu @6 chay tau hang trén toan mang luéi.

Hang héai Khéi luong van chuyén ting trudng binh quin 4%/nim;
Luong luin chuyén ting trudng binh quin 5%/nam;

Hanh khécl}: Khéi luong van chuyén ting truéng binh quin mirc 3%/nim;
Luong luin chuyén ting trudng binh quin 5%/nam;

- Qudn Iy, bdo tri két cdu ha tdng dwong sdt: Gia tri san lugng va doanh
thu tdng binh quan hang nam tir 10% tro lén.

-San xudt céng nghiép: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh quén
hang nam tir 5% trd& 1én.

IV. Ké hoach diu tur phat trién 5 nim giai doan 2016-2020

_ Céc dy 4n déu tu cla Tong cong ty duge dyu kién thuc hién bang cic
nguon von sau: '

- Ngudn ngén sach Nha nuéc cép.

- Ngudn vén Quf dau tir cia doanh nghiép.

- Nguén vén thu tir vige cd plr‘lén héa tai cdc doanh nghiép clia Téng cong
ty dd dugc cc co quan cé tham quyén phé duyét.

- Ngudn vén vay thuong mai va céc ngudn hop phap khéc.

| Pon vi: triéu dong

STT Tén dur dn Téng mirc dhu tw dy kién Ghi chu

I | PAu tw két chu ha ting 12.192.707

1 | Nguén NSNN : 10.950.747

Vén Ngén sach trong nuéc 4.419.333

Vén Trai phiéu Chinh pht 6.531.414

2 | Xa hgi héa 1.241.960
Piu tw phwong tién vén tii

I (Vé'n cua Téng cong ty) 4.139.600

I | Tong cong 16.332.307




1. Ngudn ngén sach Nha nwée. |

Céc dy 4n sir dung ngudn vén Ngén séch nha nuée do co quan nha nuéce
co thim quyén phé duyét va duorc t5 chirc thure hién theo quy dinh ciia phép luat
vé déu tu.

(chi tiét Danh muc theo Phu luc 01 dink kém)
2. Ngudn vén xi hdi hoa:
+ Dur 4n Bi hang ga Yén Vién Nam: Dy kién 90 ty
+ Dy 4n Bii hang ga Dong Ping: Dy kién 319,975 ty dong
+ Dy 4n B3i hing An Binh - Séng thin: Dy kién 325,638 ty dong
+ Du 4n cai tao ga Xuan Giao: Du kién 105 ty dong
+ Dur 4n Stra chita, cai tao bai hang ga Pong Anh: Du kién 17,347 ty dong
+ B&i hang dudng 15-16 va hé théng kho ga Yén Vién : Dy kién 34 ty ddng
+ Xéy’ dung duong xép dfr va bai hé}ng trén hé théng dudng sit Québc Gia
(44 ga trén tong 277 ga): Du kién 350 ty dong
o7 Ce’1~c du an x4 hoi hoa cai tao cac ga Iorn qhu' Ha N@i,‘Vinh, péng Hai,
Hué, Da Né‘ng, Sai Gon...: S€ dua trén co sd dé xuat cia Nha dau tu dé xay dung
tong muc dau tu.
(chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém)

V. Danh muc cdc dy 4n diu tw nhém A, B hang nim bing ngudn von
cia Tong cong ty.

1. Piu trr dau may giai doan 2016 - 2020
1.1. Myc tiéu dau tu:

- Thay thé dén c4c diu may cii céng sudt nho, tbc do thap, lac hdu, hiéu
qua sir dung thip .

- B sung suc kéo cong suit 16n dap img nhu ciu van tai giai doan 2016-
2020 va c4c nim tiép theo.

- Nang cao téc d6 chay tau va tai trong doan tau g6p phin ning cao hiéu
qua, chit luong, ning lyc canh tranh vén tai dudng sit.

1.2. Téng mitc ddu tu dy kién: Téng mirc dau tr 100 ddu may du kién 13
2.164 ty ddng.

1.3. Nguén vén ddu tu:

- Pé nghl Chinh phu cho phép Téng cong ty Puong sit Viét Nam duoc
tang vén Dleu 18 ciia Tong cong ty qua vi€c st dung Quy déu tu phét trién,
nguon thoai vén tir cic cong ty cb phin dé diu tr du 4n diu may: khoang 30%
Téng murc diu tu.

- Vay ngén hang thuong mai.

- Ngudn khéu hao tai san cé dinh hién c6 ctia Téng cc“)ng ty.

- KhAu hao cua c4c diu mdy méi duge ding tra ng gbc du kién khoang 15
nam; L&i vay hang nim dugc dua vao chi phi gi4 thanh cung cép sirc kéo.



1.4. Phén kp dau tu

Dur kién phén ky thanh 3 giai doan:

Giai doan 2016-2017: 30 diu m4y.

Giai doan 2017-2018: 30 ddu may.

Giai doan 2018-2020: 40 d4u m4y.

2. Piu tr mé&i doan tau vin chuyén hanh khéch trén doan tuyén Sai
Gon - Nha Trang

2.1. Muc tiéu ddu tw _

- Ap dung va dua toa xe khach dugc san xuét béng céng nghé mdi hién
dai ctia cic nudc cong nghiép phat trién vao sir dung va khai thac van chuyén
hanh khéch trén céc tuyén duong sét tai Viét Nam (Trudc mét van chuyén va
khai thac tuyén dudng sat Sai Gon — Nha Trang).

- Pap tmg nhu ciu ngdy cing cao cia ngudi dén trong xd hoi v& chét
luong dich vy, phuc vu van chuyén hanh khach bang phuong tién dudng sat cho
hién tai va cic niam tdi

- Tang thi phn vén tai hanh khach bing duong sit trén tuyén Sai Gon —
Nha Trang, tao loi thé canh tranh so véi cac phuong tién vén tai khac bang cac
uu thé vé an toan, thuén tién va mang lai cho hanh khach su thoai mai trén céac
toa xe khach cao cap

- Tang doanh thu va gidm t5i da céc chi phi trong khai théc so véi cé4c toa
xe, doan tau khach hién dang dugc sir dung trén tuyén Sai Gon — Nha Trang.

2.2. Téng mikc ddu tw du kién: 607,1 ty déng

2.3. Nguén vén dau tur: Vén vay ngan hang va vén d6i img ctia Cong ty cb
phan vén tai dudng sat Sai Gon.

3. PAu tr méi doan tau vin chuyén hanh khanh trén doan tuyén Ha
Noi - Vinh '

3.1. Muc tiéu déu tw

- Ap dung va dua toa xe khach duoc san xuit bang c6ng nghé méi hién
dai cua céc nudc cong nghiep phat trien vao su dung va khai thac van chuyén
hanh khach tren céc tuyen dudng sdt tai Viét Nam (Truoc mét van chuyén va
khai thac tuyén dudng st Ha Néi - Vinh).

- bép img nhu ciu ngdy cang cao cia ngudi dén trong x3 hdi vé chét
lugng dich vu, phuc vy vén chuyén hanh khach bang phuong tién duong sat cho
hién tai va cic nim tdi

- Tang thi phan vén tai hanh khach bang dudng sit trén tuyen Ha Noéi -

V1nh tao loi thé canh tranh so véi cic phuong tién vén tai khac bang cac uu thé
vé an toan, thuin tién va mang lai cho hanh khach sy thoai mai trén céc toa xe

khéch cao cép
- Tang doanh thu va giam t6i da céc chi phi trong khai thic so véi céc toa
xe, doan tau khach hién dang dugc sir dung trén tuyeén Ha Noi - Vinh.



3.2. Téng mirc ddu tir du kién: 548,5 ty dong.

3.3. Ngudn vén ddu tw: Vén vay ngén hang va vén dbi g ctia Cong ty cb
phén vén tai dudng sit Ha N§i.

4. Piu tr toa xe Mec

4.1. Muc tiéu ddu tw

- Pép tmg nhu ¢Au vin chuyén container trén dudng sit, ting thi phin van
tai dudng st va gop phén giam tai cho dudng bo.

- Tao didu kién thuan loi d& két ni van tai dudng sit véi duong thiy,
dudng bién.

- Téng doanh thu va hiéu qua kinh doanh cua cac cong ty cb ph?m van tai

duong sat Ha Noi, Sai Gon.

4.2. Tong mike ddu tw du kién: 270 ty ddng.

4.3. Ngubn vén dau tw: Vbn vay ngén hang va vén d6i img cia cac Cong
ty cb phén vén tai duong sit Ha N¢i, Sai Gon.

5. PAu tr thay thé din toa xe c6 toc d chay dwdi 60 Km/h

5.1. Muc tiéu déu tu ,

- Néng cao tbc d9 chay tau tir d6 nang cao chit luong va hiéu qua kinh
doanh van tai dudng sit.

- Thay thé cac toa xe lac hiu k¥ thuat, tai trong thép béng cac toa xe ¢b
toc 46 va tai trong cao.

5.2. Tong mike ddu tw dy kién: 550 ty dong.

5.3. Ngudn vén ddu tw: Vén vay ngén hang va vbn déi tmg cta céc Cong
ty cO phan van tai duong sat Ha N6i, Sai Gon.

(chi tiét theo Phu luc 03 dinh kém)

VI. Giai phap thuc hién

1. Cong ty Me

1.1. V& t6 chite, nhan lwe va quan tri doanh nghiép

a. Thyc hién Dé an tdi co cau Tong cong ty duong sat Viét Nam:

Tiép tuc thuc hién theo Quyét dinh 198/QD- TTg ngay 21/01/2013 cla
Thu tudng Chmh phu. Dong thoi ra soat, diéu chinh va giai quyét nhung ton tai
trong qua trinh sap Xep, 51 méi doanh nghiép.

b. Phat trién nguén nhdn lyc, gido duc va dao tao

Piy manh 4p dung cong nghé tién tién, c6 ché do6 wu dai dé tuyén dung,
thu héit nhan lyc chét leong cao tir d6 1am co s& sdp xép, tinh giam dinh bién lao
dong, trong tdm 14 gidm by may gian ti€p tai tatca cac don vi.

Pio tao ngudn nhan lyc phat trién dap tng yéu cu cong nghiép hoda -
hién dai héa nganh duong sét. Pay manh thuc hién d€ 4n xa hoi hda cong tac
dao tao cuia B Giao théng vén tai giai doan 2013-2020.

Tap trung nang cap co s& vét chit va didu kién giang day cua Tru'ong cao
déng nghé dudng sit & dam bao diéu kién va chét lugng gidng day nhim cung
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cép nguén nhén luc chit Iugng cao phuc vu cho giai doan 2016-2020 va sau 2020.

Tang cudng phdi hop va gin két gita cic don vi trong nganh véi céc co
s& dao tao, huan luyén trong va ngoai nudc dé dam bao nhén luc c6 kién thirc va
k¥ nédng sat vdi nhu cau thyuc t€ cong viéc, sir dung hiéu qua nguoén nhén lyc da
dugce dao tao. Chuan bi day du céc dieu kién dé tham gia quan ly va kinh doanh
duong sat do thi.

¢. Quan tri doanh nghiép

- Dy manh t4i cAu tric quan trj doanh nghiép tap trung vao viée ddi mai,
hoan thién hé thong co ché, quy ché quéan 1y ndi bs cia Téng cong ty, ting
cudng tmg dung tién bd khoa hoc k§ thust nhim nang cao ning luc, hiéu quéa
ctia cOng tac quan ly tao dong luc phét trién va phil hop véi mé hinh t§ chic sau
khi ti co cau:

+ DAy manh cai cach, don gian héa cac thi tuc hanh hanh chinh.

+ Tiép tuc xay dung, hoan thién cic vin ban phép 1y va hé théng kiém
soat ndi bd trong nganh bao dam tinh thong nhat d6i vadi hoat dong kinh doanh
van tai dudng sit va nang cao hiéu qua hoat ddng cia Nguoi dai dién von cia
TOng cong ty tai cédc cong ty cO phan khi di vao hoat dong theo md hinh t6 chuc
mdi theo D€ an Tai co cau Tong cong ty.

- Pbi méi co ché quan Iy, chu dong xay dung, dé& xult véi cac co quan
quan ly nha nudc sira doi, ban hanh cac co ché quan ly, kinh doanh tai san két
ciu ha tang dudng sit, co ché quan ly tai chinh; giao ké hoach, thanh to4n von
SNKT cho phit hop véi md hinh t6 chirc méi cua Cong ty me va cic cong ty
quén ly KCHTDS sau tdi co cau, phat huy tinh cha dong séng tao cua toan
nganh nham st dung hiéu qua tién von, tai san, lao dong dé phét trién san xuat,
nang cao chat lugng quan ly, khai thac va bao tri ket cau ha ting dudng sat.

- Niang cao chét lugng cong tic tdng hop dit liéu phuc vu x4y dung chién
luge phat trién, quy hoach, ké hoach vé dudng sat ciia Nha nudc lam co sé cho
céc don vi xay dung va trién khai thanh c6ng chién lugc san xuét kinh doanh.

1.2. V& san xuat kinh doanh

a. Piéu hanh Giao théng vdn tdi

Xay dimg phuong 4n t§ chirc san xuét kinh doanh van tai pht hop véi mé
hinh t4 chitc méi, ddm bao hiéu qua kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh
manh, binh déng, ding phap luat giita cic doanh nghiép kinh doanh van tai. '

Cong khai minh bach trong cong téc 1ap biéu db chay tau. X4y dung biéu
d6 chay tau khoa hoc, giam chi phi, tin dung t6i da ning lyc tuyén; phan bo hop
1y hanh trinh; nang cao nédng luc chi huy diéu hanh chay tau ting ty I€ tau khach
va hang di - dén ding gid theo biéu do chay tau; Quan ly chdt ché cong Iénh toc
d6 va tai trong quy dinh.

Tiép tuc nghién ciru phuong 4n vén dung d4u may hiéu qua, dinh mirc
nhién liéu hgp ly. Quan ly tot cong tac stra chita dau may dam bao chat luong
dau may khi van dung.



b. Khai théc va kinh doanh két cdu ha tang du'o‘fng sdit

- Tép trung khai thac hi€u qua hé théng két cAu ha thng duong sit hién co.
Giai doan 2016 -2020 khin truong hoan thanh va thh cyc trién kha1 Dé 4n to
chitc quan ly, khai thac va kinh doanh ket ciu ha tang dudng sét quoc gia tap
trung x4y dung, dé& xudt co ché thu hut von tir nha déu tu; co che bén, khoan
cho thué, thu phi sir dung, nhuorng quyen khai thac két cdu ha tang dudng sit
trinh co quan nha nudc cé thim quyén ban hanh tao khung phép ly cho viéc xa
hoi héa diu tu va kinh doanh két cu ha tang.

- Kéu goi du tir vio cac khu ga c6 loi thé thwong mai va t chirc quan ly,
khai thic, kinh doanh két cau ha tang dudng sat bao gdm:

+ Kinh doanh cac dich vu phuc vu khéach hang, khai thac nha ga kho ga,
bai hang, hda truong tai cac khu ga. '

+ Tén dung, khai thac cd hiéu qua quy nha, quy d4t, co s& ha tang ducmg
sit h1en c6. Xay dung d& 4n dau tu, khai thic kinh doanh dic b1et 14 phan két cdu
ha ting khong lién quan truc t1ep dén chay tau, cac ga dudng sit & cac d6 th1 lon
nhu: xay dung céc khu ga két hop thuong mai d& phuc vu véan tai duong sht va
kinh doanh téng hop. '

+ Cung tmg dich vu phuc vu glao thong vén tai duorng st va cac dich vu
khéc trén co s& khai thac ning luc két cdu ha ting dudng sht.

1.3. V& An toan giao thong dwong sit va an ninh trat tu.

* V& an toan giao thong: |

- Ul tién cin dbi cp du kinh phi theo dy to4n ciia Téng cbng ty Pudng
sat Viét Nam 14p cho thuc hién ké hoach 14p lai trdt tur hanh lang an toan giao
théng duong sit theo Quyét dinh so 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cia Thu
tuéng Chinh phu; cdn d6i kinh phi d¢ Tong cong ty mua vat tu du phong cho
cong tic Phong chdng lut, bdo khic phuc sur cb thién tai va ciru nan duong st.

- Kién nghi Chinh phu, cic B4 Nganh lién quan va Uy ban nhan dén cac
dia phuong chi dao cac chu dy 4n xdy dung mdi, cai tao, nang cap céc tuyén
Quoc 19, Tinh 1§ cd giao cdt voi duong sat, phai 14p giao cat 14p the, han ché
giao cit toi da giao cit cling mirc, xdy dung duong gom din dén céc nit giao
thong da c6 d€ giam bt giao cat bang véi dudng sit nham dam bao giao thong
thuén lgi, thong suot va an toan.

- Phéi hop véi cac dia phuong, co quan chirc ning ting cudng cong tac
tuyén truyén, phd bién phép luit vé trit tr an todn giao théng dudng sit va td
chirc cac hoat ddng x& hdi thuc hién tot an toan giao théng dudng sat.

- Kién toan bd méy quan 1y vé& ddm bao an todn giao thong dwdmg sit gon
nhe, hoat dong hi€u qua. Xay dung co ché quan ly luc lugng, phuong tién va
trang thi€t bi phuc vu cong tic ctru hd ciru nan gifta cong ty Me va céc don vi
dugc giao quan ly, st dung. Pau tu, mua sim trang thiét bi, phuong tién ciru ho
thiét yeu, chuyén nganh.



- Kip thoi phén tich, quy két trach nhiém trong viéc dé xay ra cac sy cb,
tai nan va xit Iy that nghiém minh c4c 5 chirc, c4 nhén vi pham.

* Céng t4c an ninh, quc phong:

Ting cudmg cbng téc tuyén truyén gido duc qudc phong - an ninh va thuc
hién cong tic gido duc qudc phong - an ninh cho cén bd céng nhén vién va nguoi
lao ddng trong cic co quan don vi thuge Téng céng ty Pudng sit Viét Nam.

Két hop chit ché giita phét trién kinh té - xa hdi véi ting cudng cong tac
qubc phong - an ninh; xdy dung co quan, don vi co s& thudc Téng cong ty
Duong se“'l_t Viét Nam vitng manh toan dién, thuc hién tét cac chuong trinh, ké
hoach, phuong 4n phong ngira, phat hién, d4u tranh ngan chin moi &m muu va
hoat ddng ctia céc thé luc thd dich va cac loai tdi pham, tao cho cac don vi cia
Tdng céng ty tu bao vé minh va gép phin tham gia bao vé an ninh chinh tri ndi
b, an ninh tu tudng, vin héa, bao vé an ninh x4 hdi, an ninh kinh té.

1.4. V& khoa hoc cong nghé, bao vé méi trirdng va hop tic qubc té

Déy manh cong tac ung dung cong nghé théng tin vao phuc vu sén xudt
kinh doanh, nht 13 trong quan ly diéu hanh doanh nghiép. Hoan thién du 4n bén
vé dién tir, phat trién hé thdng ban va soét vé tu dong; Trién khai héa don dién
tir trong cong tac van tai hang héa, hanh khach; Hoan chinh hé théng quan 1y toa
xe hang; Hoan thién hé théng hanh chinh dién tir tir Cong ty me tdi cac don vi
thanh vién. Pic biét chi trong 4p dung cong nghé thong tin dé lap ké hoach t&
chire khai thac, thu thap va xir ly thong tin khach hang,

Tang cuong nghién ciru Ung dung cong nghé mdi, vat liéu madi, hién dai
vao cac linh virc ché tao, déng méi diu may toa xe, phu ting; diéu hanh khai
thac vén tai, an toan giao thong, x4y dung két cdu ha ting, céng nghiép va dich
vu. PAu tu cac trang thiét bi tién nghi va cung cép céc dich vu theo tiéu chuin
quéc té trén cac doan tau khach cao cép.

R3 so4t cdc vin ban quy dinh k¥ thuét ban hanh qua céc thoi ky dé chuyén
d6i thanh Tiéu chuén co s&, Tiéu chudn k§ thudt quéc gia, Quy chudn k¥ thujt
quéc gia va x4y dung mdi trinh cp thim quyén cong bb ban hanh theo quy dinh
ctia Luét Tiéu chudn Quy chudn k§ thuat va céc van ban quy pham phap ludt lién
quan, trong dé uu tién xdy dung bo tidu chuén cac thiét bj phong vé tu dong
du'ong ngang.

" Nghién ciru 4p dung hé thdng phong vé doan tau tr dong kiéu diém (I-

'ATP) d& ning cao an toan va ting ning lyc vén tai trén cic tuyén dudng st tai
Viét Nam; nghién ciru, ché tao, thir nghiém hé thdng thiét bi didu khién chay tau
ga dién khi tap trung céng nghé vi xir ly.

Tiép tuc trién khai thuc hién hoat dong vé bao v€ moi trudng, déy manh
nghién ciru L'mg dung cac cong nghé tiét kiém nhien liéu, dién nang. Chu ddng
nghién ctru, d& xudt v6i Chinh pha va chinh quyen dia phucmg cac giai phap
giam thiéu tac hai cuia thién tai anh hucmg truc tlep dén duorng sit.

Chi ddng ddy manh hop téc qubc té d& kéu goi ngudn vén wu dai diu tu
vao cac du 4n uu ti€n ctia Nganh, ti€p thu khoa hoc céng nghé tién tién, kinh
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nghlem phat trién ducmg sit va dio tao can bo dac biét 13 vé linh vuc duong sat
cao tdc, dudng st d6 thi. Tiép tuc phat trién mbi quan hé véi dudng sét céc
nudc Nhit Ban, Han Quoc, Trung Quoc, Nga, cac nuéc ASEAN, t8 chac UIC
va OSZD.

1.5. V& phong, chong tham nhiing, thye hanh tiét kiém chdong lang phi

Tiép tuc thuc hién nghiém tc, manh mé va ddng bd hon nira céc quy dinh
phap luét v& phong, chéng tham nhiing.

Tang cudng cdng téc kidm tra, gidm st ciia ca hé thdng chinh trj trong
Tdng cong ty; dwa ndi dung kiém tra, gidm sét thuc hién phong, chéng tham
nhiing, thic hanh tiét kiém chdéng lang phi vao ndi dung, chuong trinh kiém tra,
gidm sat hang nam. X1 ly nghiém can bg, dang vién va t6 chirc khong chip hanh
nghiém cac quy dinh cua Pang va Nha nuorc ve phong, chong tham nhiing va
thyc hanh tiét klem chéng lang phi. Giai quyet t6t khiu nai, t6 céo va cong khai

két qua giai quyét nhur mét cong cu hitu hidu dé phat hién, bai trir tham nhiing va
céc hanh vi lang phi.

2. Hoat ddng tai cic Cong ty ¢b phin

Nang cao vai tro6 ciia Nguoi dai dién phén vén cta Téng cong ty trong
hoat déng san xuét kinh doanh tai cac don vi ph1‘1 horp v6i k€ hoach chung cua
Tong cong ty. Chi dao Nguoi dai dién phan von phédi hop véi Hoi ddng quan tri
tb chirc trién khai thuc hién céc chi tidu k& hoach cua Cong ty, tép trung vao cac
giai phap:

2.1. V& van tii

- Hién dai héa cong tidc phuc vu hanh khach, chi hang; giam gia thanh
van tai.

- Phéi hop véi Tdng cong ty trién khai thyuc hién céc giai phép vé phat
trién phuong thirc van tai da phuong thirc, logistics

- Py manh chinh sach X& hoi héa trong kinh doanh vén tai dudng sét; thu
hit manh céc thanh phén kinh t&, k& ca cdc nha diu tu nuéc ngoai tham gia déu
tu phuong tién van tai, cac cong trinh hd trg cho hoat dong van tai (nhu: ke, kho,
bai hang, phuong tién xép ds...).

- Tlep tuc thuc hién cong tac thoai vén, thu hit ngudn von dau tu tir bén
ngoai k& ca cia cac nha diu tu nude ngoai & tao buge dot pha vé vbn, quan tri
doanh nghiép, cong nghé tién tién tir 46 néng cao dugc thi phan vén tai duong st.

2.2. V& sira chira, bao tri két cAu ha tang drong sit.

Trién khai thuc hién hop dong quén ly bao tri két ciu ha ting duomg sét
theo ké hoach hang nim dam bao chét lu'ong, hiéu qua. Thyc hién nghiém thu
san pham ding quy trinh k¥ thuét, quy tic nghiém thu. Quén ly chit ché khéi
lugng, chét lwong san phém; chit luong vat tu dua vao cong trinh.

Piu tu dbi méi thiét bi, diy manh co g101 héa thi cong sira chira ducmg
sat. Tich cyuc nghién ciru tmg dung va phit trién cong nghé théng tin, khan
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truong dua tin hoc vao cong nghé quan 1y béo tri két cdu ha ting dudng sat.

Trién khai phwong 4n t3 chirc chay tau ké tip tai cic khu gian han ché
nham néng cao ning luc thdng qua clia cic doan tuyén kho khin.

2.3. V& san xuét cdng nghiép

Trén co s& quy hoach strc kéo dudng sét; quy hoach mang luéi 18p rap,
che tao va stra chita co khi dudng sit dau tu c6 trong diém cic.co s& cong
nghi€p dé hoan thién cong nghé ldp rap, ché tao va sira chita ddu may diesel
cong suat tir 1.500 - 2.500 CV; nghién ciru xdy dung diy chuyén déng mdi toa
xe, stra chira xe tu hanh dudng sit d6 thi von ODA cong suat 100 xe/nam.

Piu tu c6 trong diém vao cac co s& san xuit vat tu, phu ting; m& réng
lién danh lién két v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé ché tao san pham
co khi dudng sat dap Umg nhu cau san xuat kinh doanh trong nganh theo hudng
cong nghi€p phu trg phuc vu vén tai. Ting budc nghién ciru cac san pham co
khi khéc theo nhu cau trong nudc va tién tdi xuat khau sang thi trudng khu vuc.

Py nhanh nghién clru, 4p dung céng nghé tién tién vio cic co sd cong
nghlep Tich cyc thuc hién t1eu chuén héa céc loai san phim, ap dung céc tiéu
chuén quan Iy chit luong tién tién.

3. Vé dau tu phét trién, ngudn von

- Uu tién dAu tur phét trién két ciu ha tAng dudng sit tao budc dot pha cho
giai doan 2016-2020 d€ van tai dudng sat co thé dat ty 1€ tang trudong theo chi
tiéu da duge Tha tudng phé duyét tai Quyeét dinh s0 214/QDb- TTg.

- P& nghij wu tién can d6i cip di ngudn vén s nghiép kinh té theo phuong
an tinh da theo dinh mirc kinh té k¥ thuét cia Tong c6ng ty Pudng st Viét Nam
cho cdng tac quan ly, bao tri ket cau ha tang duong sat.

- Nghién ciru, can d6i va huy dong ngudn vén dé diu tr thém diu may,
toa xe theo hudng tiet ki€ém nhién liéu, than thién véi méi truong va pht hop véi
kinh doanh véan tai dic biét la vén tai da phuong thire. Tdp trung dau tu mot so
du an 16n nham dép ung du nhu cau vén tai; ndng cao chat lugng, hiéu qua cia
phuong tién va cai thién hinh anh ctia nganh dudng sat.

- Tdng cong ty x4y dung phuong 4n trinh B4 Giao thong vén tai st dung
Qu§ dau tu phat trién, quy ho trg sdp xép va phat trién doanh nghiép dé ting von
diéu 18 cia Tong cong ty dur kién 750 ty ddng théng qua dv 4n dau tu mua méi
100 dau mdy. B6ng thoi d€ nghi Chinh phu cén cir vao di€u kién cu thé riéng
cua nganh dé€ tao di€u kién cho Tong cong ty Dudng sat Viét Nam dugc vay uu
dai cia Ngan hang Phat trién Viét Nam theo chuong trinh co khi trong diém dé
thuce hién di an.

- X4y dyng P& 4n trinh Thi tuéng Chinh pht ban hanh co ché vé dau tu,
dé thu hut cac ngudn luc thudc céc thanh phéan kinh t€ vao dau tu phat trién
dudng sét.

+ Nha diu tu xdy dyng, cai tao cac tuyén dudng sit dwoc Nha nudc cho
phép khai thac quy dat doc tuyen, cho phép thu phi sir dung chay tau trén tuyén
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theo ty 1€ thoa thuén.

+ On dinh quy hoach két cAu ha ting dudng st ¢ cic nha dau tu c6 thé
thué két ciu ha tAng dudng sat véi thoi gian dai hon 15 nim.

+ Pon gian hoa trinh ty, thu tuc phé duyét khi lap, trién khai céc dy 4n
dAu tu vao két cdu ha ting dudmg sit tir nguon xa hoi hoa.

4. V& thi treomg, kinh doanh

- Tép trung chi dao chién lugc chung ciia toan nganh G‘iao théng vén tai,
dam bao cho su phat trién hai hoa giita cac loai hinh v4n tai nhim phat huy dugc
thé manh va wu diém cia giao théng vén tai dudng sét, canh tranh dugc véi cac
loai hinh vén tai khéc.

- Xay dyng D2 4n trinh Thi tuéng Chinh phd ban hanh co ché nhuong
quyén khai thac, kinh doanh két cAu ha tAng va van tai duong st tao méi truong
kinh doanh t6t cho céc nha dau tu tham gia.

Pidu 2. TS chirc thye hién:

1. B§ Giao thong van tai.

- Cac co quan, don vi thugc B Giao thong vén tai theo nhiém vu va thdm
quyén c6 trach nhiém phéi hop, xem xét, giai quyét nhimg khé khin, vudng
méc, cac kién nghj ciia Téng cong ty trong qua trinh thuc hi€n ké hoach san xuat
kinh doanh; ké hoach dau tu phét trién 5 ndm, kip thoi bao cdo, dé xuat, kién
nghi nhitng van dé vuot thim quyén.

- Tb chitc kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
va ké hoach dau dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2016 - 2020 cua Tong cdng ty
Duong sdt Viét Nam theo quy dinh.

2. Tong cong ty Purdng sit Viét Nam

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach diu diu tu phat
trién 5 nim giai doan 2016 - 2020 cia Tdng cong ty, Hoi ddng thanh vién Tong
cong ty phe duyét ké hoach hing nim sau khi duoc Bd Giao thong vén tai chap
thuan dé cht dong chi dao thyc hién phut hop véi tinh hinh thi trudong va nguon

luc ctia Tong cong ty; dam bao tudn thi cdc quy dinh ciia phép lut va Diéu 1é
T4 chirc va’ hoat dong cuai;l“ ong cong ty.

V% k8 hoach dau tu cac du 4 an cla Tdng cong ty:
+ Péi VOl du 4n sir dl,lng nguon ngén sich Nha nudc, Téng cong ty can cu
vao ké hoach vén dugc cac cap thAm quyén phé duyét d& t§ chirc trién khai thuc
hién theo quy dinh.

+ Dbi véi cée dur 4n x3 hoi héa dau tu, Téng cong ty tb chirc lap du & an kéu

goi céc nha dau tu trinh B Giao théng vén tai xem xét, chip thuan d trién khai-

cho timg duy 4n cu thé, phu hop véi quy dinh cia phép luét.

+ Pbi véi céc du an dAu tu bang ngudn vén cia Téng cdng ty, trén co s&
danh muc dy 4n nhém A, B dugc B Giao théng vén tai phe duyét: Bbi véi du
4n nhém A, Téng cong ty t§ chirc 13p bio céo nghién ciru tién kha thi (néu cén),
bdo cdo kha thi cia dy 4n, trinh B6 Giao théng vén tai phé duyét chi truong
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truée khi quyét dinh du tw; d6i véi du 4n nhém B, tng mirc ddu tu khéng qua
_50% vdn chu s& hiru ciia Tong cong ty, Tong cong ty cin cir didu 16 td chirc va
hoat dong ctia Tong cong ty, cic quy dinh ciia phap lut vé dau tu, td chic lap,
thdm dinh, phé duyét theo thim quyén. Céc du 4n ddu tu cia Tdng cong ty phai
dam bao tinh kha thi cta timg du an, kha néng hoan von, trd ng vay va hiéu qua
dau tu cua du an.

+ Dbi véi du 4n cia cac Cong ty cb phin, Tong cong ty cin cir Quy ché
hoat dong cia ngudi dai dién phan von nha nude, Diéu 1€ t6 chuc va hoat dong
cia Cong ty co0 phan chi dao nguoi dai dién phan von cia Tong cOng ty tai
doanh nghiép phoi hop véi Hoi dong quan tri cong ty c¢o phan 18p danh muc dy
an dau tu nhom A, B, trinh Héi dong thanh vién Tong cong ty xem xét cho y
kién, chap thudn chi truong lam co s& dé ngudi dai dién phan von biéu quyét
theo quy dinh.

- Phéi hop véi céc co quan lién quan thuéc B Giao thdéng vén tai xdy
dung va t6 chirc thuc hién céc giai phdp nham giam chi phi dau vao, néang cao
ning luc t0 chic quan ly, ddm bao muc ti€u 6n dinh va phat trién.

- Phéi hop véi cac co quan quan ly chuyén nganh dudng sit, cic doanh
nghiép sir dung dich vu cia Tong cong ty d€ ning cao chat lugng cung img dich
vy, ddm bao hai hoa lgi ich cho nén kinh té dat nudc.

- Can cir nhu cdu phét trién thuc té, Hoi ddng thanh vién Téng cong ty
theo thdm quyén dugce quyét dinh diéu chinh céc du 4n dau tu phu hop vdi tinh
hinh thuc t€, nhung phai tudn thu nguyén tac c6 hiéu qua va phu hop véi quy
dinh phép luit.

Piéu 3. Hiéu lirc thi hanh:

Quyét dinh nay cé hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Vin phong, Chanh Thanh tra, cac Vu trudong, Chu tich Hoi déng
thanh vién va Tdéng gidm d6c Tong cong ty Pudng sit Viét Nam, Thu trudng
cc co quan, don vi ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh néy.//,gf’/-

o

Noi nhén:

- Nhu Diéu 3;

- B trudmg (dé bao cdo); i

- Cac B§: Tai chinh; K& hoach va Péu t;
- Céc d/c Thit trudng; i

- Vin phong Chinh phu;

- Cong doan Giao thong vén tai Viét Nam;

- Cuc Pudng sit Viét Nam;
- Luu: VT, QLDN(Doanh-5b).

Nguyén Ngoc Pong
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