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NGHỊ QUYẾT
CỦA BAN CHẤP HÀNH ĐẢNG BỘ TỔNG CÔNG TY ĐƯỜNG SẮT VIỆT NAM 

Về kết quả lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng Đảng 6 tháng đầu năm, nhiệm vụ trọng tâm công tác 6 tháng cuối năm 2017

Ngày 03/7/2017, tại Hà Nội, Ban Chấp hành (BCH) Đảng bộ Tổng công ty Đường sắt Việt Nam (ĐSVN) khóa XI, họp kỳ thứ 9. Sau khi nghe báo cáo kiểm điểm về kết quả lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng Đảng 6 tháng đầu năm, nhiệm vụ trọng tâm công tác 6 tháng cuối năm 2017 theo tinh thần Nghị quyết số 02-NQ/ĐU, ngày 04/01/2017 của BCH Đảng bộ về nhiệm vụ sản xuất kinh doanh (SXKD) và công tác xây dựng Đảng năm 2017, Nghị quyết số 03-NQ/ĐU, ngày 03/4/2017 về nhiệm vụ trọng tâm quí II năm 2017 và thảo luận, BCH Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN thống nhất:
 QUYẾT NGHỊ 
I. Thông qua toàn văn Báo cáo số 91-BC/ĐU ngày 03/7/2017 của BCH Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN về kết quả lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng Đảng 6 tháng đầu năm, nhiệm vụ trọng tâm công tác 6 tháng cuối năm 2017.
II. Đánh giá kết quả lãnh đạo công tác 6 tháng đầu năm 2017:
1. Ưu điểm

- Toàn bộ hệ thống chính trị của Tổng công ty đã tập trung triển khai thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ, giải pháp trong Nghị quyết số 02-NQ/ĐU, số 03-NQ/ĐU của BCH Đảng bộ, có nhiều giải pháp mạnh mẽ và đồng bộ cho công tác vận tải, nên đã chặn được đà suy giảm, bước đầu có sự phục hồi sản lượng và doanh thu vận tải. 

- Về công tác ATGTĐS: 2 tháng đầu năm tai nạn GTĐS tăng cao, với nỗ lực của cả hệ thống chính trị chỉ đạo thực hiện quyết liệt các giải pháp cấp bách để kiềm chế tai nạn GTĐS, nên đã kiềm chế và giảm tương đối mạnh số vụ tai nạn GTĐS, giảm thiệt hại so với cùng kỳ. 

- Chủ động bám sát báo cáo, giải trình với các cơ quan quản lý nhà nước để Quốc hội thảo luận và thông qua Luật Đường sắt (sửa đổi) với nhiều nội dung, cơ chế, chính sách tạo động lực mới cho ngành Đường sắt phát triển.

- Hoạt động truyền thông đã làm rõ những yêu cầu cấp thiết để đảm bảo khai thác an toàn hệ thống kết cấu hạ tầng đường sắt (KCHTĐS), được Chính phủ, các bộ, ngành và dư luận xã hội quan tâm, nên được bố trí vốn bổ sung cho các dự án trọng điểm về KCHTĐS.

- Chất lượng dịch vụ vận tải, đặc biệt là vận tải hành khách đã được cải thiện một bước. Các dự án đầu tư, nâng cấp, sửa chữa phương tiện vận tải được đẩy mạnh. 

- Hợp tác đầu tư, khai thác KCHTĐS tiến triển tốt, nhiều tập đoàn, tổng công ty, các hiệp hội, doanh nghiệp du lịch đã quan tâm và hợp tác với Tổng công ty để thực hiện.

- Hoạt động của các tổ chức đảng, đoàn thể quần chúng theo đúng chương trình kế hoạch đề ra; tập trung thực hiện các hoạt động gắn chặt với hoạt động SXKD của doanh nghiệp, nhằm nâng cao thị phần vận tải. Việc quán triệt, học tập các Chỉ thị, Nghị quyết,...xây dựng chương trình hành động thực hiện của cấp ủy các cấp được tiến hành đảm bảo thời gian qui định.

- Từng bước tạo lập môi trường, tinh thần làm việc với khí thế mới tạo động lực động lực phát triển.
2. Tồn tại, nguyên nhân

2.1. Tồn tại

- Sản lượng và doanh thu vận tải tuy có tăng trưởng, nhưng chưa đạt chỉ tiêu Nghị quyết đề ra. Công tác vận tải hàng hóa chưa đạt được như kỳ vọng. Vẫn còn bất cập về tổ chức, quản lý trong khối vận tải, khối quản lý KCHTĐS làm ảnh hưởng đến kết quả SXKD của toàn Tổng công ty.

- Sự cố chạy tàu tăng so với cùng kỳ, nhất là hệ Đầu máy; phát sinh các sự cố do nguyên nhân chủ quan có tính chất nghiêm trọng uy hiếp đến an toàn vận tải.
- Chất lượng phục vụ đã được cải thiện nhưng chưa đáp ứng được yêu cầu, còn có khách hàng phàn nàn, phản ánh.

- Chưa giải quyết triệt để các nút thắt về vận tải. Công tác thoái vốn chưa đạt được như dự kiến; việc chuyển đổi, xử lý tài sản, đất đai sau cổ phần hóa chưa được giải quyết dứt điểm.

- Một số công ty CP còn thiếu việc làm, thu nhập người lao động thấp; hoạt động của tổ chức đảng, các đoàn thể quần chúng tại một số công ty cổ phần đã thoái hết vốn hoặc có vốn góp nhà nước không chi phối gặp rất nhiều khó khăn.

2.2. Nguyên nhân

- Còn một bộ phận nhỏ cán bộ, đảng viên, người lao động có tư tưởng thụ động, trông chờ chưa toàn tâm, toàn ý nỗ lực phấn đấu trong công việc, thực hiện chưa nghiêm các quy định, còn hiện tượng cắt xén quy trình, quy phạm,...

- Vai trò người đứng đầu ở một số đơn vị chưa được phát huy, xử lý chưa nghiêm, triệt để với các sai sót. 

- Nguồn vốn đầu tư từ ngân sách cho phát triển KCHTĐS rất khó khăn, nên không có dự án mới được triển khai. 

III. Nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm công tác 6 tháng cuối năm 2017:
1. Về Lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị: 
1.1. Nhiệm vụ trọng tâm: 
1.1.1. Tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 02-NQ/ĐU ngày 04/01/2017, Nghị quyết số 03-NQ/ĐU ngày 03/4/2017 của BCH Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN, có các giải pháp hữu hiệu khắc phục các tồn tại trong 6 tháng đầu năm nhằm hoàn thành tốt các chỉ tiêu, nhiệm vụ SXKD năm 2017. 

1.1.2. Duy trì, thực hiện quyết liệt hơn các giải pháp để kiềm chế tai nạn GTĐS; không để xảy ra tai nạn nghiêm trọng do chủ quan; kiềm chế tai nạn do khách quan; giảm sự cố chạy tàu do chủ quan. 
1.1.3. Chủ động phối hợp với các cơ quan nhà nước có thẩm quyền để xây dựng các nghị định, thông tư hướng dẫn thực hiện Luật Đường sắt (sửa đổi) đã được thông qua. Tập trung xây dựng, sửa đổi, bổ sung hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật của Công ty Mẹ - Tổng công ty ĐSVN, làm cơ sở để xây dựng phần mềm quản trị doanh nghiệp.
1.1.4. Huy động, phân định và sử dụng có hiệu quả các nguồn vốn để giải quyết các điểm nghẽn, ách tắc, tạo đột phá để nâng cao hiệu quả trong SXKD toàn Tổng công ty.

1.1.5. Huy động toàn bộ lực lượng trong hệ thống chính trị, tập trung xây dựng, triển khai thực hiện có hiệu quả Đề án cơ cấu lại Tổng công ty giai đoạn 2017-2020. 
1.1.6. Hoàn thành khối lượng bảo trì, sửa chữa thường xuyên KCHTĐS năm 2017, giảm điểm xóc lắc trên các tuyến đường sắt; chuẩn bị công tác phòng chống lụt bão và phương án khắc phục hậu quả khi bão lũ xảy ra. 
1.1.7. Tích cực phối hợp với các bộ, ngành liên quan giải quyết các vướng mắc trong quá trình thực hiện để hoàn thành công tác thoái vốn, đảm bảo kế hoạch theo phương án phê duyệt của Bộ GTVT; giải quyết những tồn tại sau cổ phần hóa các đơn vị thuộc Tổng công ty.

1.1.8. Chỉ đạo, giám sát chặt chẽ các công trình dự án trọng điểm, kịp thời tháo gỡ khó khăn vướng mắc phát sinh, hoàn thành đạt chất lượng, đúng tiến độ, quyết toán và giải ngân kịp thời. Làm việc với các bộ, ngành về đề xuất chủ trương đầu tư các dự án cải tạo, nâng cấp tuyến ĐS Hà Nội- TP. HCM từ nguồn vốn TPCP giai đoạn 2016-2020. Phối hợp tốt với nhà đầu tư tiếp tục triển khai các dự án xã hội hóa đầu tư KCHT theo tiến độ.

1.1.9. Đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án đầu tư phương tiện vận tải: Đầu máy giai đoạn 2016-2018 của Tổng công ty; toa xe khách, toa xe hàng của các Công ty CP vận tải đường sắt.

1.1.10. Đẩy mạnh công tác truyền thông về Luật Đường sắt (Sửa đổi); chủ động cung cấp thông tin cho các bộ, ban, ngành về cơ sở, sự cần thiết tăng cường nguồn vốn đầu tư cho KCHTĐS, trong đó có dự án đường sắt tốc độ cao Bắc –Nam, ưu tiên thực hiện trước đoạn Sài Gòn - Nha Trang và Hà Nội – Vinh, trình Chính phủ và Quốc hội. 

1.1.11. Huy động mọi nguồn lực, tập trung xây dựng văn hóa doanh nghiệp có môi trường làm việc thân thiện, đoàn kết trong các cơ quan, đơn vị từ Tổng công ty cho đến các đơn vị thành viên, liên kết.
1.2. Các chỉ tiêu chủ yếu:
Toàn Đảng bộ quyết tâm phấn đấu đạt các chỉ tiêu tại Nghị quyết số 02-NQ/ĐU, ngày 04/01/2017 của Ban Chấp hành Đảng bộ đã đề ra từ đầu năm. Các chỉ tiêu 6 tháng cuối năm 2017 còn lại phải thực hiện để hoàn thành kế hoạch theo Nghị quyết như sau:

1.2.1. Công ty Mẹ: Sản lượng: Đoàn tàu Km: 10.969.157 ĐT Km, bằng 108,8% so với cùng kỳ. Tấn Km tổng trọng: 6.512.918 nghìn TKm, bằng 117,2% so với cùng kỳ. Doanh thu (bán hàng và cung cấp dịch vụ) đạt 1.272,1 tỷ đồng, bằng 111,9% so với cùng kỳ. 
1.2.2.  Công ty cổ phần có vốn nhà nước chi phối:
a) Vận tải: Sản lượng: Tấn KM tính đổi đạt 3.886,6 triệu TKm, bằng 120,2% so với cùng kỳ. Doanh thu (vận tải và dịch vụ hỗ trợ vận tải): 2.485,2 tỷ đồng, bằng 125,4% so với cùng kỳ.
b) Quản lý, bảo trì KCHTĐS: Sản lượng: 1.611,4 tỷ đồng, bằng 108% so với cùng kỳ. Doanh thu: 1.654 tỷ đồng, bằng 110,9% so với cùng kỳ.
c) Công nghiệp, cơ khí: Sản lượng: 153,8 tỷ đồng, bằng 85,9% so với cùng kỳ. Doanh thu: 358,1 tỷ đồng, bằng  369,3% so với cùng kỳ. 
1.3. Giải pháp thực hiện:

1.3.1. Công ty Mẹ:
Giao Tổng giám đốc Tổng công ty ĐSVN chỉ đạo các ban tham mưu của Tổng công ty, người đứng đầu các đơn vị trực thuộc, khẩn trương triển khai thực hiện các giải pháp sau:

a) Về Điều hành GTVT: 

- Tổ chức điều hành chạy tàu hợp lý để đáp ứng hiệu quả nhu cầu vận tải, nhất là trong các dịp cao điểm như Hè, 2/9... Phối hợp với các Công ty vận tải nghiên cứu luồng hàng, luồng khách để xây dựng và ban hành sớm Biểu đồ chạy tàu Tết 2018. 

- Thực hiện nghiêm túc các quy chế phối hợp liên quan đến vận tải và liên hiệp lao động khu ga, công tác kiểm tra định kỳ. Tận dụng tối đa tải trọng, chiều dài cho phép của đoàn tàu, hạn chế kéo rỗng để đạt hiệu quả chạy tàu cao nhất.
- Tổ chức điều hành chạy tàu theo đúng biểu đồ, chỉ đạo chặt chẽ phấn đấu tốc độ chạy tàu tiệm cận tốc độ cầu đường, khai thác tối đa năng lực cầu đường hiện có, rút ngắn thời gian chạy tàu, đảm bảo tỷ lệ tàu đi, đến đúng giờ đạt cao. 

b) Cung cấp sức kéo: 

- Bám sát đơn giá để kiểm soát chi phí, thực hiện tiết kiệm. Quản lý tốt công tác sửa chữa, vận dụng, phấn đấu không để xảy ra tai nạn, giảm sự cố chủ quan do đầu máy.
- Nghiêm túc thực hiện quy định về quản lý vận dụng đầu máy của Tổng công ty nhằm khai thác đầu máy có sức kéo lớn, chi phí thấp hiệu quả hơn. 

- Thực hiện việc mua sắm nhiên liệu, vật tư, phụ tùng, thiết bị theo hình thức tập trung đúng kế hoạch và qui chế mua sắm, phục vụ kịp thời cho sửa chữa đầu máy cuối năm. Có các giải pháp để giảm giờ dừng sửa chữa đầu máy, nâng cao hiệu suất quay vòng khai thác đầu máy có hiệu quả nhất. Nghiên cứu đầu máy chạy suốt chỉ thay ban lái máy dọc đường. 
c) Về Kinh doanh kết cấu hạ tầng không trực tiếp liên quan đến chạy tàu và dịch vụ hỗ trợ vận tải:
- Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động kinh doanh KCHTĐS, triển khai kế hoạch thu -chi nguồn thu từ cho thuê KCHTĐS năm 2017; lựa chọn đơn vị thực hiện bảo trì KCHTĐS năm 2017 cho các tài sản đang cho thuê. Làm việc với Bộ GTVT, Cục Đường sắt Việt Nam để được phê duyệt phương án giá tối thiểu cho thuê KCHTĐS không trực tiếp liên quan đến chạy tàu, cơ chế cho thuê các tài sản nhóm 2.
- Tích cực phối hợp với các đối tác như Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn, Petrolimex,... triển khai các hoạt động theo Thỏa thuận hợp tác đã ký để nâng cao hiệu quả công tác đầu tư và khai thác, kinh doanh KCHTĐS không liên quan trực tiếp đến chạy tàu. 
- Tiếp tục triển khai và nghiên cứu đa dạng hóa các dịch vụ hỗ trợ vận tải để góp phần nâng cao chất lượng dịch vụ vận tải, đồng thời tăng doanh thu ngoài vận tải.

- Tăng cường quản lý tập trung, thống nhất và khai thác, sử dụng đúng mục đích, có hiệu quả tài sản KCHTĐS, đất đai của Tổng công ty đang quản lý; tập trung cao độ hoàn thiện hồ sơ thủ tục pháp lý về quyền sử dụng đất, hợp đồng thuê đất, đây là nguồn lực quan trọng của Tổng công ty trong kế hoạch phát triển lâu dài.

d) Về Quản lý nguồn vốn sự nghiệp kinh tế và tài sản KCHT ĐS:
- Tập trung hoàn thành kế hoạch quản lý, bảo trì KCHTĐS năm 2017, đảm bảo tiến độ giải ngân. Tổng hợp kế hoạch quản lý, bảo trì KCHTĐS năm 2018 trình Bộ GTVT đúng tiến độ.

- Xây dựng kế hoạch phòng chống bão lũ, thiên tai và tổ chức kiểm tra các điểm xung yếu, các vị trí tập kết vật tư dự phòng của các đơn vị; Thi công hoàn thành các công trình khôi phục bão lũ bước 2 theo đúng tiến độ; Triển khai các công trình đường ngang theo kế hoạch năm 2017; Thực hiện rà soát, cắm biển “Chú ý tàu hỏa” tại các lối đi tự mở, rào thu hẹp lối đi tự mở.
- Tiếp tục đôn đốc, chỉ đạo các đơn vị đẩy nhanh tiến độ thực hiện phương án sắp xếp lại, xử lý nhà, đất theo Quyết định số 09 của Thủ tướng Chính phủ.
1.3.2. Các công ty cổ phần có vốn nhà nước chi phối

Giao Bí thư cấp ủy chủ động phối hợp với Người đại diện phần vốn, hội đồng quản trị, quyết liệt triển khai thực hiện các giải pháp thúc đẩy SXKD:

a) Về Vận tải:
- Tập trung phục vụ vận tải cao điểm Hè năm 2017 để bù đắp sản lượng, doanh thu cho những tháng thấp điểm trong năm; xây dựng kế hoạch, biện pháp chạy tàu sau hè để khai thác có hiệu quả, đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2017. Nghiên cứu phương án tổ chức chạy lại các đôi tàu tuyến Hà Nội - Lào Cai, xây dựng kế hoạch, chuẩn bị mọi mặt để chạy tàu Tết Nguyên Đán 2018. 
- Duy trì và bổ sung các giải pháp nâng cao chất lượng dịch vụ vận tải, quyết liệt kiểm soát chất lượng vệ sinh trên tàu, tinh thần phục vụ dưới ga, cải thiện chế độ bán vé, nhất là chế độ bán vé tập thể cho các công ty du lịch; chống việc bao khách, bao hàng; tăng cường kiểm soát vận tải hàng hóa, chống vận chuyển hàng cấm, hàng lậu.
- Các công ty CP vận tải phối hợp tốt và chủ động hơn trong công tác tổ chức vận tải, quảng cáo, tiếp thị để nâng cao hiệu quả, phục hồi dần sản lượng và doanh thu vận tải. Triển khai việc kết nối vận tải hành khách bằng đường sắt gắn với du lịch; đẩy mạnh các dịch vụ gia tăng trên các đoàn tàu, tại các ga lớn, nhằm phục vụ hành khách tốt nhất, đồng thời tạo thêm việc làm, nâng cao thu nhập cho người lao động. 

- Tiếp tục triển khai chính sách giá vé linh hoạt sát với thị trường, nâng cao chất lượng dịch vụ ngang giá vé, xác định rõ chi phí của từng đoàn tàu, từng tuyến đường, các đối thủ cạnh tranh để có các biện pháp điều chỉnh cụ thể, linh hoạt về hành trình đoàn tàu, chất lượng phương tiện, giá vé, đặc biệt là các đoàn tàu khách có cự ly trung bình, hiệu quả kinh tế cao, đảm bảo hiệu quả kinh doanh. Nghiên cứu thực hiện chương trình giá vé linh hoạt áp dụng ngay sau đợt vận tải Hè 2017 để quảng bá, kích cầu (Không hạ giá chỉ áp dụng chính sách khuyến mại). 
- Đẩy mạnh các hình thức truyền thông, quảng bá tiếp thị trên các phương tiện thông tin đại chúng, các trang mạng xã hội, tại các địa phương để tuyên truyền rộng rãi các sản phẩm mới, các tiện ích khi sử dụng phương tiện đường sắt đến được với người dân trên cả nước.
- Nâng cao hơn nữa chất lượng phục vụ, chăm sóc khách hàng, lấy chất lượng làm yếu tố cơ bản để cạnh tranh với các phương tiện vận tải khác, có chế độ riêng cho khách hàng truyền thống và các tập thể lớn.

- Tập trung và ưu tiên vận chuyển các mặt hàng truyền thống có khối lượng lớn như xi măng, than, apatit, phân bón,...; tiếp tục khai thác hiệu quả các đường nhánh như xi măng Bỉm Sơn, Hoàng Mai, Bảo Quân; tìm kiếm các nguồn hàng khác để kết nối hàng hai chiều. Tổ chức vận chuyển hàng container với Tổng công ty Tân cảng Sài Gòn. Tiếp tục phát triển nguồn hàng container vận chuyển liên vận quốc tế qua Trung quốc và các nước thứ 3. 
b) Quản lý, bảo trì KCHT ĐS
- Hoàn thành các hợp đồng quản lý, bảo trì KCHT ĐS và các công trình sửa chữa lớn đã trúng thầu theo tiến độ năm 2017; Hoàn thiện hồ sơ, nghiệm thu sản phẩm khẩn trương để giải ngân kịp tiến độ. Quan tâm giải quyết các vướng mắc trong quản lý KCHT.
- Giữ vững ổn định trạng thái cầu đường, đảm bảo tải trọng tốc độ chạy tàu theo công lệnh. Ứng dụng mạnh mẽ khoa học công nghệ vào công tác bảo trì; bằng mọi giải pháp xóa bỏ dần các điểm xóc lắc, nhằm nâng cao chất lượng KCHT phục vụ cho yêu cầu phát triển vận tải.

- Tích cực tìm kiếm các công trình ngoài công ích để nâng cao sản lượng doanh thu cho đơn vị, tạo việc làm, nâng cao thu nhập cho người lao động. Sử dụng hiệu quả máy móc thiết bị hiện có, đầu tư mới hợp lý để phát triển SXKD.

- Xây dựng phương án nâng cao năng lực thi công để đủ điều kiện tham gia các dự án của trong và ngoài ngành.

c) Công nghiệp, cơ khí
- Xây dựng đề án nâng cao năng lực SXKD, chú trọng đầu tư công nghệ tiên tiến hướng đến xây dựng nhà máy sửa chữa đóng mới tầm trung khu vực.

- Thực hiện đảm bảo tiến độ các dự án đầu tư mới, cải tạo, nâng cấp toa xe để phục vụ vận tải kịp thời.

- Hoàn thành sửa chữa toa xe các cấp đúng tiến độ, đảm bảo chất lượng. Nghiên cứu thiết kế đưa vào các tiện ích phục vụ cho hành khách tốt nhất trên toa xe, có các giải pháp giảm giờ dừng sửa chữa. Hoàn thiện việc nghiên cứu chế tạo toa xe nhẹ, nội thất chất lượng cao để chào bán cho các doanh nghiệp vận tải.
1.3.3. Các công ty cổ phần liên kết  

Giao người đại diện phần vốn của Tổng công ty, Bí thư cấp ủy cơ sở phối hợp với hội đồng quản trị, lãnh đạo doanh nghiệp duy trì ổn định SXKD, hướng doanh nghiệp đi đúng mục tiêu, định hướng, kế hoạch SXKD năm 2017, bảo toàn và phát triển phần vốn của Tổng công ty tại doanh nghiệp; phấn đấu tăng trưởng sản lượng và doanh thu, đảm bảo việc làm, đời sống cho người lao động.

1.3.4. An toàn Giao thông Đường sắt
- Duy trì sự lãnh, chỉ đạo thường xuyên của cấp ủy, chuyên môn, các tổ chức đoàn thể từ Tổng công ty đến các đơn vị cơ sở đối với công tác đảm bảo ATGTĐS. Triển khai thực hiện nghiêm túc các văn bản liên quan đến các giải pháp cấp bách để đảm bảo ATGT của các cơ quan Nhà nước có thẩm quyền.
- Đưa các ứng dụng KHCN, thiết bị đã đầu tư phục vụ công tác quản lý, đảm bảo ATGTĐS. Duy trì công tác quản lý, bảo dưỡng thiết bị, phương tiện cứu hộ và sẵn sàng của lực lượng cứu hộ, kịp thời giải quyết, khắc phục nhanh nhất sự cố, tại nạn GTĐS. 
- Chủ động phối hợp với Cục ĐSVN để sửa đổi, bổ sung các nội dung trong “Quy chế phối hợp” cho phù hợp với điều kiện thực tế. Tăng cường phối hợp với chính quyền, các cơ quan chức năng trong việc quản lý, bảo vệ hành lang ATGTĐS. Phối hợp với các đơn vị chức năng, các cơ quan truyền thông đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật về trật tự ATGTĐS; vận động và triển khai thực hiện việc xã hội hóa công tác đảm bảo trật tự ATGTĐS; duy trì và đẩy mạnh các phong trào: “Thiếu nhi bảo vệ đường sắt”; “Thanh niên tình nguyện cảnh giới đường ngang”; “An toàn đèo dốc”; “Chính quy, Văn hóa, An toàn”. 
1.3.5. Đầu tư phát triển
- Tiếp tục giải trình Bộ GTVT, Chính phủ để sớm thông qua Đề án 7000 tỷ, làm cơ sở triển khai các bước tiếp theo đảm bảo mục tiêu trung hạn giai đoạn 2017-2020. 
- Tham mưu các nội dung có liên quan để rút ngắn thời gian thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư và thực hiện các dự án khi được giao vốn. Tập trung chỉ đạo các dự án trọng điểm, có những giải pháp hữu hiệu đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án đảm bảo giải ngân theo đúng kế hoạch được giao.

- Tiếp tục triển khai thi công các gói thầu còn lại của dự án cầu yếu; hoàn thành đảm bảo mục tiêu dự án khi được bổ sung bố trí vốn đối với dự án “Khôi phục cầu Long Biên, giai đoạn I”. Chỉ đạo các Ban quản lý dự án tổ chức triển khai và giải ngân đúng tiến độ kế hoạch ngân sách Nhà nước năm 2017. 
- Đẩy nhanh tiến độ các dự án đầu tư phương tiện vận tải: phấn đấu hoàn thành 4 ram tàu khách hiện đại trước ngày 31/12/2017; hoàn thành dự án đóng mới 250 toa xe Mc; triển khai dự án đầu tư 100 đầu máy mới đúng tiến độ.
- Khẩn trương trình Bộ GTVT phương án cải tạo, nâng cấp ga Sông Lũy.
1.3.6. Tái cơ cấu doanh nghiệp
- Hoàn thành xây dựng đề án tái cơ cấu, sắp xếp, đổi mới Tổng công ty ĐSVN giai đoạn 2017-2020; chú trọng cơ cấu lại khối vận tải, khối KCHT, nguồn vốn,...theo Quyết định số 707/QĐ-TTg ngày 25/5/2017 của Thủ tướng Chính phủ để trình Bộ GTVT.

- Tiếp tục tổ chức thoái vốn tại tất cả các công ty cổ phần theo kế hoạch. Hoàn thành hồ sơ quyết toán cổ phần hóa, quyết toán thuế và bàn giao doanh nghiệp theo quy định; giải quyết dứt điểm những tồn tại ở: 80 Lý Thường Kiệt, Công ty cổ phần đường sắt khu vực I, Công ty cổ phần đá Đồng Mỏ.
- Xây dựng và phê duyệt định biên lao động cho Văn phòng và các ban thuộc Cơ quan Tổng công ty để có cơ sở cho việc tham mưu công tác tuyển dụng lao động về làm việc tại các ban. 
- Xây dựng chương trình đào tạo, bồi dưỡng kiến thức quản trị doanh nghiệp cho nguồn nhân sự trẻ được quy hoạch giai đoạn 2016-2021 và 2021-2026.

1.3.7. Quản trị doanh nghiệp
- Tổ chức phổ biến, triển khai Luật Đường sắt (sửa đổi) đã được Quốc hội thông qua; tập huấn, bồi dưỡng nâng cao kiến thức pháp luật về trách nhiệm, quyền hạn của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Người đại diện phần vốn của Tổng công ty tại các Công ty cổ phần, Ban kiểm soát tại các Công ty cổ phần.
- Chỉ đạo các chi nhánh và đơn vị trực thuộc hoàn thành nhiệm vụ SXKD năm 2017 bám sát kế hoạch và tiết kiệm chi phí triệt để; Hoàn thành xây dựng dự toán thu chi ngân sách, nguồn sự nghiệp kinh tế năm 2018. Tập trung thu hồi công nợ tại các công ty cổ phần. 
- Đẩy nhanh tiến độ xây dựng, sửa đổi, bổ sung hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật của Công ty Mẹ - Tổng công ty ĐSVN. 
- Tập trung ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, thống kê để nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác.
- Phối hợp với các cơ quan có thẩm quyền sửa đổi, bổ sung hoặc xây dựng mới hệ thống văn bản qui phạm pháp luật hướng dẫn thực hiện Luật Đường sắt.
- Xây dựng, sửa đổi, hoàn thiện các qui chế, qui định phân cấp nội bộ của Tổng công ty theo Luật Đường sắt (sửa đổi). 
- Ban hành quy định về quản lý viên chức quản lý, lao động quản lý của Tổng công ty; quy định phân cấp về lĩnh vực tổ chức, quản trị nhân sự trong Tổng công ty.
- Nâng cao kỷ cương làm việc của các tập thể, cá nhân trong toàn Tổng công ty, nhất là những người đứng đầu các đơn vị, tổ chức; nếu đơn vị, tổ chức, cá nhân nào vi phạm hoặc không hoàn thành nhiệm vụ được giao sẽ xử lý trách nhiệm người đứng đầu theo qui định.
- Theo dõi, kiểm đếm việc thực hiện các Chỉ thị, Nghị quyết, Kế hoạch, Chương trình của Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban Tổng giám đốc ban hành. 
2. Nhiệm vụ công tác xây dựng Đảng và lãnh đạo các đoàn thể quần chúng:
- Các cấp ủy đảng lãnh đạo việc tổ chức các hoạt động tuyên truyền chào mừng các sự kiện lớn của đất nước, của Ngành. Tổ chức hội nghị quán triệt, học tập Nghị quyết Hội nghị Trung ương 5, 6 khóa XII. Nắm bắt tình hình dư luận xã hội, định hướng tư tưởng trong CB, ĐV, NLĐ để tạo sự đồng thuận cao, giữ vững sự ổn định chính trị trong toàn Tổng công ty.
- Tiếp tục chỉ đạo thực hiện công tác xây dựng Đảng, gắn với các nội dung của Nghị quyết TW4 khóa XII và quá trình tái cơ cấu doanh nghiệp. Xây dựng Đề án để triển khai thực hiện Quyết định số 69-QĐ/TW của Ban Bí thư khi có hướng dẫn của Trung ương và Đảng ủy Khối DNTW.
- Cấp ủy các cấp tập trung kiểm tra, giám sát việc triển khai thực hiện các Chỉ thị, Nghị quyết của Đảng ủy, Hội đồng thành viên Tổng công ty ĐSVN, của Đảng ủy Khối DNTW và của Trung ương; việc triển khai thực hiện Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng các cấp. 
- Tăng cường các cuộc kiểm tra, giám sát chuyên đề, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ của người đứng đầu cấp ủy các cấp; làm tốt việc kiểm tra tổ chức đảng và đảng viên có dấu hiệu vi phạm; mở các lớp bồi dưỡng, nâng cao trình độ nghiệp vụ cho cán bộ làm công tác kiểm tra, giám sát.
- Tiếp tục lãnh đạo thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở tại nơi làm việc, tập trung rà soát, bổ sung và xây dựng các quy chế, quy định phù hợp với mô hình tổ chức mới, giải quyết các vấn đề vướng mắc, kiến nghị của người lao động.

- Lãnh đạo Công đoàn, Đoàn Thanh niên Tổng công ty ĐSVN, đổi mới phương thức hoạt động, thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ của tổ chức đoàn thể quần chúng.
- Cấp ủy các cấp quan tâm chỉ đạo Đại hội Công đoàn ở cơ sở, tiến tới Đại hội Công đoàn ĐSVN lần thứ XV; chỉ đạo Đại hội đại biểu Đoàn TN Tổng công ty ĐSVN lần thứ XIV.
IV. Tổ chức thực hiện:

1. Các đồng chí Ủy viên BCH theo nhiệm vụ được phân công trên từng lĩnh vực và đơn vị phụ trách, chỉ đạo quyết liệt các tổ chức triển khai thực hiện tốt Nghị quyết này.
2. Các ban tham mưu giúp Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban Điều hành, căn cứ chức năng, nhiệm vụ được giao, có trách nhiệm tham mưu cho lãnh đạo Tổng công ty triển khai thực hiện Nghị quyết này theo đúng qui định của Điều lệ Đảng và pháp luật; khẩn trương ban hành hoặc trình cấp có thẩm quyền phê duyệt, hoặc trình Đảng ủy, lãnh đạo Tổng công ty văn bản đôn đốc nhắc nhở các đơn vị triển khai thực hiện có hiệu quả các nhiệm vụ được giao theo qui định.

3. Các đơn vị, tổ chức, cá nhân căn cứ chức năng, nhiệm vụ được giao chịu trách nhiệm thi hành nghiêm túc Nghị quyết này./.

	  Nơi nhận:

- Đảng ủy, UBKT ĐUK DNTW;

- Ban Cán sự Đảng Bộ GTVT ;
- Các đ/c ủy viên: BCH, UBKT;

- Các đ/c HĐTV, Ban TGĐ TCT ĐSVN;  

- Các tổ chức đảng trực thuộc;

- Công đoàn, Đoàn TN ĐSVN;

- Các Ban của ĐU và TCT ĐSVN;
- Web; PO7;
- Lưu VT.ĐT. 
	T/M BAN CHẤP HÀNH

BÍ THƯ 
(Đã ký)
Vũ Anh Minh
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