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V/v thuc hién cdng b6 thong tin
nam 2020 cta Tong cong ty PSVN
theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP.

Kinh guri: ,
- Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép;
- Bo K€ hoach va dau tu.

Thuce hién quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam
2015 ctia Chinh pht vé céng bd théng tin ciia doanh nghiép nha nudc, Téng
cong ty Puong sit Viét Nam xin bao céo nhu sau:

1. Tinh hinh SXKD va dau tu phét trién nam 2020 va Ké hoach SXKD, dau
tu phét trién nam 2021 (Phu luc IV).

2. Tinh hinh thuc hién sép xép, d6i méi doanh nghiép nam 2020 (Phu luc VID);
3. Bdo cdo ché do tién luong, tién thudng ctia doanh nghiép (Phu luc X);

Téng cong ty Pudng sit Viét Nam kinh béo cdo Uy ban Quan ly vbn nha
nudce tai doanh nghiép; Bo K& hoach va dAu tu xem xét cho y kién chi dao.

Noinhgn:

- Nhur trén;

- Cuc Phét tién DN B6 KHDT;

- Hoi ddng thanh vién TCT DSVN (dé brc);
- Céc Ban: TCKT, TCCB, KHKD;

- Ban Bién tép vién trang TTDT,;

-Luu: VT, KTKT (03).




Phu luc IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 ctia Chinh phii)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY
DUONG SAT VIET NAM
MST: 0100105052

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
HQP CONG CUA TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

L. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020:

‘1. Cac chi tiéu chi yéu (cdc chi tiéu thuc hign ndm 2020 1a s6 du kién va
duoe so sanh voi cung ky nam 2019, chi tiéu ké hoach SXKD néim 2020 duoc to"ng
hop trén co s& cdc chi tiéu Hpi dong thanh vién giao cho Nguwoi dai dién phan von
ciia Tong cong ty PSVN tai cde Cong ty cb phd‘n va di duoce diéu chinh trong nim
do anh huong cua dich COVID-19 kéo dai ngoai du kién).

So sanh (%)
STT Chi tidu Pon vitinh | Thue hién K& TH
hoach iR
* 2019
1 | San luong chu yéu
- | Tanxép Tén 5.102.435| 1173| 99,5
- | Ton KM 1000 TAnKm | 3.758.685| 112,8| 100,4
- | Hanh khéach 1én tau Hanh khach | 3.790.532 | 94,0% | 46,9%
- | Hanh khéch Km OO HR 1 1515743 | 93,6% | 47,6%
Séan luong hoat dong cong ich .
2 | (Quan ly, bao tri KCHT DS Triéu dong 2.822.000 100 1029
quoc gia)
Doanh thu hop nhit (gém thu o
3 ni b cia céc Cong ty CP) Triéu dong 6.649.888 | 107,3 79,4
4 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng | -1.327.924| 94,7 | -750,6
' Nop ngén sach nha nudc (theo "
5 dur tofn thu chi NSNN) Triéu d(‘)ng 280.093 72,4 1.3
- Von dau tu phét trién Tri¢u dong 64.646 | 36,8 9,4
6 + Ngﬁn sach Nha nuéc Triéu d(:)ng 64.111 83,1 13,7
+ Tong cong ty Tri¢u dong 0 - -
- Von SNKT (dudng ngang) Tri€u dong 535 0,5 0,2




Ghi chii:

- Von dAu tu tir NSNN: Thuc hién dat 83,1% ké hoach do tra vé NSNN
phan vén du phong cia du an;

- Vén SNKT cho céc coéng trinh nang cép, cai tao duong ngang: Thuc hién
dat 0,5% ké hoach dugc B6 GTVT giao tai Quyét dinh s6 1857/QD-BGTVT
ngay 29/9/2020. Mic di Tng cong ty Pudng sit Viét Nam (Tong cong ty) di
tich cuc, chii dong t6 chirc trién khai thuc hién nhung do ngudn von dugc Bo
GTVT giao mudn véo cudi nim nén thoi gian con lai qué ngin, ddng thoi lai
phai chiu anh huong dién bién phtrc tap cua dich Covid-19 va dgt mua 1 cudi
nim. Bén canh d6, Tong cong ty con phai lam rd va diéu chinh mét sb ndi dung
lién quan dén hd so Béo cdo kinh té - k¥ thuét cc cong trinh do Cuc DPSVN lap
va phé duyét. Bén 31/12/2020, trong tong sé 17 cong trinh ning cip cai tao
duong ngang nam 2020 dugc Cuc DSVN phé duyét diu tu, Tng cong ty mdi t6
chirc ky hop dong thi cong 01 cong trinh, 16 cong trinh ning cip, cai tao dudng
ngang con lai ndm 2020 da khéng hoan thanh céc tha tuc, ky hop ddng mua sam
thiét bi va tb chirc thi céng theo quy dinh trude ngay 31/12/2020.

2. Pau tu phat trién.

a. Von dau tu phat trién ngudn Ngin sach Nha nudrc:

Ngudn vén dugc giao theo ké hoach ndm 2020 (bao gdm ca kéo dai nim
2019) cho 2 du 4n chuyén tiép thuc hién dau tu 12 77,163 ty ddng, tinh hinh thuc
hién nhu sau: v

- Cong trinh Cai tao ning cp céc cdu yéu trén tuyén Pudng sit thong nhit:
Du toan va Thiét ké dugec B6 GTVT duyét vao thang 6/2020, vi vy sau khi to
chirc Iya chon nha thiu dén dau thang 8/2020 méi khdi céng va phai hoan thanh
gép trude 31/12/2020 d kip hoan thanh 4 ciu trong ndm 2020;

- Cong trinh 1856 theo 1énh khén cép: Do cong viéc rai réac va phu thudc
vao cong tac di chuyén GPMB cta dan nén gap nhiéu khoé khan cham tién do.
Tuy khé khin trong cong tic GPMB nhung cong trinh dat yéu cdu hoan thanh
nam 2020.

Do dic thu hai du 4n néu trén déu 14 cac du 4n bd tri vén dé hoan thanh
trong nim va quyét toan vao nim 2021 vi vay sd vén con du s& duoc phép kéo
dai sang ndm 2021 dé kiém toan va phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh. Sau
khi thuc hién céc khoan cong no theo quyét dinh phé duyét quyét toan phan vén
con du (bd tri cho dur phong du an) tra lai Ngan sach Nha nude.

b. Vén diu tw phat trién ngudn vdn cia Tong cong ty:

- Céc Cong ty CP Van tai DS trién khai céc du 4n dau tu toa xe chuyén tiép
tir ndm 2019 dé ndng cao chét luong phuong tién va dap tng nhu cu van tai, du
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kién hoan thanh trong quy I ndm 2021 (hai dv an chuyén tiép tir ndm 2019 sang:
Du 4n déng méi 100 toa xe H khd duong 1000mm va du 4n thiét ké déng méi
50 toa xe hang Mc45);

- Trién khai chudn bi dau tu céc du 4n déng mdi toa xe huy dong von tir
nha diu tu trong va ngoai nganh; du 4n lip rap ddu may ciia Cong ty Me;

- Céc du 4n huy dong vén tir cic nha ddu tu cho sira chita, nang cip KCHT
DS du tam dimg chd phé duyét D& 4n quan 1y, khai thac tai sin KCHTDS quéc
gia do Nha nuéc diu tu theo Nghi dinh sé 46/2018/NP-CP cta Thi tudng
Chinh phu;

- Can ctr Quyét dinh s6 19/QP-UBQLV ngay 09/01/2020 cua Uy ban
QLVNN tai doanh nghiép phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phét trién nim
2020 ctia Cong ty Me - TCT Puodng sit Viét Nam, Hbi ddng thanh vién Téng
cong ty di trién khai Quyét dinh sé 464/QD-PS ngay 07/7/2020 ban hanh K&
hoach dau tu phat trién nim 2020 str sung ngudn vén ctia Céng ty me dé céc don
vi lam co s thyc hién. Tuy nhién do thiéu hut dong tién va tiét gidm chi phi nén
Téng cong ty da cét giam nhiéu hang muc chi tip trung vao dau tu mot sd hang
muc dam bao an toan, nhu ciu t6i thiéu phuc vu hanh khéch tai cic ga va cong tac
stra chita diu mdy. Tong cong ty trién khai 20 du 4n nho 18 véi tong mirc dau tu 7
ty déng (bang 9,1% ké hoach vdn duogc phé duyét).

IL. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021.

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh:

(Cdc chi tiéu ké hoach duoc téng hop trén co s¢ cdc chi tiéu Hoi do“ng thanh
vién giao cho Nguoi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cde Cong ty ¢6 phdn
nim 2021; ké hoach cia Cong ty Me trinh Uy ban QLVNN tai doanh nghiép tai to
trinh s6 1075/TTr-DS ngay 10/5/2021).

- Doanh thu hop cong: 6.596 ty dong bang 99% trd 1én so véi cing ky;

- Loi nhuan sau thué: -690 ty ddng bang 52,0% trd 1én so véi cing ky;

- Hoan thanh ddy d nghia vu ndp ngan sach véi nha nuée; phin dAu dam
bao dd viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong;

- Nhiém vu trong tAm:

Tép trung xay dung ké hoach SXKD cua Tdng cdng ty nim 2021 va trién
“khai thuc hién hiéu qua dic biét chd trong dén thic ddy san xuat kinh doanh van
tai khi céng bd hét dich COVID-19. X4c dinh van tai dudng sit 13 trung tAm, 1a
san phidm cudi ciing cia Nganh dudng sit, 14 sy séng con cia Cong ty me, tip
trung moi giai phép dé thiic ddy kinh doanh van tai.

Trién khai céc giai phap nham kiém ché tai nan giao théng, ddy manh tng
dung KHCN trong cong tic dam bao ATGTPS dé giam dén tai nan GTDS, phin
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dhu gidam 5% so v&i nam 2020 trén ca 3 tiéu chi: Sd vu tai nan, s6 nguoi bi chét
va s6 nguoi bj thuong.

Tiép tuc chu dong, tich cuc giai trinh véi Chinh phu va cac B) nganh dé
duoc phé duyét Dé an quan 1y, khai théc tai sitn KCHTPS do Nha nuéc dau tu
theo Nghi dinh s 46/2018/ND-CP va gidi quyét cic vudéng méc khi xi 1y
chuyén tiép. Thuc hién céc ndi dung cia thoa thudn hop téc véi cac d6i tac dau
tu nhim céi thién chit lugng, ning cao hiéu qua sir dung ctia hé théng két cAu ha
ting khéng lién quan truc tiép dén chay tau sau khi D& an dugc phé duyét.

Tiép tuc giai trinh voi B GTVT, cac B9, Nganh lién quan dé xuit véi
Chinh phu géi dau tur trung han 2021 - 2025 va céc ndi dung lién quan dén Nghi
dinh s6 65/2018/ND-CP cua Chinh phi vé& 16 trinh thuc hién nién han cia
phuong tién giao théng dudng sét, nham thao g& khé khin khi Tdng cong ty va
céc don vi vén tai chua thé du tu thay thé phuong tién méi.

Tiép tuc phdi hop v6i Uy ban QLVNN tai doanh nghiép béo céo, giai trinh
Thu tudéng Chinh pht cic ndi dung lién quan dén “Dé 4n co cu lai Téng cong ty
DSVN nim 2020, thuc hién 2021 - 2025”. T chic trién khai cac phuong an sap
xép don vi thanh vién sau khi D& 4n duoc duyét; Tiép tuc sap xép td chic tinh
gon, hidu qua tir Téng céng ty dén cac don vi truc thudc. Nang cao cong tic td
chirc, quan tri, diéu hanh théng qua hé théng quy ché quan Iy ndi bd va quy ché
quén Iy nguoi dai dién phan von nha nuéc dam bao cong khai, minh bach, higu qua.

St dung c6 hiéu qua ngudn vén Su nghiép kinh té cho quan ly, bio tr
KCHT dudng sit, xdy dung phuong an tic nghiép k¥ thuét cdu dudng, thi cong
co gidi theo hudéng dau tur cb trong tam, trong diém, st dung co6 hiéu qua nguén
v6n dau tu.

Tiép tuc phdi hop v6i cac BO nganh lién quan va cic Ban quan ly du 4n
(PMU Rail va Ban 85) dé trién khai thuc hién cac du 4n quan trong, cép bach st
dung gbi 7.000 ty dong tir ngudn du phong clia ké hoach déu tu trung han 2016-
2020 dam bao ding tién d6 va han ché t8i da anh hudng dén hoat dong vén tai.

Trién khai hiéu qua chu truong xay dung Chinh phu dién tir va chuyén dbi
s6 trong toan Tdng cong ty.

2. K¢ hoach dau tu phat trién:

a. Nguén dau tw tir Ngdn sdch Nha nudc:

- Tiép tuc lam viéc vo1 BO GTVT, Uy ban QLVNN tai doanh nghiép va cac
Bo, Nganh lién quan dé trién khai ké hoach vén cho nam 2021 cling nhu ké
hoach d4u tu cong trung han 2021-2025 va cic niam tiép theo;

- Tiép tuc trién khai céc cong trinh nang cép, cai tao, stra chita duong
ngang nim 2020 theo Quyét dinh sé 994/QP-TTg ngay 19/6/2014 ctia Thu
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twéng Chinh pht néu dugc cip ¢6 thAm quyén chuyén ké hoach vén sang nim
2021;

- Phéi hop chit ché céc don vi lién quan dé trién khai 4 du 4n quan trong,
cAp bach sir dung g6i 7.000 ty ddng tir ngudn du phong cia ké hoach dau tu
trung han 2016-2020 dam bao tién dd, han ché t6i da anh hudng dén hoat dong
van tai.

b. Nguén von cia Tong cong ty (cdc dw én tir nhém B tré 1én):

Thue hién cac dy an chuyén tiép nam 2020 véi téng mic dau tiu du kién
393,7 ty dong gbm:

- Trién khai du 4n déng méi 200 toa xe hang chuyén tiép tir nam 2020 cua
Céng ty CP Van tai DS Ha Noi: 83,7 ty dong;

- Dy 4n lip rap d4u méy cua Cong ty Me: 40 ty dong;
- Cac dy 4n huy dong vén dau tu tir cdc ddi tic trong va ngoai nganh dé
déng méi toa xe: 270 ty dong. ,

¢.Nguén von xd héi héa: Sau khi P& 4n trién khai Nghji dinh sb
46/2018/ND-CP dugc phé duyét, tich cuc hoan thién céc thu tuc dé trién khai
céc cong trinh theo thoa thudn véi cac dbi tac nhung bi gian doan.

I11. GIAI PHAP THUC HIEN.

1. V& san xuit kinh doanh:

a. Vé cung cdp dich vu diéu hanh GTVT DS va dich vu hé tro:

- Thuc hién tiép chuyén Biéu db chay tau tuyén Ha Nbi - Thanh phd Hb
Chi Minh cho cac doanh nghiép kinh doanh vén tai duong sht phuc vu van tai
dip Tét nguyén dan Tan Stu. Trong ndm 2021, Téng cong ty sé& trién khai
phwong 4n chay tau khach méi va tau hang cho phi hop khi trién khai thyc hién
thi c6ng goéi 7.000 ty. Phéi hop véi cac Cong ty CP vén tai dudng sét to chire tét
viéc x4y dung va trién khai k& hoach ngay theo nhu ciu van tai va st dung hiéu
qué phuong tién;

- Tiép tuc nghién ctru 4p dung cac bién phép dé giam chi phi, ha gi4 thanh
dich vu didu hanh GTVT nhw: Tiép tuc thuc hién giao khoan k& hoach chi phi
san xuét kinh doanh nim 2021, huéng t6i giao khodn ci quy tién lwong cho cac
don vi; Tiép tuc hién dai hoa, déy manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé vao
cong tac quén 1y va diéu hanh giao thong van tai dudng sét; B sung, hoan thién
céc tinh ning cta phin mém quan tri hang héa, hé thdng ban vé dién tir cho phu
hop véi thue té phat sinh dé tao thuan lgi cho cdc Cong ty CP vén tai hoat dong.

b. Cung cap sikc kéo:
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Tap trung khai thac diu mdy hiéu qua d& giam chi phi nhién liéu gép phan
giam chi phi strc kéo va tuan thu quy dinh vé téc nghiép doan tau dé dam béo
an toan chay tau. Tang cudng kiém tra thong s6 k¥ thuat clia céc chi tiét cum chi
tiét dau may, triét dé tan dung céc chi tiét van con trong han d6 cho phép dé
dung cho cép thap hon. Tiép tuc nghién ctru phuong an dau tu hoic thué dau
méy dé cung cép du sirc kéo cho van tai ma vin dam bao hiéu qua SXKD cla
Cong ty Me.

c. Kinh doanh KCHTPS khong lién quan truc tz'é’p dén chay tau:

- Sau khi D& 4n quan ly, st dung tai san KCHTDS qudc gia do nha nuéc
dau tu theo Nghi dinh sé 46/2018/ND-CP duoc phé duyét, tich cuc trién khai
céc hoat dong khai thac, kinh doanh hé théng KCHTPS do Tdng cong ty quan
ly. Xay dung va trién khai ké hoach béo tri, sira chita cac tai san cho thué nham
dam bao duy tri va ning cao chét luong tai san cho thué;

- Tiép tuc trién khai cong tdc xa hoi hod, thu hut cc ngudn vén dau tir vao két
cau ha ting dudng sit, dic bidt dbi vdi cac dbi tac c6 hoat déng hop tic bi gin
doan do vudng méc khi xir Iy chuyén tiép Nghi dinh s6 46/2018/ND-CP;

- Nghién ciru, phat trién, da dang héa dich vu hd tro tai céc ga dé ting doanh
thu tir dich vu gia tang ngoai van tai; tich cuc thuc hién cac hang muc phat trién
dich vu quang cdo.

d. Quan Iy nguon von su nghiép kinh té va tai san KCHTDS:

- Th chic ra soét lai Cong lénh tdc d6, Cong lénh tai trong trén céc tuyén
duong dé thuc hién cac giai phap dau tu nang dén téc do, ban hanh cong lénh
toc do moi phu hop véi trang thai KCHTDS;

- Sir dung c6 hiéu quéa ngudn vén diu tu vao cac vi trf cau, dudng timg khu
gian, khu doan dé nang déng déu vé toc do va tai trong chay tdu, dam bao an
toan chay tau,

- Lam tbt cong tac phong chéng lut bo, kiém tra gia cb cong trinh trudc
mua mua bdo; kiém tra cdc khu vuc trong diém, cic coéng trinh xung yéu; du
phong sén sang vat tu, thiét bj dé kip thoi tmg ph6 khi mua bdo anh hudng dén
KCHTDS gy mét an toan chay tau.

e. Vé Van tdi:

- Nghién ctru phét trién cc san phdm, dich vu van tai hang héa dé bu dap
san lugng van tai hanh khach bi sut giam do dich COVID-19 va bi mat thi phan
do hang khong gia ré, duong bd canh tranh;

- Tich cuc nghién ctu trién khai céc giai phép hop Iy hoa san xuit dé gim
gi4 thanh, gi4 cudc nham thu hut khach hang, timg budc nang cao thi phan vén
tai. Phan tich, nghién ctru thi truong dé lua chon dua ra nhitng san phém dich vu
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méi phdt hop véi tuyén, khu doan va khai thac hiéu qua phwong tién vin chuyén
d4p tmg nhu cdu vé ludng hang, ludng khach va dam bao hiéu qua kinh doanh;

- Tap trung giai quyét tinh trang dong d& kéo dai tai khu vyre trong diém, thyc
hién nghiém tic quy dinh v& ky han chuyén chd, xép d& va thu phi dong xe dé
gidm thoi gian quay vong toa xe;

- Tiép tuc ddy manh khai théc hanh ly, hang héa ndi theo tau khéch dic biét
2 trong cdc mua thip didm céc tau con chiéu dai dé tan thu. T4p trung phét trién
dich vu van chuyén van chuyén hang 1é, buu kién tr nha dén nha theo hudng
chuyén nghiép héa. DAy manh khai théc hang héa Lién vén qudc té, chii dong tim
kiém va khai thac ngudn hang xuét, nhap khau van chuyén gifta Viét Nam - Trung
Qudc va di céc nude thir 3. Tién t6i dwa hang xuat khau sang Chau Au, Nga...;

- Tang cudng phuong 4n td chirc kinh doanh vén tai da phwong thirc va
dich vu Logistic dé khai théc nguén luc cda cac chi nhanh; chi trong dau tu
nang cip co s vét chit k§ thuét hd trg kinh doanh vén tai & hai dau trong d6 c6
hé théng kho - ke - bii hang, céc thiét bi phuc vu xép d8, phuong tién van tai
dudng bo phu hop;

- Pdy manh cdng tac truyén thong tir khau ddo tao nhan luc dén to chic
thue hién, ddm béo truyén théng va chim séc khach hang phai quing ba duoc
san phim cta don vi mot cach sdu rong, hd tro téi da cho kinh doanh, ddng thoi
giai quyét thoa déng nhimng thic méc cua hanh khach, dédp tmg téi da nhiing nhu
cdu phat sinh sau khi st dung dich vu ctia Pudng sit, 1am cho khich hang tin
twdng va lwa chon phuong tién dudng sit;

- Nghién ciru, tinh toén dAu tu, stra chita bd sung toa xe thay thé toa xe hét
nién han sir dung trong giai doan 2020-2023 theo Nghi dinh s6 65/ND-CP cta
Chinh phu.

g. Vé qudn Iy, béo tri KCHTDS:

- Trién khai thuc hién hop déng dit hang quan 1y, bao tri KCHTDS qudc
gia dam bao tién do, chit luong, thi céng dung phwong 4n tac nghiép k¥ thuat
dugce duyét va thi cong dung voi phuong én tdc nghiép k¥ thuat dugce duyét; dam
bao tuyét dbi an toan chay tAu, timg budc ning cao chit lugng ciu dudng;

- Lam tét cong téc phong chdng lut bdo, chuin bj vét tu, thiét bi sin sang
tmg ph6 va khic phuc hiu qua bio lii trong thoi gian sém nhét. Xiét chat ky
cuong lam viée trong cac hé ciu duong, chin duong ngang dé gift viing an toan
chay tau, an toan lao ding;

- Chu dong tiép xuc véi cac ddi tic ngoai nganh, chi trong dén cac goi thdu
thudc du 4n 7.000 ty d& mé rong thi trudng... dam bao viée lam, doi séng cho
ngudi lao ddng va hoan thanh céc chi tiéu san xut kinh doanh chung d& ra. Nghién
ctru, can d6i ngudn vén dé dau tr may mac thiét bi thay thé lao dong thi cong.



h. Vé Céng nghiép va co khi:

- Bam sét cac cc du an thay thé toa xe hét nién han sir dung, toa xe thanh
ly ngay tir khi c6 chi truong dau tu dé phéi hop trién khai thuc hién. Ting
cudong 4p dung k§ thuét cong nghé dé tao nhimg budc tién vé chat lugng san
phim, bd sung thiét bi kiém tra, may méc cong cu dé dam bao tinh cong nghiép,
tinh théng nhat va lap 14n dbi véi tht ca cac san phim xuét xudng;

- Tich cuc tim hiéu, nghién ctru nhu ciu san phém co khi cua cac don vi
trong va ngoai nganh dé da dang héa mit hang, md rong thi trudng dic biét cac
cac goi thau lién quan dén phin két ciu dim thép ctia Dy 4n 7.000 ty dong da
trien khai trong nam 2020.

2. V& tai chinh:

- Chi dao Nguoi dai dién phén vbn cla Téng cong ty lam tét vai tro trong
viéc dinh huéng doanh nghiép theo muc tiéu dé ra nam 2021 cta Tong cong ty.

Chu dong, tich cuc tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi dé
gép phéan cung don vi mé rong thi trudng, cing cd thuong hiéu Puong sit Viét
Nam, sir dung hiéu qua vbn cla Téng cong ty d4u tu tai doanh nghiép;

- Tép trung giai quyét dut diém nhiing vuéng mic vé tai chinh clia nim
trude (thué dat...).

3. Vé thong tin, truyén thong:

- Pay manh va da dang hoa hoat dong truyén théng ciia Tong cong ty dé
thong tin vé hoat dong SXKD, cac san phém dich vu cua Téng cong ty dén vai
khach hang ddy du, nhanh chéng va chinh xdc dong thoi cho thiy vai tro clia vén
tai duong sét trong su phat trién kinh t& x& hoi cta dit udc dé tao dugc su quan
tam ung ho tu Chinh phd, cac cép B6 nganh va thu hat nha dau tu cho phat trién
KCHTDS; |

- Tiép tuc duy tri c6 hiéu qua cdng tac tuyén truyén cho CBCNV trong
nganh v& cac ché do, chinh sach c6 lién quan. Chu dong ra soat, stra doi, bo
sung, kién nghi stra dbi, bd sung, ban hanh mai vdn ban quy pham phép ludt co
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

4. Vé nguén nhan luc:

- X4y dung va trién khai c6 hiéu qua K& hoach giao duc, dao tao nam 2021
ciia Cong ty me - Tong cong ty Pudng sit Viét Nam dé cing ¢ va néng cao
chat luong nguén nhan luc. Panh gia két qua thuc hién dé 4n dao tao, phat trién
nguodn nhan luc giai doan tir ndm 2013 dén 2020;

- Tiép tuc nghién ctru khao sat, trién khai xdy dung phan mém Quan trj
nhan su ciia Téng cong ty dé ning cao chét luong, hiéu suat, hiéu qua trong linh
vuc t6 chitc quan tri nhén sy, lao déng va tién luong ctia Cong ty Me.



5. Vé khoa hoc cong nghé:

- Pay manh tmg dung khoa hoc céng nghé, théng tin vao céc linh vuc sin
xuét kinh doanh dé nang cao chét luong dich vu, nang suét lao dong. Ban hanh
va timg budc trién khai Dé 4n “Ung dung KHCN trong Tong cong ty giai doan
2018 - 2020, tam nhin dén ndm 2030”;

- Ung dung c6 hidu qua “ Truc lién thong vin ban Uy ban Quan Iy vén” va
“Truc lién théng vin ban Chinh pht”; mé rong dbi tuong sir dung phan mém
quéan 1y vin ban va chit ky s dé khai thac hiéu qua phan mém E-ofice, giam
thiéu van ban gidy, tién t6i xdy dung van phong dién tir trong Tong cong ty theo
chu trrong ctia Chinh phu.

6. Vé quan 1y diéu hanh:

- Trién khai kip thoi ké hoach SXKD céc mit, ké hoach cic ngudn vén va
chuong trinh, nhiém vu cac linh vuc cong tac cua Téng c6ng ty ndm 2021. Gidm
sat, kiém tra chit ch& viéc thuc hién ké hoach dé kip thoi xir Iy nhitng vudng
méc phat sinh ddm bao hoan thanh céc chi tiéu duoc giao. Xiét chit ky cuong, 18
161 lam viéc trong tht ca céc don vi dé nang cao trdch nhiém, vai tro cia CBCNV
trong viéc phat trién don vi néi riéng va Tong cong ty néi chung;

- Thue hién tdt cong tac tiép déan, giai quyét don khiéu nai, t6 céo trong céc
linh vue (néu co) theo quy dinh cua Luat Tiép cong dan, Luat Khiéu nai; Luét
T6 cao, Luat Phong, chong tham nhiing va cdc vin ban quy pham phap ludt c6
lién quan;

- Ting cudng cong tac kiém tra, dwa ndi dung phong chdng tham nhiing
vao k& hoach kiém tra ndi bd nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
dwoc minh bach, hidu qua, giam thiéu nguy co tham nhiing, gép phéin ting
cudng phép ché, t6n trong va triét dé thuc hién phap luat;

- Tang cudng gidm st thyuc hién quy ché dan chi & co s& va an sinh x4 hdi;
tap trung xay dung van hdéa doanh nghiép, tao moéi truomg lam viéc than thién,
doan két trong cc co quan, don vi tir Téng cong ty dén cac don vi thanh vién,
lién két dé thu hat nguoi lao dong; |

- Kiém soat vé sinh ATTP, vé sinh ga tau dam bao strc khée cho hanh
khach di tau. Ting cudng cong tic phong chdng dich theo mua, dich phét sinh
trong mia mua bdo; sén sang dap dich va khic phuc hau qua 1i lut.

7. Vé bao dam trit tw, an toan giao thong:

- Tiép tuc siét chit va giit vimg: Nén nép - Ky cuong - Ky luit vé cong tac
dam bao ATGTDS. Ludn ddm bao phuong chim “Chu dong phong ngira, kip
thoi ing phd” trong chi dao, thuc hién nhiém vu cong tdc dam bao TTATGTDS.
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Trién khai thuc hién ddng bo, quyét lidt céc giai phap dam bdo ANTT,
ATGTDS tir Tong cong ty dén cac don vi;

- Pbi mdi, linh hoat, kién tri va tdp trung duy tri thuong xuyén cong tac
kiém tra, gidm sat dam bdo ATGTDS béng céc hinh thirc tir Téng cong ty dén
c4c don vi co s¢. Chu trong kiém tra dot xuét, trong dé cln ra sodt, xac dinh
nhiing diém néng, trong diém d& xay ra nguy co mét an toan, dé b trf ting
cudng kiém tra, nhét 14 c4c linh vuc hay x4y ra tai nan, su cd trong thoi gian vira
qua. X1 ly nghiém minh céc hanh vi vi pham, tai vi pham;

- Tiép tuc ra soét, dé nghi stra d6i, bd sung cac quy dinh, quy ché, quy trinh
lién quan dén céng tic ANTT, ATGTDS phu hop véi luat phap, Lust Pudng sit,
cac van ban dudi luét; tiép tuc ra so4t, bd sung hoan thién hé théng van ban quan
tri ndi bo tur Téng cong ty dén cac don vi;

- Duy tri cong tac thudng truc, bao tri phuong tién, thiét bj ctru ho, kha
néng co dong, sin sang tmg pho kip thoi, hidu qua khi c6 yéu cdu. Piu tu, mua
sam, bd sung trang thiét bi phuc vu cong tac ctru hd cho céc td ctiru ho trén céc
tuyén DS. Trién khai rmg dung cac dé tai da dugc nghiém thu vao thuc tién dé
tang cuong dam bao ATGTDS;

- Tiép tuc dbi mdi va ting cudng phdi hop véi céc co quan truyén théng, co
quan chtrc ning dé tuyén truyén vé cic quy dinh cua phép ludt vé dam bao
ANTT, ATGTBS. Duy tri va nang cao chét lugng phong trio thi dua xy dung
don vi “Chinh quy - Vin héa - An toan” va cc phong trdo do céc t chirc doan
thé phat déng lién quan dén ANTT, ATGTDS. Tiép tuc phdi hop véi cac dia
phuong duy tri, nhan rong dam bao hoat dong hiéu qua cua cac diém canh gidi tai
cac vi tri giao cit hién c6; ra sodt, td chirc canh gidi dam bao ATGT tai cac vi tri
cO nguy co cao xay ra tai nan GTDS trong cac dot vén tai cao diém.

TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM



TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM
MST: 0100105052

PHU LUC VII
TINH HINH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2018
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thdng  nam 2021
L. Tién d6 thuc hién dén nim bio cdo Ty 1&
Thodi von Nha
CPH Cic hinh thire khac .
DU'O'(E ;
. : du kién Ke
Hoan . £ £ Pai -
it $ Thanh | Pa t uyet 2 = i
T Tén doanh nghiép GIf | thanh | o |y sl ol s ol hoi Paco | Ram | hoach | qpiohg
DEUYED | trong 5 “P . : Hmnp Pa dong | Tén hinh quyét gift sau | nam tiep
3 hoan Ban dinh cong duyét 2 " : = sap theo
nam y - sir g & o PO co thire dinh phé :
" thanh Chi giatri | bogia | phuong ) X xép
s dao DN tri DN an dong duyét i
cdo : : lan 1 th?{“
von
(1) @) 3) 4 (5) (6) (7 (®) 9 | ao) (11) (12) (13) (14) (15)
I | Téng cong ty Puomg sit VN X 100%
Cac cong ty con do cong ty
A | me ndm gir 100% vén diéu I8
(cap 2)
Céc cOng ty con do cong ty
B | me nam giir c6 phan chi phai
(cap 2)
1 Cong ty CP Van tai DS Ha -
Nobi X 91,62 | Hop nhat
” Cong ty CP Van tai DS Sai
Godn X 78,44 | Hop nhét
3 Git
Cong ty CP Xe lira Gia Lam % 77,37 | nguyén
Gitt
* Cong ty CP Xe lita DT An X 86,85 | nguyén
5 Céng ty CP Duong sédt Yén Gitt
Lao X 51 | nguyén
6 | Céng ty CP Pudng sét Vinh X 51 Gitt




. Tién d6 thyc hién dén nim bio cdo Ty 1€
Tho4i von N - . Nha
CPH Cic binh thire khac
nudc
s . dur kién Ké
Hoan < < Pai *
Giir A Thanh Pang | Quyet Quyeét 2 ~ pam hoach R
& ié thanh 2 ; : A hoi Pi cé . A hi ch
T ASHERET ME nguyén trzzg Kl lap il djuh | diuhphe | o ddng | Tén hinh quyét BIE5an. | ndm ficp Ghichd
= hoan Ban dinh cong duyét 2 v . . sap theo
nim 4 * s g £ PO co thire dinh phé r
bio thanh Chi giatri | bogid | phuong dong duyét xép,
cho dao DN tri DN 4n lin 1 : th?éi
von
(1) @ 3) @ |'® (6) ) (3) ¥ | a0 (1) (12) (13) (14) (15)
Phu nguyén
. | Cong ty CP Duong sat Ha Gir
Lang X 51 | nguyén
g Cong ty CP Pudng sat Ha Git
Thai : X 51,63 | nguyén
9 Céng ty CP Buong sat Ha Gitt
Hai X 51 | nguyén
10 Cong ty CP Pudng st Ha Gii
Ninh X 51 | nguyén
11 Céng ty CP Duong sit Gifr
Thanh Hoa X 51 | nguyén
12 Coéng ty CP Pudng st Nghé Gitt
Tinh X 51 | nguyén
13 Cong ty CP PBuong sat Gitt
Quang Binh X 51 | nguyén
Cong ty CP Puong sat Binh Gitt
14 - s x
Tri Thién X 51| nguyén
Cong ty CP Puong sat QN- Giit
15
DN X 51 | nguyén
16 Céng ty CP Puong sét Giit
Nghia Binh ' X 51 | nguyén
17 Cong ty CP Puong st Phi Gilt
Khanh X 51 | nguyén
Cong ty CP Pudng sat Giit
18 R %
Thuin Hai X 64,5 | nguyén
19 Cong ty CP Puong sat Sai Gitt
Gon X 51 | nguyén
20 Céng ty CP TTTH DS Bac Gilt
Giang X 51 | nguyén




s Tién dj thuc hién dén nim bio cdo Ty le
Thodi von Nha
CPH Cic hinh thire khéc ;
nuoc
& A
. | Hoan R v ¥ Pai du kién Keé
. . Giir x Thanh | Pang | Quyeét | Quyet ai ” nim hoach
é thanh x ; ; : i hoi Pi co ¢ i chi
L TEn dodnh nghicp nguyén | ¢rono Chua lap xac dinh | dioh phé | o dE‘)gr)xg Tén hinh quyét gitr sau | nam tiép b relud
= hoan Ban dinh cong duyét z ; : a s theo
nim N - . z o PO cd thire dinh phé p
; thanh Chi giatri | bogia | phuong = it xé
BaD dao DN tri DN an dpng dayes p,'
cho ? - lin 1 thodi
von
1) ) (3) (4) (5) (6) (7) (8) ) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
,, | Cong ty CP TTTH DS Ha Git
Noi X 51 | nguyén
72 Gitr
Coéng ty CP TTTH BS Vinh X 51 | nguyén
55 | Cong ty CP TTTH DS Pa Git
Nang X 51 | nguyén
4 | Congty CP TTTH DS Sai Gitt
Gon X 75,77 | nguyén
. k Gitt
Cong ty CP da Péng Mo X 51 | nguyén
C | Ciac cong ty lién két (cip 2)
Gitr
. -~ 0,
1 | CTCP ba My Trang p 4 44.44% nguyén
2 | CTCP dich vu dudng skt KV1 X 40,00% Tif;‘
3 | CTCP khach san Hai Van Nam X 2,88% Tv'h;’:‘
4 | CTCP TV DT&XD C.trinh 1 X 37,75% Tf:;‘
5 | CTCP vién théng - tin hiéu DS X 6,05% Tf:f‘
6 | CTCP Vinh Nguyén X 17,67% | oon
7 | CTCP XD céng trinh Pa Ning X 29.67% T}:;‘
8 | CTCP TVDT & XD GTVT X 4.93% T\];lé()]lél
9 | CTCP céng trinh 6 X 1589% | o0
10 | CTCP BT & XD céng trinh 3 X 24,67% Tfé’:l




e Tién d6 thyc hién dén nim bio cdo Ty le
Thodi von = Nha
CPH Cic hinh thire khac "
nuoc
X . dur kién Ké
Hoan . < < Pai S
: Giir 5 Thanh | Pang | Quyet | Quyet ki - nim hoach -
& 8 thanh 2 : i = hoi Pico Seens
I Tén doanh nghiép nguyén | rono Chura lap xéc dinh | dinhphe | o déng | Tén hinb guyht gilf sau | nim tiép bl ekt
hoan Ban dinh cong duyét z . " 5 sap theo
pam . . S L PO cd thirc dinh phé ”
; thanh Chi gidtri | bogid | phuong - S xép
bao dao | DN |triDN| 4n ching duyét Y
cdo : = lan 1 th?él
von
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) %) | (10) (11) (12) (13) (14) (15)
11 | CTCP tu vin DT & XDDS X 20,00% Tj‘::l
12 | CTCP DTPT HT va d6 thi DS X 20,00% Ti’::‘
CTCP dau tr & xay dung . Thoai
13 | TV X 1,22% i
14 | CTCP vén tai & thuong mai DS | x 2416% | S
nguyén
15 | CTCP in dutmg st S&i Gon X 33,59% T;{’:If‘
Gitr
16 | Cong ty TNHH2TV KSTM SG % 50.00% | nguyén




Phu luc X
BAO CAO CHE PQ TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 cia Chinh phi)

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh Phic
MST: 0100105052

Ha N¢i, ngay thang  nam 2021

1. Chinh sach tién lrong, tién thwdng ciia doanh nghiép.

1.1. Viée x4c dinh tra lvong, thudng ddi véi ngudi lao dong, nguoi quan 1y
ctua doanh nghiép dugc thuc hién theo cac quy dinh.

- Nghi dinh 51/2016/ND - CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phii Quy dinh
quéan 1y lao d6ng, tién lwong va tién thudng ddi v6i nguoi lao dong lam viée
trong Cong ty TNHHMTYV do Nha nuéc nim gitt 100% von didu 18;

- Thong tu 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong -
Thwong binh va Xa hdi huéng dan quan 1y lao déng, tién luong va tién thudng
ddi v6i ngudi lao déng lam viée trong Coéng ty TNHHMTV do Nha nuéc nim
gitt 100% vén diéu 1¢;

- Nghi dinh 52/2016/ND - CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phi Quy dinh
quan ly tién lwong, thu lao, tién thuong dbi voi ngudi quan ly Cong ty
TNHHMTV do Nha nuée nam giit 100% vén diéu 1é;

- Théng tu 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta By Lao dong -
Thuong binh va X4 hoi huéng din thuc hién ché do tién luong, thu lao, tién
thuéng d6i véi ngudi quan ly Cong ty TNHHMTYV do Nha nudc nam giir 100%
von diéu 1é;

- Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 cta Chinh phi Quy dinh
murc luong t6i thiéu ving dbi véi ngudi lao dong lam viée theo hop dong lao dong;

- Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phu vé déu tu
v6n nha nuée vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s& 38/2019/NB-CP ngay 09/5/2019 cua Chinh pha quy dinh
mirc luong co s& dbi véi cn bd, cong chire, vién chirc va lyc lwong vil trang;

- Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh pht vé dau tu
v6n nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, str dung vén, tai sén tai doanh nghiép;

- Théng tu sb 97/2017/TT-BTC ngay 27/9/2017 ctia B Tai chinh hudng
dan viéc trich 14p, quan ly tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi Trudng ban




kiém soat, Kiém soat vién tai cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
Nha nuéc nim gitt 100% vén diéu 18 theo quy dinh tai Nghi dinh s6
52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu.

1.2. Tbng cong ty dd xdy dung, ban hanh hé théng quy ché phan phdi tién
lwong, nhu nhap ddy du. Quy trinh xdy dung quy ché dam bao dan chi, cong
khai, minh bach c6 su tham gia gép y kién cua Cong doan DSVN.

- Viéc phan phbi tién luong cia ngudi lao dong trong doanh nghiép: Can
ctr khéi lugng cong viée, ning sudt lao dong va ty 1é hoan thanh ké hoach cta
don vi;

- Viéc phén phdi tién luong ctia Ngudi quan ly: Can ci vao Qu§ tién luong
dugc chu s& hitu phé duyét, phan phdi cho ngudi quan 1y theo mirc do danh gia
hoan thanh chét luong cong viéc.

2. Béo cdo quy tién luong, thi lao, tién thudng doanh nghiép.

Biéu b4o cdo quy tién lrong, thi lao, tién thuéng

cia Doanh nghiép nam 2020

_—_— § oo 2019 2020
" it Doy i, [ ehien | Kb huach | Thuelits
I | Hang cong ty dwoc xép Dic biét Dic biét Dic biét
II | Tién lwong cia lao dong
1 | Lao dong Ngudi 7.122.92 7.200 | 6.842,17
2 | Mikc tién luong binh quén 1.000d/thang 8.230 7.350 |  7.299,76
3 | Quf tién luong Triéu ddng 704.000 635.079 599.354
4 | QU tién thuong, phuc loi phan Trigiy 4
phdi truc tiép cho ngudi lao dong ML COTE
5 | Thu nhép binh quén 1.000d/thang
III | Tién lwong ciia ngudi quan ly doanh nghiép
1 | S6 ngudi quan Iy doanh nghiép Nguoi 9.92 9,95 293
- dr
2 | Mirc luong co ban binh quén ddng/théng 29,31 29,68 29,68
3 | Qu¥ tién luong Tr. dong 2.728,8 1.355,27 | 1.355,27
) 4
4 | Mic tién luong binh quén ddng/thang 22,92 11,35 11,35
5 | Quy thu lao Tr. ddng
gl
6 | Mic thil lao binh quén ddng/thang
7 | Tién thudng, thu nhip T+ d‘éng
Tr.dong/
8 | Muc thu nhép binh quén cia NQL théng

sau khi c6 y kién ciia chii s6 hitu Cong ty me - Tong cong ty Puong st Viét Nam.

Ghi chu: Quy tién luong thuc hién nam 2020 la 56 tam tinh, 56 chinh thirc
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- Nhin xét, dénh gid vé& quy tién luong, tién thudng:

Trong nhiing nim qua, sw ddu tr méi va ngudn vén danh cho bao tri két
cdu ha tang dudng sit ciia Nha nudce con rat thip so véi nhu cau thuc té; nguoi
lao dong ciia VNR lam viéc trong diéu kién lao dong rit vat va, yéu cau trach
nhiém cdng viéc cao, tién luvong thu nhép thép so voi mat bﬁng x4 hoi, kho trang
trai cudc sdng. Viée duy tri, ddm bao tién lwong, thu nhap cho ngudi lao dong
binh 6n qua cac ndm la yéu tb quan trong dédc biét dé dam bao nhan luc san xuit
kinh doanh cuia nganh, tranh d6i mat voi tinh trang lao déng bd viée hang loat,
doanh nghiép gip kho khin khi phai duy tri lao dong can thiét dam bao an toan
chay tau.

- P& xuét, kién nghi vé chinh s4ch tién luong, tién thuéng: Khéng.
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