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Kinh gui: B6 Giao thong van tai

Cén ctr Quyet dinh sb 973/Qb-TTg ngay 25/6/2010 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Puong sit Viét Nam thanh Cong
ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuorc lam chu s& hitu; Diéu 18 T
chirc va hoat dong cua Téng cong ty Dudng sit Viét Nam ban hanh kém theo
nghi dinh sb 175/2013/ND-CP ngay 13/11/2013 cta Thi tuéng Chinh phu;

Can ctr Quyét dinh sb 214/Qb-TTg ngay 10/02/2015 cua Tht tudng Chinh
phtt v& phé duyet didu chinh chién luoc phat trién giao thong van tai duong sét
Viét Nam dén nam 2020 va tAm nhin dén nim 2050;

Cin ctr Quyét dinh sb 1512/QD BGTVT ngay 24/4/2015 cua Bo Giao
thong vén tai phé duyét dé an Tai co cAu vén tai dudng sit dén nam 2020; Quyét
dinh sé 1423/Qb-BGTVT ngay 10/5/2016 cua B6 Giao thong vén tai phé duyét
chién luoc, ké hoach san xut kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam
giai doan 2016- 2020; danh muc dy éan dau tu nhom A,B hing nim cia Téng
cong ty Pudng sét Viét Nam;

Can cr Quyét dinh sd 1423/QD-BGTVT ngay 10/5/2016 ctia B Giao
thong vén tai phé duyét chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dAu tu phat trién 5 nam giai doan 2016-2020; danh muc dy én dau tu nhom A, B
hing nim cta Tong cong ty Puong sit Viét Nam;

Cén cu Ngh1 quyét s 01- 16/NQ-HPTV ngay 04/01/2016 ctia Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Pudng sit Vit Nam;

Tong cong ty Buong sat VN xay dung Ke hoach phét trién va san xuét kinh
doanh ndm 2016 cua Tong cong ty Duong sit Viét Nam (cé ban Ké hoach chi
tiét giri kém) gdm nhitng ndi dung chinh nhu sau:

L. Phan thir nhit: Tinh hinh thue hién ké hoach phat trién va san xuit kinh
doanh nam 2015.

1. Két qua thye hién .
1.1. Toan Téng céng ty hop nhdt:
- Gia tri tong san luong: 9.256,3 ty dong (Hop nhét: 7.987.6 ty dong; Cac
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Céng ty lién két c6 vén gop ctia Tong cong ty >35%: 1.268,7 ty ddng)
- Doanh thu: 9.262,6 ty ddng (Hop nhit: 7.926,4 ty ddng; Cac Cong ty
lién két c6 vén gop ctia Tong cong ty >35%: 1.336,2 ty dong);

- Tong s6 lao dong 1a 29.091 ngudi bang 88,6% so véi cung ky. Co ban
dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong, thu nhép binh quan toan Tong cong ty du
kién dat 7,247 triéu ddng/ngudi/thang dat 103,01% so voi cung ky.

1.2. Cong ty Me
- Doanh thu 12 2.804,8 ty dong trong dé:
+ Dich vu diéu hanh GTVT: 2.49,8 ty dong;

+ Doanh thu khac: 307 ty dong.
- Loi nhuén: 111,5 ty dong vuot so véi chi tiéu Bo GTVT giao 1a 61 ty dong.
2. Danh gia két qua thwe hién: Chi tiét tai ban ké hoach giri kém
IL. th}i’n thir hai: Muc tiéu, nhiém vu va cac chi tiéu chi yéu ctia ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2016.
1. Muyc tiéu: Thuc hién muc tiéu chung cua giai doan 2016 - 2020 theo Nghi

quyét Pai hoi Nghj quyét ctia Pai hoi dai biéu Pang b Tong cong ty Pudng sat
Viét Nam lan thir XI 14 :

“Nang dong, sang tao dé huy dong moi nguodn lwe phat trién Tong
cong ty Duong sat Viét Nam co sirc canh tranh cao, kinh doanh hi€u qua;
chu dong, tich cwc thue hién chlen lwge phat trién giao thong vin tiai duong
sit Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin dén nim 2050”

2. Nhirng chi tiéu chu yéu ciia ké hoach SXKD niim 2016:

Theo Quyét dinh sb 1423/Qb-BGTVT ngay 10/5/2016 cua B Giao thong
vén tai phé duyét Chién lugce, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu
phat trién 5 nim giai doan 2016-2020; danh muc du 4n dAu tu nhém A, B hing
nam cua Tong cong ty Puong s&t Viét Nam, chi tiéu ting trudng binh quan nam
giai doan 2016-2020 1a 8%.

Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh 6 thang dau nam vira
qua cho thiy cac hoat dong vé stra chita, bao tri KCHT va san xuét cong nghiép
gitr 6n dinh nhung hoat dong didu hanh GTVT dudng st cua Cong ty Me va san
Xuat kinh doanh cta cac Cong ty CP vén tai bi anh huong rat 1on do su cb sép
cAu Ghénh cudi thang 3 gdy ra. Tinh chung toan Toéng cong ty san lugng va
doanh thu dat hon 80% (san lugng dat 88,1%, doanh thu dat 86,9% so véi cung

ky nam 2015):
- Cong ty Me: Doanh thu dat 79,2% so véi cung ky ndm 2015.
- Vé van tai:

+ San lugng dat 76,8% so véi cung ky ndm 2015.

+ Doanh thu dat 77,5% so véi cung ky ndm 2015.
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Du kién thiét hai do cdu Ghénh gay ra cho ca nam 2016 la 535 ty dong bao
gom giam 471,6 ty dong doanh thu, phat sinh 61.1 ty dong chi phi tai cic Cong
ty van tai va 2,3 ty dong doanh thu, 2,2 ty ddng chi phi tai Chi nhanh khai théc.

Khé ning phuc hdi san xuét véan tai trong nim 2016 dé dat muc tidu tang
truong 8% san lugng va doanh thu 1a khong thuc hién dugc, vi vay sau khi tong
hop nhimng ton that cia su c¢b cau Ghénh, Tdng céng ty xdy dung céc chi tiéu ké
hoach ndm 2016 nhu sau:

2.1. Toan Téng cong ty:

Phén d4u ting truomg vé san luong, doanh thu dat 100% so véi clng ky
nim 2015 va dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhép bang v6éi nam
2015; hoan thanh ddy di nghia vu ndp ngan sach véi Nha nuée. Cu thé:

Don vi tinh: triéu dong.

A. Tbéng doanh thu hgp nhat 7.901.400
- Doanh thu kinh doanh KCHT, dich vu hé tro
. i 430.900
Trong do: va thu khdc cua Cong ty Me
- Doanh thu cdc Céng ty CP chi phéi 7.470.500
B. Téng loi nhuan trudce thué 185.000
- Trong do: Cong ty Me 111.500
C. Tng sb ndp ngan sach nha nudc (Chua tinh cac loai thué phai
- 525.000
ndp)
D. Téng chi Ngan sach Nha nuéc - Chi sy nghiép kinh t€ (Sira 5 360.000
chira, quan ly, bao tri KCHT duong sit ) R

2.2. Cong ty Me
- Doanh thu dat 93% so véi cing ky nam 2015, trong do:
+ Dich vu diéu hanh GTVT: dat 87,2% so v&i cuing ky nim 2015;
+ Kinh doanh KCHT: dat 120% tr& 1én so vdi cung ky nam 2015;
- Loi nhuén trude thué: 111,5 ty dong.
Tau di dén dung gio: Phén ddu dim bao ty 1¢ tau khdch di dung gio dat
99%, dén ding gitr 80% trd 1én (tau Théng Nhét 85%).
2.3. Cac Cong ty CP chi phoi

2.2.1. V& vén tai:

Doanh thu van tai dat 92% trd 1én so v6i cung ky nam 2015; TKm tinh doi
dat 91% trd 1én so vai cung ky nam 2015.
2.3.2. Vé cong nghiép

Gia tri san luong va doanh thu dat 105% trd 1én so voi cung ky nam 2015.

2.3.3. V& Quin Iy, bio tri két cAu ha ting duwong sit.
3



Gia tri san luong va doanh thu dat 110% trd 1én so vai cung ky nam 2015.

2.4. V& An toan GTDS: Phin dau giam it nhat 5% su cb, tai nan GTDS so V41 cung
ky ndm 2015 & ca ba ti€u chi: sb vu tai nan, s6 nguoi chet va sb ngudi bj thuong,
giam 10% su co chay tau. Giir ving an ninh trat tu, qudc phong, quan su trong
dia ban duong sét. Giam thiéu sé vu chay nd, s6 vu tai nan lao dong.

3. Giai phap thwce hién: Chi tiét tai ban ké hoach giri kém
4. Ké hoach diu tw phat trién:
a. Von tir Ngan sach Nha nuwérc:

Muc tiéu cua Ke hoach phén bd vén nam 2016 1a tip trung thanh toan ng
dong XDCB, bd tri Von cho du an Dy an Khéi phuc Cau Long Bién - Giai doan
] dé hoan thanh theo tién d6 ctia Tha turong Chinh Phu va Quyét toan cac dur an
hoan ‘Ehanh theo K& hoach duqc glao.,Ke hoach yon dau tu phat tr1e,n nam 2016
cua Tong cong ty 1a 308,3 ty dong. Von Trai phiéu Chinh phu du kién bo tri 5 ty
cho du an K1, K2 dé quyét toan hoan thanh giai doan 1 cua du an.

V& chuan bi ddu tu, sau khi cc B Tai chinh, K& hoach & dau tu, GTVT
tham dinh, phé duyét chi truong dau tu cac du an thyc hién trong ké hoach dau
tu cong trung han giai doan nam 2016 - 2020 t6 chue 1ap du an. Tap trung chu
yéu vao cac du an nhu: Cai tao nang cp duong sét Ha Noi - Vinh, Sai Gon -
Nha Trang ; cai tao gia cb ham yéu trén tuyén duong sat Théng nhat. Tiép tuc
trién khai céc du an theo quyet dinh 994/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.
Dong thoi dé xuat bd tri von Tréi phiéu Chinh phu cho giai doan 2 dy an K1, K2
dé hoan thanh tdng thé du an phat huy hiéu qua dau tu.

Can d6i nguon von dau tu dé lap dat hé thong can chén tu dong tai 300
duong ngang.

b. Von ciia Tong cong ty
- Von dau tw ciia Cong ty Me: 1.200 ty dong

+ Dy 4n dau tu 50 ddu may giai doan 2016-2018 (Von khau hao TSCP,
Quy d4u tu ctia doanh nghiép, Ngudn vbn thu tir viéc ¢ phan hoa tai cac doanh
nghiép ctia Tong cong ty, vay thuong mai ...) .
- Yén diu tw ciia cac Cong ty ¢b phan ¢6 vbn gép ciia Tong cong ty: 1.975 ty
dong voi danh muc dau tu nhu sau:

+ Du an dau tu 04 ram tau vén chuyén hanh khach trén tuyén dudng sat
Sai Gon - Nha Trang, Ha No61 - Vinh.

+ Pau tu déng mdbi 300 toa xe M chd container khé 1.000mm.

+ Thay thé dan céc toa xe lac hau k¥ thuat, tdc d6 chay tau cham.
¢. Von xa hi héa: 1.241,960 ty dong
- Hoan thanh cac du an xa hc}i hoa theo hinh thirc dic thu cho thué két cau ha
tang co diéu kién dap ung tien do de ra:

+ Bai hang ga Yén Vién Nam.



+ Béi hang ga Pong Anh.
+ Bai hang duong 15-16 va hé thong kho ga Yén Vién.
+ B3i hang ga Pong Pang, An Binh - Séng Than.

- Khéi dong cac du an xay dung duong xép d& va bai hang trén hé théng duoc
sit quoc gia.

- Tlrep tuc tip trung moi xd hoi hoa cac ga lon nhu: Ha No6i, Vinh, Dong Héi,
Hué, Pa Nang, Nha Trang, Sai Gon...

- Ph01 hop véi Cuc Duong sit Viét Nam trlen khai thuc hién Dé 4n “Huy dong
vén xa hodi héa dé dau tu két ciu ha ting duong sat” theo quyet dinh so
4907/Qb-BGTVT ngay 24/ 12/2014 cua B Giao thong van tai. Cha trong hinh
thire déu tu hop téc cong - tu (PPP). Lua chon cac du an uu tién nhim tao bude
dot pha Ve huy dong nguon vén dau tu vao két cdu ha tang giao théng duong sat.
Trude mit kéu goi dau tu vao cac cang ICD, thiét bi xép d& va kho, bai hang.

I1. Phén thir ba: P& xuit, kién nghi
1. Vé viéc déng nhdt tai trong trén toan mang dwong sdt

Hién nay tuyen duong sat Bic — Nam dén Pa Nang c6 tai trong cau dudong
4,2 T/m, riéng doan tuyen tir Da Néng dén Sai Gon van 1a 3,6 T/m. Pé nang tai
trong doan tuyen ba nang — Sai Gon 1én 4,2 T/m. Téng cong ty PSVN dé nghi
B6 GTVT bb tri du von de thi cong 44 cau yéu con lai trong du 4n cai tao, nang
cap cac cAu yéu trén tuyén duong sat Ha Noi - TP Ho Chi Minh. Trong d6 c6 8
cau da lya chon dugc nha thu thi céng xay dung, 36 cau da ¢ ké hoach dau
thau. Tiép tuc b tri vén dé sira chita, cai tao, nang cAp 32 céu trong cac nam
tiép theo.

2. Vé thuc hién Dé dn Tdi co cdu Tong cong ty
Cong tac cb phan hoa: Pé nghi B6 cho phép chuyen dbi nha lam viéc, luu

tra cac cung dudng, cung cau trén cac tuyén dudng sat Qudc gia.. Ja tai san ha
tng st dung chung khong dua vao gid tri doanh nghiép khi co phan héa, hién
dang thudc loai tai san c6 dinh khong lién quan truc tiép dén chay tau do doanh
nghiép lam chu s& hitu, sang loai tai san c¢b dinh lién quan truc tiép dén chay tau
do Nha nudce 1a chu sd hiru.
3. Vé viéc b6 sung von Piéu 1¢ ciia Tong céng ty

Téng cong ty DSVN da c6 to trinh 5O 227/TTr- DS ngay 28/01/2016 trinh
Bd GTVT vé viéc diéu chinh, bb sung mirc vbn Diéu 1é cua Cong ty me - Tong
cong ty DSVN giai doan 2016-2018 thém 392 ty dong (vén Piéu 1& sau diéu
chinh 12 2.660 ty ddng) tir ngudn Quy dau tu phat trién va Quy HO tro SX & PT
DN ctia Tong cong ty. Muc dich nham nang cao nang luc SXKD cua Tong cong
ty thong qua du 4n dau tr 100 dau may giai doan 2016-2020. Tai Quyet dinh s6
1423/QD - DS ngay 10/5/2016 ctia Bo Giao thong van tai phé duyét Chién lugc,
ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 ndm giai doan
2016-2020; danh muc du 4n dau tv nhém A, B hing nim cta Tong cong ty
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Puong sét Viét Nam, Bo GTVT da phé duyét dé& nghi B6 GTVT hd trg Tong
cOng ty trién khai céac thu tuc theo quy dinh dé dugc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét chinh thirc.

4. Dé nghi Bo GTVT va B¢ Céng thuong chd’p thudn dwa cac san phdm déu
mdy, toa xe (khdch va hang)ché tao trong nuoc vao Chuong trinh co khi trong
diém giai doan 2015-2020.

5. Vé nguén von dau tw phdt trién giai doan 2016-2020

Ngudn vén ddu tu phat trién giai doan 2016-2020 Nha nudc bd tri cho
nganh Puodng sit 12 2.350 ty ; ngudn vén nay chi di bé tri tra ng khdi lugng no
dong XDCB (660 ty df)ng) hoan vbn tmg ké hoach cac nam trudc (673 ty
dong) va 02 du an chuyén tiép (989 ty). Do véay KCHT DS chua thé cé budc
chuyén bién dot pha s& anh huong lon dén két qua SXKD cua toan Téng cong
ty; nhimg dy 4n chién lugc nhu du tu duong sit toc do cao do khong duge dua
vao danh muc bd tri nguén chuén bi dau tu nén ciing khong thé trién khai theo
quy dinh cua Luat Pau tu cong. Tong cong ty DPSVN dé nghi Bo GTVT quan
tdm dau tu phat trién KCHT DS dé van tai duong sit ¢6 thé dat ty 16 tdng trudng
va thi phan theo chi tiéu d3 duogc Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
214/Qb- TTg ngay 10/02/2015.

6. Vé mot s6 noi dung lién quan dén khac phuc sw c6 cau Ghénh:

Pé nghi cho phép Tdng cong ty thanh toan kinh phi mua d4t mo duong tai
phia Béc ga Trang Bom hach toan vao chi phi giai phong mat bang trong g6i hd
trg khan cp cta Chinh phu khic phuc s c6 cau Ghénh.

7. Vé hé tro ciia nha nuée ddi véi vén tdi duong sdit thue hién nhiém vu chinh
tri, dam bao an sinh xa hoi

Hién nay Tdng cong ty dang phai duy tri to chic chay tau trén nhiéu
tuyén phuc vu an sinh x3 hoi nhu Long Bién - Quan Triéu, Yén Vién - Ha Long
- Cai Lan, Mai pha - Na duong, Ha Noi - Lang Son; kinh doanh trén cac tuyén
ndy c6 hiéu qua qua thap, thu khong du bu chi. Tuy nhién theo quy dinh tai
Thong tu 14/2016/TT- BTC ngay 20/01/2016 cta Bo Tai chinh “Hudng dan co
ché tai chinh khi cac cong ty TNHH MTV do nha nuéc nam gitr 100% von diéu
1é tham gia thuc hién nhiém vu chinh tri, ddm bao an sinh x& hgi, céan ddi cung
cdu cho nén kinh t&” thi doanh nghiép phai iy loi nhuan tir san xuét kinh doanh
chung cua doanh nghiép dé bu trir vao phén kinh doanh 15 cua céc tuyén nay,
nha nudc khong hd trg; boi vay Tong cong ty DPSVN rat kho khin duy tri hoat
ddng vén tai duong sit trén cac tuyen khé khan. Bé nghi Bo GTVT kién nghi
nha nu6e ¢6 chinh sach hd trg, dé Tong cong ty va cac cong ty c¢b phan van tai
dudng sat c¢6 thé phuc vu van tai trén cac tuyén kho khan.

8. Vé viéc ]chqz thac quy dat tai 107 Tran Hung Dao Ha Néi va 136 Ham Nghi -
Thanh pho H6 Chi Minh

Tong cong ty kién nghi dé xudt dugc B6 GTVT cho phép thuc hién
phuong 4n khai thac quy dat lién quan dén phuc vu hoat dong sin xuat kinh
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doanh ctia Tong cong ty tai 2 khu vuc néi trén nhu sau:

- Téng cong ty PSVN moi hop tac dau tu Xy dung, khai thac khu dat.
Téng cong ty hop tac bang gid tri thuong mai quyén st dung dat; dam bao ding
theo quy dinh khong gbp von truc tiép bing tién hoc tai san gia tri khac.

- Phan dién tich dugc nhén lai trong qua trinh hop tc, Téng cong ty bé tri
tru s& 1am viéc, dap tmg nhu cu ctia cic don vi cla Tdng cong ty tai cac khu
vuc nay.

Tong cOng ty Duong sat Viét Nam kinh trinh B Giao thong van tai phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 cua TCT Pudng sét Viét Nam.
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BO GIAO THONG VAN TAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic lap — Tu do — Hanh Phiic
PUONG SAT VIET NAM

KE HOACH
San xuét kinh doanh’nﬁm 2016
To6ng cong ty Puwong sat Viét Nam

PHAN THU NHAT o
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2015

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Chi tiéu thue hién vé san xuit kinh doanh:
1.1. Toan Téng cong ty :

- Gia tri tong san lugng: 9.256,3 ty dong (Hop nhét: 7.987,6 ty dong; Céc
Cong ty lién két co vén gbp cta Tng cong ty >35%: 1.268,7 ty dong)

- Doanh thu: 9.262,6 ty ddng (Hop nhét: 7.926,4 ty ddng; Cac Céng ty
lien két 6 vén gop clia Tong cong ty >35%: 1.336,2 ty dong);

- Tdng sb lao dong 1a 29.091 ngudi béng 88,6% so voi cung ky. Co ban
dam bao viéc lam cho nguoi lao ddng, thu nhdp binh quén toan Tdng cong ty du
kién dat 7,247 triéu dong/nguoi/thang dat 103,01% so véi cung ky.

1.2. Cong ty Me
- Doanh thu 14 2.804,6 ty dong trong dé:

+ Dich vu diéu hanh GTVT: 2.497,8 ty dong;

+ Doanh thu khéc: 307 ty dong.

- Loi nhun: 111,5 ty dong vuot so véi chi tiéu B GTVT giao la 61 ty dong.
1.3. Vé Van tai : (khong bao gom dich vu hé tro)

San lugng: T.km tinh ddi dat 8.333,3 triéu TKm, bang 97,3% so véi cung
ky khong dat ké hoach de ra 1a taing 7% tr¢ 1én.

~ Doanh thu: dat 4.590,4 ty dong, bing 95,7% so v6i cung ky va khong dat
ke hoach dé ra 1a tang 10% tr& lén.

1.4. V& khoi quan ly, bao tri KCHT

‘ Gié tri san luong dat 2.190,5 ty dong, bang 97,2%; Doanh thu dat 2.316,2
ty dong bang 95,8%.

1.5. Vé khoi san xuat ¢ong nghiép va sira chira van dung dau may toa xe

Gié tri tong san luong dat 345,6 ty dong, bang 103,3%; Doanh thu dat
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158,7 ty ddng, bang 106,1%.
1.6. V& Cac cong ty co phan dich vu va xiy lap

+ Céac Cong ty CP dich vu: Gia tri téng san lugng va doanh thu dat 336,3
ty dong, bang 32,48%;

+ Céc Cong ty CP xay lap: Gia tri tdng san luong dat 930.5 ty ddng, bang
64,5% va doanh thu dat 998,0 ty dong bang 64,1%;
2. An toan, bao vé - an ninh - quf)c phong va tau di dén ding giv

2.1. An toan giao thong vin tdi dwong sdt:

V& cudi nim sb vu tai nan GTDS da giam nhiéu nhung nhin chung ca
nam dién bién phirc tap tang trén cé ba tiéu chi so voi cung ky lam anh hudng
dén cong tac van tai va lam thiét hai vé két cau ha tang duong sat: da xay ra 487
vu tai nan GTDS, ting 99 vu (ting 25,5%). Tai nan do chu quan 33 vy, tang 08
vu (ting 32%), tai nan do khach quan 454 vu, tang 92 vu (tdng 25,4%) trong do,
tai nan dic biét nghiém trong (do khach quan) 01 vu, giam 01 vu; tal nan rat
nghiém trong (do khach quan) 13 vu, tang 10 vu.

2.2. Béo vé -An ninh - Quéc phong:

Cong téc’qu(‘)c phong an ninh trong ndm 2015 dam bao tot vé an ninh trét
ty; cdng tac quoc phong, quan sy toan nganh duge thuc hién dung véi ke hoach.
D3 phdi hop phat hién va ngan chén kip thoi nhiéu vu vi pham, ban giao co quan
chirc ning xir ly nén da co tac dung gido duc, ran de gop phén lam giam mot so
vu vi pham nhu: budn 1au, van chuyén hang cam; trém cap hang hoa, déac biét la
hién tuong ném dét, d4, chat ban 1én tau giam 259 vu, 269 cua kinh.

2.3. Tau khdch di, dén ding gio:

- Ty 1¢ thu khach Théng Nhét di dung gio dat 99,0% tang 0,2% va dén
dung gio dat 79,4% ting 36,9%;

- Ty 1& tau khu doan di dung giv dat 98,3% téng 3,2%, dén ding gio dat
87,3% tang 26,3%..

3. Vé dau tu phat trién
3.1. Vén tir Ngan sach Nha nuée
a.,Ké hoach vén: Tong sé vdn Ngan sach Nha nudce cap cho Tong cong ty tinh
dén thoi diém hién nay gom:
- Vén dau tu phét trién 1a 398,0 ty dong gom:
+ Vén cho céc du 4n trong nuéGe: 212,3 ty dong;
+ Vén Trai phiéu Chinh phu: 175 ty dong.
+ Vén cho Chuan bi dAu tu : 10.7 ty dong
_ Vén Su nghidp kinh té cho quan Iy bao tri KCHT DS 1a 1.973,1 ty dong.
b. Két qua thuc hién va giai ngén
Ty ngudn von cho trién khai cac du 4n trong nam rat han hep nhung
Tong cong ty DSVN da tap trung von Khoi cong m&i Du an Gia ¢6 dam bao an
toan cau Long Bién phuc vu vén tai dén ndm 2020. Thanh toan kinh phi ng dong
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trat tu an toan giao thong theo Quyeét dinh 1856 giai doan 2 Tiéu du an 1. Bo tri
da vén cho cdng tac quyét todn dy an hoan thanh theo K& hoach duge Bo GTVT
giao. Tép trung vén TPCP dé hoan thanh giai doan 1 du 4an K1,K2. Cong tac
chuén bi dAu tu cho cac dyu 4n dang theo ding tién do.

Céng tac giai ngan cic du 4n da dap ung duge nhu cAu va tién do cua céac
dur 4n, diic biét trong khi ngudn vén NSNN cép con rat han hep, viéc kip thoi
giai ngan da giai quyét cac khé khdn cho cac Nha thdu x4y lap, va cic dia
phuong con ng kinh phi GPMB.

N&m 2015 12 ndm diu tién thuc hién theo Luat Dau tu céng, Tong cong ty
da hoan thanh cong tac 1ap Ké hoach dau tu cbng trung han giai doan 2016-2020
trinh Chinh Phu va cic B nganh phé duyét. Pdng thoi hoan thanh cong tac 1ap
Béo c4o dé xuét chu truong dau tu d chudn bi cho cac du an thuc hién trong Ké
hoach 5 ndm t6i.

3.2. Von x4 hoi héa :

Cac du 4n x& hoi hoa diu tu két cAu ha tang da cé nhiéu chuyén bién tich
cuc tao khoi dau mdi trong viéc ning cép két cAu ha tang DS phuc vu cho vén
tai. Trong nam 2015 Tbng Cong ty da trién khai cong tac chuén bi dau tu cac du
4n x3 hoi héa theo hinh thite cho thué két cAu ha ting c6 diéu kién bai hang tai
cac ga Yién Vién, Dong Anh, Song Than.

4. V& Quan Iy bao tri két cu ha tang

Téng cong ty dd hoan thanh ké hoach quan 1y bao tri két cu ha tang
duong sit qudc gia ndm 2015. Pugc xac dinh 1a ndm cua két cAu ha tang duong
sht nén mic du céc ngudn vén cho dAu tu va stra chita bao tri KCHT rat han ché
so voi nhu cau toi thiéu nhung trong ndm 2015 Tong cong ty da cin dbi sur dung
hiéu qua. Voi su quyét liét trong chi dao nén da hoan thanh vigc giai quyét mot
sb nut thit ctia van tai nhu:

+ Céc cong trinh thudc du 4n Nang cp, cai tao tuyén dudng sit Yén Vién -
Lao Cai va stra chita cai tao 14 cau yéu trén trén khu doan Yén Bai - Lao Cai dé
khai thac dau may cong suét 16n, rit ngin thoi gian chay tau k§ thudt dugc 40 phut.

+ Céac cong trinh giai quyét céc nuit thit van tai: Stra chita 03 ga Ca Na,
Song Mao va Trang Bom; sta chira kéo dai dudng ga céac ga Soéng Than, Nha
Trang dé du chiéu dai xép xe, tang nang luc xép dd.

+ Ra soat lai Cong lénh toc do, Cong 1énh tai trong céac tuyén dudng dé rat
ngén thoi gian chay tau k¥ thudt va nang cao tai trong trén cac tuyén, khu doan,
cu thé: Tuyén duong sit Ha Noi - Tp. Hd Chi Minh (giam 12 phut), tuyén Ha
Ndi - Bong Pang (giam 18 phiit), tuyén Pong Anh - Quan Triéu (giam 4 phat).

ot Kiém tra, ra soat cac chu yéu trén doan Dba Ne:mg - Sai Gon, td chure
kidm toan, kiém dinh, xay dung phuong an khéc phuc dé nang tai trong doan toa
tir 3,6 T/m 1én 4,2 T/m.

Céac cdng trinh stra chita, cai tao va xay dung mdi nha ga, hé théng mai
che, ke ga da duogc hoan thanh va dua vao khai thac néng cao chét luong phuc
vu hanh khach tai cac ga Nha Trang, Déng Héi, Ha Long, Ninh Binh, Lao Cai...

Ung dung co gi6i hoa va cong nghé tu dong vao cong tac quan ly duong
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ngang thay thé cho cac dudng ngang gac chan tha cong hién nay. Té chuc ra
soat nhan luc dé bo tir 109 vi tri bb tri gac ciu con 15 vi tri giam tir 384 lao dong
xudng con 62 lao dong lam cong tac gac cau.

5. V& san xuAt cong nghiép va sira chira dau may toa xe

Do thay ddi quay vong dau may trén cac tuyén nén van dung dau may hi¢u
qua hon. Pa dua duoc 4 dau ‘may cong suit 16n, hiéu qua cao tir tuyen Ha Noi -
Sai Gon dé van dung trén tuyén phia T4y, han ché duoc viéc ghép doi diu may.

Véi dinh mirc nhién liéu méi ban hanh, trong ndm 2015 nhién li¢u thuc té
trén 1 van TKm tdng trong da giam 3% va chénh léch gilta dinh muc va thuc
hién thuc té chi 1a 0.25 lit'Van T.Km tdng trong dd gop phan giam dang ké chi
phi van tai. Trong nam, tong s6 dau may ra xudng tur cap R2 dén Rg: 198 dau
may, hoan thanh ké hoach stra chita ddu may cac cap

Céc du 4n dau tu, ning cép toa xe dugc trién khai kip thoi nhdm khong
ngung ning cao chit luong phuc vu khach hang: hoan thanh dy an Lap dat thiét
bi vé sinh tu hoai trén toa xe khéach; thuc hién nang cap cac ram xe tau khach
Théng Nhét SE5/6, SE7/8; chi dao cac Cong ty Van tai DS trién khai du an dau
tu: mua méi 04 ram tau khach hi¢n dai; dong mdi 250 xe Mc chd container..
Nghién cuu, trién khai chu truong dau tu d4u may moi giai doan 2015 - 2020.

6. Thuc hién P& an Tai co cAu Téng cong ty
a. Xay dung Chién lwgc phdt trién giao thong vén tai duong sat

Téng cong ty da tham gia hoan thi¢n cac ndi dung diéu chinh cua Chién
luge phét trién giao théng vén tai duong sit Viét Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nim 2050 va duoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyet dinh so
214/Qb-TTg ngay 10/02/2015. Pong thoi Bd GTVT ciing da co Quyét dinh sO
2477/Qb-BGTVT ‘ngay 09/7/2015 phé duyét Qui hoach chi tiét hién dai hoa
tuyén duong st Bic Nam.

Tong cong ty da phéi hop xdy dung va dugc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét diéu chinh qui hoach téng thé phat trién GTVT duong st Viét Nam dén
nam 2020, tAim nhin dén nim 2030 tai Quyét dinh so 1468/Qb-TTg ngay
24/8/2015;

b. Céng tdc sdp xép déi méi doanh nghiép

Giai thé chAm dut hoat dong Ban Quén ly Du an nha didu hanh san xuét,
van phong cho thué va chung cu - 31 Lang Ha, Ha N6i va Ban Quan ly du an
ddu tu 136 Ham Nghi, Van phong dai dién Tbng cong ty tai Da Nang, Trung
tam Ung pho su co thién tai va Clru nan DS; sap nhap Bao Duodng sat vé Bao
GTVT (theo Quyét dinh s6 1016/QD-BGTVT ngay 26/3/2015 cia Bo GTVT).

Hoan thanh viéc xay dung quy hoach mang luéi cac don vi su nghiép
thudc Tong cong ty DSVN trinh B GTVT. ba thanh 1ap va tllen khai hoat dong
ctia 05 Chi nhanh Pau may truc thudc Tong cong ty trén co sO tiép nhan nguyén
trang cac xi nghiép dau may tr cac Cong ty Vén tai BS Ha Nai, Sai Gon.

c. Cong tdc thoai von:

Tong Cong ty da trién khai thuc hién thodi vén dot 1 tai 13 cong ty o
phén, b6 sung ké hoach thoai vén dot 2 tai 14 cong ty ¢b phan va tiép tuc dua
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vao ke hoach thoéi von tai 03 coOng ty ¢6 phén theo chi dao cua B GTVT, nang
tdng sb cac cong ty co phan thudc dién thoai von 1én 30 doanh nghiép. Hién tai,
da thyc hién thoai von tai 11 doanh nghiép (trong do co 7 cong ty da thoai toan
bo von), tong sd tién thu vé dat tr eén 192 ty dong, gap 2,4 1an so v6i ménh gia.
Hién nay Tong Cong ty dang phdi hop véi don vi tu véan tiép tuc hoan thién
phuong 4n ban theo 16 va hoan thién ho so thoai vdn ddi véi cac cong ty ban dau
gia cong khai.
d. Céng tdc co phan héa:

Trong nam 2015, Téng Cong ty d tich cuc chi dao cac Ban lién quan va

24 Céng ty TNHH MTYV tép trung xéy dung ké hoach va trién khai céc ndi dung
cong viéc lién quan dén cong tac co phén hoa theo tién do.

Pén nay Tong Cong ty da thyc hién xong viéc ban CP lan dau IPO cta
24/24 Cong ty va da td chirc thanh cong Dai hoi cb dong lan thu nhat cac Cong
ty, dam bao chinh thirc di vao hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan tir
01/01/2016.

e. Cong tac tdi co cau quan tri doanh nghiép

Tong Cong ty da tap trung chi dao cac don vi 6n dinh t6 chirc, sén Xuét
kinh doanh theo md hinh td chirc méi; chi dao cong tac ban giao tai san, trang
thiét bi phuc vu san xuét, giai quyet cac vudng mdc phat sinh trong thoi gian dau
thyc hién m6 hinh méi... Ba phdi hop véi cac co quan ¢ tham quyen thuc hién
stra dbi Diéu 1& td chirc va hoat dong cla Téng cong ty Pudng sat Viét Nam va
ngay 26/8/2015 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 69/2015/ND-CP vé sua
ddi, bd sung mot s6 didu cta Diéu 1é tb chirc va hoat dong cua Tong cong ty
Puong sit Viét Nam.

Hoan thanh va trinh B6 GTVT Ké hoach dau tu cong tr ung han giai doan
2016 - 2020; Chién luoc, ké hoach san xut kinh doanh ctia Tong cong ty 5 nam
giai doan 2016 - 2020.

ba kip thoi ban hanh phuong an san xuét kinh doanh, Quy ché kinh doanh
dudng sit va trién khai dén cac don vi thdng nhét thuc hién.

Tap trung gop y: Dy thao luét stra d6i, bd sung mot sb diéu Luat Puong
sit 2005, du thao quyét dinh sira dox quyét dinh s6 84/2007/QD-TTg ngay
11/6/2007 ctia Thu tudng chinh phu vé phuong thirc va muc thu phi, gia thué su
dung duong sat qudc gia cho pht hop véi mo hinh to chirc méi ciing nhu tinh
hinh san xuét kinh doanh thuc té.

Cong tac truyen thong, xay dung hinh anh nganh duong sat trong thoi ky
méi dang duoc diy manh nhu: Chu dong cung cap thong tin cho cc co quan bdo
chi; xdy dung hé thdng phan mém tién ich Railway Box; hoan thanh video quang
cao vé Duong sit Viét Nam dé pht tai cac nha ga trong toan nganh. Thiét ké va
trang cip ddng phuc méi cho CBCNV truc tiép san xuét, phuc vu khach hang.

7. Pidu hanh GTVT va kinh doanh két ciu ha ting dudng sat

Tong cong ty dd ban hanh gia dich vu dleu hanh giao thong PS va cac
dich vu ho tro; gia cho thué kho, bdi hang cia Tong cong ty.

Phuong 4n san xuét kinh doanh, qui ché ndi bd da duogc sua ddi, bd sung
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theo hudng phan cap manh va giao quyén tu cht trong hoat dong san xuat kinh
doanh cho cac Chi nhanh trong hoat dong san xuét kinh doanh. Tung budc cai
tién cong tac quéan tri doanh nghiép dé tiét giam chi phi, da cung cép cho céc\Doanh
nghidp van tai gi4 san phim dich vu diéu hanh GTVT hop 1y nhat, tao diéu kién
cho cac Doanh nghiép ting ning luc canh tranh.

Hoan thanh giai doan 2 - Dy 4n xdy dung Hé¢ thdng ban vé dién tr phuc
vu khach hang mua vé tau mei lic, moi noi, tu in vé va 1én tau, sir dung hoa don
dién ttr do vay di tao su thudn tién, minh bach, cham dit tinh trang 16n xon,
chen 14n, phe vé tau Tét tai cac ga, duge du luan danh gia cao.

Pidu chinh Biéu dd chay tau trén céc tuyén theo nhu cau van tai, diéu
hanh chay tau hop ly nhim rat ngan hanh trinh chay tau dién hinh nhu tuyén Ha
Noi - Pong Ding (tir 7 gio xudng con 3,5 giv); nang ty 1¢ tau di dén ding gio
ngay cang cao so véi nam 2014. Tau Thong Nhit di ding gio dat 99,0% tang
0,2% va dén ding gio dat 79,4% tang 36,9%; Tau khu doan di dang gio dat 98,3%
tang 3,2%, dén diing gio dat 87,3% tang 26,3%.

Viéc td chirc thuc hién cong tac phéi hop trong diéu hanh GTVT, van
dung hop 1y stc kéo, ap dung dinh murc nhién liéu mdi cing gia nhién liéu giam
thi d& gop phan nang cao hiéu qua trong SXKD va ha gia thanh van tai.

D3 tb chirc ky két cac hop dong cung cap dich vu hé trg van ti va kinh
doanh két ciu ha tAng dudng sit véi cac dbi tac trong va ngoai nganh. Song song
véi cong tac kinh doanh, cac Chi nhanh khai thic da cha y dén cong tac tu bo,
stra chita cdc cong trinh kién tric dap ung yéu cdu cha cac khach hang thué.
Hién dang hop tac voi VinMart xay dung hé thong cira hang tién ich tai cac nha ga.
8. Vé Hop tac qudc té va khoa hoc cong nghé

Tham gia, phbi hop trién khai cac du 4n hgp tdc nudc ngoai cua Téng
Céng ty nhu du 4n mua may moc bao dudng duong cua Ao, du an mua 30 toa
xe khach hién dai, kéu goi nha diu tur chién luge nuéc ngoai vao c¢d phan hoa
cac co s& cong nghi¢p duong sat...

Hudng din, kiém tra cong tac van tai lién van quéc té, lam dau mdi thuc
hién viéc 1ap ké hoach va bao céo két qué thuc hién van tai lién vén quéc té giira
PSVN va dudng sit cac nudc trong OSZD. T6 chirc doan tham dy Hoi nghi
hang ngoai thuong va Hoi nghi Téng Giam doc OSZD. Phéi hop giai quyét cac
vén d@ lién quan dén bién phap td chure chay tau lién vén qubc té gitra cac ga
Son Yéu - Ha Khiu Béc - Ha Khiu va chay tau container véi Cuc DS Con
Minh, Trung Quéc. Hoan thién viéc cép nhat sua ddi hiép dinh véan tai hang hoa
SMSG ctia OSZD dé cac don vi ap dung tir 01/7/2015.

Ban hanh va trién khai K& hoach Khoa hoc cong nghé nam 2015, T chic
bao vé duoc 13 dé tai tang 44% so véi cing ky 2014. Ban hanh céc tiéu chuan
nghiém thu va thr nghiém danh gia duong ngang cn chén tu dong va dudng
ngang c6 nguoi gac dung can chén, dan chén dong co; quy dinh trang bi, st
dung va kiém tra thit bi do tdc Truong tau va lién lac Truong tau - Lai tau. Ra
soat, bd sung tidu chuin chuyén nganh xay dung Coéng trinh giao thong, danh
muc hang héa trong nudc ty san xuét thudc Tong cong ty DPSVN.



Trién khai cac ndi dung cé lién quan vé cong tac bao vé moi truong;
chuong trinh hanh dong vé thich tng véi bién dbi khi hau trong hoat dong
GTVTDS, cac hoat dong hudng mg ngay moi truong thé gidi 05/6. Hudng dan,
don déc cac don vi thuc hién quy trinh dam bao vé sinh toa xe dap tmg cac yéu
cAu mdi truong. Hoan thanh va bao v€ 01 dé tai cép Bo thudc chuong trinh muc
tidu qudc gia img pho vai bién ddi khi hau.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN
1. Uu diém

Nam 2015, Téng cong ty viua td chuc thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh dam bao an toan, hiéu qua vua tién hanh tai co cdu, sip xép co phéan héa cac
doanh nghi€p thudc Téng cong ty. Trong mot nam, Téng cong ty d thuc hién
thanh cong viéc cb phan hoa 24 Cong ty TNHH MTV do Téng cong ty lam chi s
hitu dam bao dugc yéu cu va tién do theo quy dinh ctia Chinh phu va B6 GTVT.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi trong toan nganh theo mo
hinh t& chire méi co ban én dinh, doi sbng ngudi lao dong duoc dam bao. Viée
Téng Cong ty thanh 1ap 17 Chi nhanh Khai thac DS va XN Péu may da tach
bach chtrc ning quan ly, khai thac két cAu ha tAng dudng sét vai kinh doanh van
tai, dam bao hoat dong van tai van hanh phu hop véi co ché thi truong.

Ban hanh v sira ddi cac qui ché quan ly ndi bd dé phu hop v6i m6 hinh san
xuat méi nhu Quy ché quén ly ké hoach cia Cong ty Me, Quy ché phan cap quan
ly dau tu, Quy ché (tam thoi) quéan ly, sir dung ngudn thu cho thué KCHTDS;
Quy ché quan ly tai chinh ddi vai cac don vi phu thude Cong ty Me;

Tai cac cong ty cb phén c6 vén gop cia Téng cong ty Dudng sit Viét
Nam, Nguoi dai dién phan vén Nha nudc da biéu quyét thong qua Dai hoi dong
¢ dong nam 2015 cac ndi dung, dinh huong hoat dong san xuat kinh doanh
ding quy dinh ctia phap luét, dam bao quyén lgi cua Téng cong ty.

2. Mt s6 ton tai han ché

San lugng va doanh thu toan Téng cong ty khong dat so véi cung ky va
khong dat chi tiéu ké hoach dé ra. Cac Cong ty cd phan lién két hoat dong trong
didu kién hét stc kho khan, thidu vén, thiéu viéc lam, anh huong dén tu tudng
nguoi lao dong.

Nzm 2015 la giai doan giao thoi cua chuyén déi co ché hoat dong theo md
hinh t6 chirc méi nén mac du di dau tu nhiéu thoi gian va cong sirc nhung viéc sua
dbi, hoan thién va xay dung mdi hé théng quy ché, quy dinh ndi by con cham so
v6i yéu cau thuc té.

Céng tac chi dao diéu hanh chua thich img kip thoi va thuc s mém déo dé
phtt hgp v&i md hinh td chirc méi. DS mdi vé tu duy va cach lam nhung chua thuc
su nang dong nén chua theo kip duogc véi tdc d6 d6i mai cia co chu to chue.

Tuy d3 4p dung linh hoat chinh sach khuyén mai, giam gia vé, gia cudc
nhung nhin chung gi4 thanh van téi dudng sét con cao nén han che siic canh tranh
v&i céc loai hinh van tai khac. Chi truong véan chuyén tir kho dén kho va tir nha
dén nha tai phé”m 16n cac don vi van tai chua thuc hién duge nhu mong doi. Khai
thac hang hoa tai cac ga khu vyc c6 duong nhanh, két ndi cang bién chua hiéu qua.
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Co s& vét chét phuc vu xép dd tai cic ga con chua dap ung dugc hét yéu cau cla
khach hang; tbc do dua hang con cham, lung hang bat binh hanh.

Ngudn vén ddu tu han hep, vi vay v& co ban tién do vén Qép khong dap
ung tién do cac du an duoc phé duyét, gy kéo dai thoi gian trién khai du an.
Pong thoi phai hoan tng vén tir cac niam trude nén chua duge bo tri von tra ng
khéi luong du 4n.

Cong tac quan ly hanh lang an toan GTDS va dudng ngang gap rat nhié}l
khé khin nén ty 1é tai nan xay ra & cac vi tri giao cét dong muc gitta dudng sét
va dudng bd con cao, chiém to1 95% téng sd vu tai nan.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC CHI TIEU CHU YEU
CUA KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2016

Nam 2016 1a nim khéi dong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty DSVN véi Qién mao hoan toan mai sau khi thuc hién xong bé an Tai co
cau nganh duong sat. Nhiém vu do Dai hoi Pang bo Tong cong ty nhiém ky
khéa XI d ra thuc su 1a mdt thir thach doi v6i toan the CBCNV toan nganh.

1. P3c diém, tinh hinh
1. Thuin loi

V2 dinh hudng, chil truong phat trién GTVT dudng sat da duge Chinh phu
va Bo GTVT phé duyét 14 co s& phép 1y quan trong dé Tong cong ty xay dung ke
hoach va trién khai thyc hién:

+ Quyt dinh s6 214/QD-TTg ngay 10/02/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét diéu ch,inh Chién lugc phat trién GTVT dudng sat Viét Nam dén nam
2020, tAm nhin dén nam 2050;

+ Quyét dinh sb 1512/Qb-BGTVT ngay 27/4/2015 cua Bo Giao thong van
tai phé duyét Dé an Tai co cdu van tai dudng sat dén nam 2020

+ Quydt dinh s6 2477/QD-BGTVT ngy 09/7/2015 cua Bo GTVT phe
duyét Qui hoach chi tiet hién dai hoa tuyén duong sdt Bac Nam.

+ Quyét dinh s 1423/QD-BGTVT ngay 10/5/2016 cta B Giao thong van
tai phé duyét Chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién 5 ndm giai doan 201@-2020; danh muc du 4n dau tu nhom A,B hing nam
cua Tong cong ty Puong sat Vit Nam;

Pé 4n Tai co ciu Toéng cdng ty da hoan thanh tao su 6n dinh vé t6 churc,
tAm ly cho nguoi lao dong yén tdm cong tac. Cac Cong ty CP trong nganh va cic
Chi nhéanh tryc thudc Tong cong ty duoc hoan toan chii dong trong chi dao diéu
hanh san xuat kinh doanh.

Tuy con han hep nhung Téng cong ty Yﬁn tiép tuc nhan duoc su ung ho tir
Chinh phu va cac Bo nganh lién quan cho dau tu, quan ly va bao tri két cau ha
tang duong sat tir nguon Ngan sach Nha nuac.
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Pé tao moi thudn loi cho van tai, trong ndm 2015 vira qua mot 56 niit that
vé vén tai da dugc giai quyet gop phén ting ning luc vén tai cho 1 s tuyén
dudng sat; don gia didu hanh GTVT vén tai gidm hon 10% so v6i nam 2015 tao
didu kién cho cic Cong ty van tai giam gié thanh tdng sirc canh tranh.

2. Kh6 khan

Mic du nén kinh té nuéc ta trén da phat trién, co cAu kinh té tiép tuc dich
chuyén theo huéng tich cuc sang phat trién cac nganh dich vu; moi trudng dau tu
va kinh doanh c6 xu huéng duoc céi thién, hoat dong dich vu c6 co hoi dé phat
trién nhung viéc tham gia vao cac hi¢p dinh thuong mai tu do va nhiing dién
blen tranh chap linh thd trén thé gisi cling c6 nhimg anh hudng nhit dinh t6i
nén kinh té nuée ta cling nhu cic nganh san xuét trong nudc trong d6 ¢ nganh
dudng st.

Céc don vi trong nganh vira thay dbi md hinh t6 chuc can c6 thoi gian dé
én dinh hoat dong san xuét va dua ra phuong dn td chirc san xuat kinh doanh phu
hgp. T mot don vi vén Nha nuéc chi phdi nay chuyén sang ¢d phan cn su thay
dbi rat 1on tir tu duy nha lanh dao dén nhan thirc cia moi CBCNV, sin xudt kinh
doanh tur thu dong chuyén sang canh tranh theo co ché thi truong la mot thach
thtte thuc su dbi véi cac don vi dé tao duorc strc bat cho su phat trién.

Viéc han ché vé nang luc két cdu ha tang, cling voi sy canh tranh ngay
cang khoc liét véi cac phuong thirc vén tai khéc ddc biét 1a hang khong gié ré va
duong bd cao toe lam thi phan vén ta1 bing dudng sit ngay cang bi thu hep.

Su ¢ sap ciu Ghénh vao cubi thang 3 vira qua da dé lai hau qua ning né
cho hoat dong cua Tong cong ty, san luong vén tai sut giam sau, phat sinh chi phi
san xuét trong thoi gian khéc _phuc su 6. Téc nghiép van tai hanh khach va hang
hoa khéng thun tién nén nhiéu khach hang truyen thong chuyén sang vén chuyén
bing phuong tién khéc can nhiéu thoi gian dé thu hut vé lai voi duong sit.

II. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2016:

1. Muc tiéu: Thuc hién muc tiéu giai doan 2016 - 2020 theo Nghi quyét ctia Dai
hoi dai biéu Pang bd Tong cong ty Duodng sat Viét Nam lan thi XI:

“Nang dong, sang tao dé huy dong moi ngudn lue phat trién Tong
cong ty Duong sit Viét Nam c6 stre canh tranh cao, kinh doanh hi¢u qua;
chu dong, tich cuc thye hién chlen lwoc phat trién giao thong van tai dwong
sit Viét Nam dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2050”

2. Nhiém vu ké hoach

2.1. Huy dong toan bd hé théng chinh tri, d4y manh cong tac tuyén truyen
dén toan thé CBCNV trong nganh quyét liét hon nita trong chi dao didu hanh, to
chirc san xudt kinh doanh d& hoan thanh nhiém vu ctia Téng Cong ty ndm 2016.

2.2. Chi dao trién khai dong bo céc gii phap dam bao an toan GTDS,
nhét 13 tai cac diém giao cit gilta duong bd va dudng sat theo ndi dung da thong
nhat v6i 34 tinh, thanh pho, phén dAu giam tai nan GTDS trén ca 3 tiéu chi. Tiép
tuc hoan thién, ndng cao hiéu qua, nang lyc cua bd may lam cong tdc an toan
GTDS; dau tu bd sung mdy méc, thiét bi phuc vu cong tac dam bao an toan, ciru
ho, ctru nan.
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2.3. Hoan thanh cac ndi dung cong viéc con lai va phat sinh trong qua
trinh thuc hién Dé 4n téi co cAu Tong cong ty DPSVN.

2.4. T6 chitc quan ly, st dung hiéu qua vén Sy nghiép kinh té cho cong tac
quan ly bao tri két cau ha tng dudng sat quéc gia. Tiép tuc huy dong moi ngudn
luc dé dau tu nang clp két chu ha tAng dé giai quyét cac nit that” vé van tai, ting
ning luc thong qua va rat ngin thoi gian chay tau trén céc tuyén. T chic chay
tau ké tiép tai cac khu gian c6 dii dicu kién.

2.5. By manh chinh sach x3 hdi hoa trong kinh doanh van tai dudng sit,
thu hat céc thanh phan kinh té, k& ca cac nha dau tu nude ngoai tham gia dau tu
phuong tién van tai, cac cong trinh hd tro cho hoat dong van tai (ke, kho, bai
hang, phuong tién xép d...). Chu dong dé xuét, xay dung co ché thuc hién trinh
céac B0 nganh lién quan dé tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong kinh doanh két
ciu ha ting DS khong lién quan truc tiép dén chay tau dugc hiéu qua.

2.6. Chi dao thuc hién dung tién do va chat luong cac cong trinh, du an
trong diém cula Tbng Cong ty dic biét phdi hop véi Bo nganh va don vi lién
quan khdn truong khic phuc su cb cAu Ghénh trong thoi gian sém nhét. Trién
khai cOng tac chuin bi dau tu va thuc hién dau tu cac du an theo danh muc du an
A, B giai doan 2016-2020 da duoc BO GTVT phé duyét.

2.7. Xay dung, hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bo, cai cach thi tuc hanh
chinh nhim nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép, hiéu qua san xuét kinh
doanh va tao diéu kién thuan loi thu hit dbi tac, khach hang dén vé6i duong sat.

2.8. Cha dong va hoat dong hiéu qua hon nita trong cong tac truyén thong
ctia Tdng Cong ty, dam bao thong tin chinh xdc, nhay bén, phan anh kip thoi cac
linh vuc cdng tac va hoat dong SXKD toan nganh.

IL. Chi tidu chii yéu ciia ké hoach SXKD nam 2016:
1. Chi tiéu chi yéu:

Don vi tinh: triéu déng

1.1. Téng doanh thu hop nhat 7.901.400
- Doanh thu kinh doanh KCHT, dich vu hé 430.900
Trong d6: tro va thu khac cua Cong ty Me '
- Doanh thu céc Cong ty CP chi phéi 7.470.500
1.2. Tong loi nhuén trudce thué 185.000
1.3.; To?g S0 nop ngan sach nha nudc (chua tinh céc loai 525 000
thué phai nop)
1.4. Téng chi Ngan sich Nha nude - Chi sy nghiép kinh té 5 360.000
(Stra chita, quén ly, bao tri KCHT duong sit ) R

2. Nhirng muc tiéu chinh:

Toan Tong cong ty phén diu dat ting truong vé san luong, doanh thu bang
100% tro 1€n so véi cung k. Pam bao viéc 1am cho ngudi lao dong va thu nhap
bing nim 2015; hoan thanh nghia vu ndp ngn sach Nha nudc.
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2.1. Cong ty Me:
- Doanh thu dat 93% tré 1én so véi cung ky, trong do:
+ Dich vu diéu hanh GTVT: dat 87,2% tro 1én so v6i cung ky;
+ Kinh doanh KCHT: dat 120% trd 1én so véi cting ky;
- Loi nhuan trude thué: 111,5 ty dong.
Tau di dén dang gio: Phin diu dam bao ty 1é tau khach di ding gio dat
99%, dén ding gid 80% trd 1én (tau Théng Nhit 85%).
2.2. Cac Cong ty cb phan chi phoi:

- V& Van tai: Doanh thu vén tai dat 92% tr¢ 1én so vai cung ky; TKm tinh doi
dat 91% tré 18n so voi cing ky.

- V& san xuit cong nghiép va sira chira dAu may toa xe: Gia tri san luong va
doanh thu dat 105% tr& 1én so voi cung ky.

- Vé Quan ly bao tri két cAu ha ting dwong sit: Gia tri san lugng va doanh
thu dat 110% trd 1€n so voi cung ky.

3. An toan GTDS: Giam it nhét 5% trén ca 3 tiéu chi so voi cung ky.

4. K& hoach von Ngin sach Nha nwée nim 2016:

Hoan thanh thyc hién va giai ngén Ngudn vbn tir Ngan sach Nha nudc:
611,8 ty dong (trong dé thu hdi vén tng trude 1a 50 ty ddng) bao gom:

+ Vén dau tu phat trién 1a: 308,3 ty dong.

+ Vén Trai phiéu Chinh phu : 5 ty dong.

+ Vén Du phong Ngén sach Trung uong: 298,5 ty dong.
IIL. Giai phap thue hién
1. Cong ty Me
1.1. Vé sin xuit kinh doanh

Tép trung nang cao chét luong diéu hanh GTVT duong sat dap tmg nhu
cAu van chuyén hang hoa, hanh khach cta céc doanh nghiép kinh doanh van tai.

+ Piéu chinh dorp gia sén pham dich vu diéu hanh GTVT nam 2016, don
gia tac nghiép ndi bd dé tang tinh canh tranh cho cac doanh nghiép van tai.

+ Xay dung, didu chinh lai Biéu dd chay tau phu hgp voi nhu cau van tai
tién t&i td chirc dau gia thué hanh trinh d6i véi hanh trinh ¢6 nhiéu doanh nghiép
cung dang ky. Xéy dung phuong 4n van dung diu may co hiéu qua va td churc
chay tau, don tau dua xe xép d& vao tan nha may c6 duong nhanh noi vao dudng
sat quc gia nhim giam gid thanh van tai.

+ Thong qua nguoi dai dién phan vén cta Tong cong ty tai cdc Cong ty
vén tai chu tri trong cong tac phoi hop gilra cdc Cong ty van tai trén co s6 hop
tac cung phat trién, dam bao cong bang, minh bach.

+ Tang cuong kiém tra, chi dao cong tac phéi hop gitra cdc don vi trong
ndi bé Cong ty Me va véi cac Doanh nghiép kinh doanh vén tai nham nang cao
chét luong dich vu van tai va chét luong phuc vu khach hang.

Ting cudng quan hé hop tac voi cac Tap doan, Tong cong ty, duong sat
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Trung Quéc tao moi trudong thudn loi cho cac Doanh nghiép kinh doanh vén tai
nang cao san luong vén tai Lién vén quoc te.

Hoan thién céc qui ché ndi bd lién quan dén hoat dong kinh doanh két ciu
ha ting dudng sat va dich vy ho tro vén tai; xay dung méi trudong kinh doanh
binh dédng cho cac doanh nghiép kinh doanh van tai.

Tiép tuc phdi hop véi Cuc Puodng sit Viét Nam sua ‘déi quyét dinh
84/2007/QD-TTg ngay 11/6/2017 cia Thu tudng Chinh phu vé Qui dinh muc
thu phi, gia thué két cau ha tang duong sat.

~ Xay dung don gia dich vu cho thué sir dung cong trinh KCHT dudng sit
qudc gia va dich vu khac theo quy dinh cua phap luat va Tong cong ty DPSVN;

Tich cuc tim kiém ddi tac dé khai thac hiéu qua KCHT DS dac bi¢t kéu
goi dau tu tai cac ga 1on, c6 tiem nang du lich; Pay manh trién khai cung cap
cac dich vu ho tro van tai.

Thuc hién Giam sat tai chinh, cong khai tai chinh va danh gia hiéu qua
hoat dong clia cac doanh nghiép c6 von cua Tong cong ty buong sat Viét Nam.
Pén déc, chi dao ngudi dai dién phan von Nha nude tai cac Cong ty cO phén
hoan thanh nhiém vu bao toan va phét trién von tai doanh nghiép.

1.2. Vé thuee hién Dé dn Tii co ciu
1.2.1. Cong tac sdp xép doi moi doanh nghiép

Téng két, danh gia tinh hinh thuc hi¢n Dé 4n Téi co cau DSVN giai doan
2012 - 2015 cia DSVN theo 16 trinh dd duge Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai
Quyét dinh 198/QD-TTg ngay 21/01/2013. Thyuc hién cac ndi dung cong viéc
con lai va phat sinh ciia P& 4n tai co cAu Tong cong ty;

Hoan thanh viéc nghién clru stra ddi Pidu 1é té chiric va hoat dong cua
Tong cong ty Duong sit Viét Nam dé phu hop véi Ludt Doanh nghiép 56
68/2014/QH13 va Ludt quan ly, st dung vén nha nuéce dau tu vao san xuat, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2015.

Th'fim gia gop y: Du thao Luét sua ddi, bd sung mot s6 dieu cua Ludt
buong sat 2005; du thao nghi dinh quy dinh viéc quan ly, st dung va kinh
doanh tai san két cau ha tang duong sat.

Sép xép, ra soat dé giam dinh bién lao dong tai cac don vi truc thudc va
co quan Cong ty Me dé phu hop véi thuc té sau tai co cdu Tong cong ty. On
dinh bd may nhan su, t§ chirc san xudt tai cac Cong ty bat diu hoat dong theo
m6 hinh céng ty ¢b phén tir ndm 2016.

Té chirc xay dung quy hoach mang luéi cac don vi su nghiép thude Téng
cong ty Puong sat Viét Nam dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2030 theo dé
4n va quyét dinh ctia Chinh pht va Bo GTVT. Hoan thanh Dé an thay doi mo
hinh t6 chirc nang cao chét luong ddi ngdl, y, bac s§, co s¢ vat chat, phuong tién,
thiét bi kham chira bénh ctia Trung tdm phén du tu chu tai chinh va tr dam bao
100% chi phi hoat dong thuong xuyén tlr ndm 2016; Pé 4n nang cao chat lugng
doi nghi gido vién, co s& vat chit, phuong tién, thiét bj giang day, tiép tuc nhiém
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vu dao tao mdi, dio tao lai luc luong lao dong nganh duong sat, dao tao doi nghli
k§ su thyc hanh, céng nhan ky thuat cao, dao tao dugc cac nganh nghé khac
phuc vu cho nhu cau xa hoi dé tién t6i tu chi trong hoat dong, tai chinh cua
Truong Cao dang nghé DS.

1.2.2. Vé quan tri doanh nghiép

Trién khai ké& hoach SXKD céac mit, ké hoach cac ngudn vén va cac
chuong trinh, nhiém vu cac linh vuc cong tac cua Tong cong ty nam 2016.

PAy nhanh tién d6 thyc hién va hoan thanh cac ndi dung;:

+ Ra sodt, sira ddi, bd sung va hoan thién hé théng cac quy ché quan ly
ndi bd cua Tong cong ty Duong sit Viét Nam dé phu hop voi Diéu 18 To chic
va hoat dong cta Tong cong ty, phii hop md hinh t6 chirc méi;

+ Phuong an x{r ly tai chinh va chi dao ban giao tai san tur cac Cong ty van
tai va QLDS sang cac chi nhanh khai thac duong sat cua Tong cong ty.

+ Thu hdi cong ng nhét 1a cong ng tai cac cong ty co phén, didu hanh su
dung linh hoat von cho SXKD dé dép tmg muc tiéu tang truong doanh thu so
voi cung ky. Tiép nhan va xu ly tai san tai cac cong ty co phin hoa chuyén vé
Tong cong ty.

Ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat vé tai chinh va cac mat quan ly
khéc tai cdc Chi nhanh thudc Tong cong ty. Tap trung vén kip thoi & phuc vu
SXKD, dic biét la cac xi nghiép dau mdy. Chi dao cac don vi thue hién nghiém
tlc cac vin ban cia Chinh phu vé phong chéng tham nhiing, chuong trinh hanh
dong thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

Xay dung va trién khai ké hoach truyen thong cho hoat dong cua Téng
cong ty Duong sit Viét Nam nam 2016 nhim gdy dung hinh anh nganh duong
st ngay cang than thién hon theo céc tiéu chi védn hoa doanh nghiép cua Téng
cong ty . Hoan thanh x4y dung bo nhan di¢n thuong hiéu cua Téng cong ty.

Kidm tra, danh gia két qua phong trao thi dua cia cac don vi, t0 chirc binh
xét danh hiéu thi dua ndm 2016 theo quy dinh;

1.3. An toan va quoc phong an ninh
1.3.1. An toan giao thong duong sdit

Tang cudng sy lanh, chi dao thuong xuyén cia cap uy, c chuyén mon, cac
td chirc Pang, Céng doan, Poan Thanh nién tur Tong cong ty dén cac don vi co
s& ddi voi cong tac TTATGTDS. Gén chat trach nhiém cta nguoi ding dau cac
don vi va CBCNV toan nganh Puong sit trong cong tac dam bao TTATGT.

Thuc hién tot Quy ché pho1 hop gitra B0 GTVT v6i UBND céc tinh,
thanh phd c¢é dudng st di qua; trién khai thuc hién théng tu 62/TT-BGTVT
ngay 04/11/2015 quy dinh vé duong ngang, trién khai thuc hién ldp dat cAn chén
tu dong, dong co dién cho can chén, dan chan déi véi duong ngang cd nguoi
gac; doi mdi va nang cao hig¢u qua cong tac tuyén truyén, phd bién, gido duc
phap lut vé an toan GTDS, van dong cac t6 chirc, ca nhan huong tng thuc hién
viéc x4 hoi hoa cong tac ddm bao trat ty an toan GTDS, hién ké dua ra cac giai
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phap bao dam TTATGTDS.

Tiép tuc kién toan bd may quan ly vé dam bao an toan GTDS gon nhe,
hoat dong hiéu qua. Ban hanh va t& chirc thuc hién tot cac quy che, quy dinh vé
quan ly an toan, clru nan ciru hd va diéu tra phén tich su cd tai nan; cac vu sy cO,
tal nan déu duogc quy két trach nhiém dén bu thiét hai cla cac td chirc, ca nhan
gdy ra su cb, tai nan. Pay manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé vao cong tac
quan ly, dam bao ATGTDS;

Xay dung co ché quan 1y lyc luong, phuong tién va trang thiét bi phuc
vu cdng tac ctru hd ctru nan giita cong ty Me va céc don vi dugc giao quan ly, st
dung. Pau tu, mua sam trang thiét bi, phuong tién ctru ho thiét yéu, chuyén
nganh; duy tri to chic dién tap ciru ho dé nang cao trinh dd, nang luc cho luc
lugng clru hd, dac biét 1a cht trong 4 tai cho dé kip thoi giai quyét, khac phuc
nhanh nhat su ¢d, tai nan GTDS.

1.3.2. Quéc phong - An ninh
Tiép tuc ting cuodng cong tic tham muu, chi dao, don ddc viée thuc hién

Chi thi cta Téng coéng ty Pudng sit Viét Nam vé& nhiém vu cdng tdc quoc
phong, quan sy; bao dam ANCT, TT, ATXH nam 2016.

Chu ddng phdi hop véi chinh quyén, cong an dia phuong xdy dung phuong
an phong, chong cac loai téi pham, chéng budn lau, hang gia; xac minh, ngan
chin cac vu mat thiét bi toa xe, cac vu mat phu kién duong sat s6 lugng lon.

1.4. Vé Hop tic qubc té va Khoa hoc cong nghé

Tiép tuc mé rong quan hé hop tac qubc té. Thuc hién tt cong tac don tiép
cac doan khach nude ngodi dén lam viée véi Tong Cong ty cling nhu t6 chuc
cho cac doan clia Tong cong ty di cong tac, hoc tip ¢ nudce ngoai theo dung quy
dinh, c6 chat lugng. Cht dong lién hé, m& réng quan hé, tim ngudn ho trg cho
dao tao va nang cao trinh d6 can b DPSVN tai nudc ngoai, dac biét 1a can b tre
phuc vu céc dy an chien luge cla Nganh.

Trién khai ké hoach Khoa hoc cong nghé ndm 2016. Xay dung Ké hoach
Khoa hoc cong nghé nim 2017 ctia Tong cong ty dam bao chat luong, hiéu qua.
Ul tién Gmg dung cdng nghé thong tin trong cdng tac quan ly van tai hang hoa
vao thuc tien SXKD.

Chu dong trién khai thuc hién cac hoat dong c6 lién quan dén cong tc
bao vé mdi trudng, tmg phd voi bién doi khi hau tai Tong cong ty va theo chi
dao cta Chinh pht, B Giao thong van tai va cac cap.

2. Céc Céng ty CP chi phoi

Nang cao vai tro ciia Nguoi dai dién phén vbn cua Téng cong ty trong
hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi. Tang cuong gidm sat hoat dong
doanh nghiép phén du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua toan Tong cong ty
tap trung vao cac giai phap:

2.1. V& Van tai

Céc Céng ty van tai phai thuc sy chu dong, khén truong d6i méi co ché,
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ldy cac Chi nhanh vén tai la don vi kinh doanh dé chu dong tim kiém khach
hang, m& rong thi trudng. Ap dung céc bién phap dé tang tinh canh tranh nhim
ting san lugng, doanh thu nhu:

+ Theo sat bién dong thi truong dic biét gia nhién liéu, gia cta cac
phuong thic van chuyén khac dé didu chinh gia cudc hop ly, tang tinh canh
tranh ma van dam bao cn bang thu chi va c6 lai.

+ Nghién ciru dua ra cic san phém dich vu gia ré dé mé rong thi trudng,
da dang hoa doi tugng khach hang.

+ Nang cao chét lugng phuong ti¢n van tai. Khai thac c6 hiéu qua du an
ban vé dién tr sau khi hoan thanh giai doan 3 .

+ Trién khai thém cdc chinh sach khuyén mai moi d6i voi khach hang nhat
la khéch hang tiém niang da c6 thoi gian dai gan bo voi dudng sét: thé khach
hang than thiét, qua ting tri 4n khach hang...

+ Tang cuong hoat dong két ndi v6i cac Cong ty du lich theo chuong trinh
phdi hop cong tac gitta BO GTVT va Bo VHTT va du lich dé c6 chinh sach phu
hop nhim thiic dAy nhu cau van chuyén thang thip diém, chi dao cac don vi nim
bat nhu cau thi truong, dic biét cac khu vuc co cac dia diém du lich dé co ké
hoach td chirc chay tau hop ly.

+ Don gian hoa thu tyc van chuyén hang héa. Chu dong, ting cudng cac
hoat dong tiép xtic voi khach hang, chii hang 16n, tiép can cac khu cong nghiép
d8 n&m bat nhu cAu van chuyén, théao g khé khin vudng méc va dua ra chinh
sach gia phu hgp thu hut khach véan chuyén bing duong sit.

+ Phéi hop tdt trong cong téc diéu hanh giao thong véan tai dé t chirc chay
tau dam b&o an toan, tiét kiém chi phi va ¢é nhitng hanh trinh hop ly dap tng
nhu cdu cua khach hang; xdy dung quy ché st dung toa xe chung gifta cac
Doanh nghiép kinh doanh vén tai dam bao: diéu xe hop ly, tdn dung xe tai chd
han ché diéu rong, chdng dong dd ... ning cao hiéu qua khai thac phuong tién.

+ Ting cuong lién két v6i cac doanh nghiép: cung cap dich vu hd trg van
tai, van tai duong bd ching ngdn, van tai duong thiy dé thuc hién vén chuyen
tron goi hang hda bang duong sit voi gia thanh hop ly. X4y dung co che,
phuong an day manh trién khai thuc hién dich vu van tai logistics.

+ Tich cuc thuc hién cac d& an: Két ndi duong sit va dudng thuy; két hop
hai hoa cac phuwong thc van tai tr Hai phong dén Lao cai; van chuyén
Container bing dudng sit giam tai cho hé thong giao thong duong bé. Khai thac
t6i da lgi thé van chuyén clia cac tuyén dudng nhanh.

+ Pay manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo cic san phim dich vu dé
nguoi dan tiép can dugc nhanh nhat vdi cac dich vu cua duong sat.

+ Tang cuong kidm tra, gidm sat vé sinh ATTP, vé sinh ga tau dam bao
sirc khoe cho hanh khach di tau. Tang cudng cdng tac phong chong dich theo
mua, dich phét sinh trong mua mua bao; san sang dap dich va khac phuc hau qua
1 lut.
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2.2. V& Khéi quan 1y, bdo tri két ciu ha tang DS

Trién khai k& hoach quan ly, bao tri két ciu ha ‘téng duong sat quoc gia
nam 2016 va td chic thuc hién phti hop véi md hinh t6 chire méi cua cac cong
ty quan ly duong sat dam bao tién do, chat luong.

Té chic ra soat Cong 1énh tdc do, Cong lénh tai trong trén cac tuyén
duong dé dua céc giai phap dAu tu nang dan toc do, rat ngén thoi gian chay tau
trén tAt ca céc tuyén; ban hanh Cong lénh tbc d6 méi phu hgp voi trang thai
KCHTDS. Nghién ciu dau tu hé thong dong dudng tu dong khu gian Gia Lam -
Hai Phong, tuyén Ha Néi - Lao Cai va cac khu gian co chiéu dai > 15 km trén
tuyén dudng sit Ha Noi - Sai Gon dé to chiic chay tau ké tiép.

Thuc hién kidém toén, kiém dinh céc cau yéu con lai trong ndm 2016 trén
tuyén dudng sit Ha Noi - Tp. Hb Chi Minh dé dong nhat tai trong cau duong;
1ap phuong an stra chira dé dong nhat tai trong 4,2T/m. Xay dung co ché cho
thué dbi v6i may moc thiét bi diu tu tir ngudn von ODA.

Diéu tra, xay dung phuong an tac nghiép ky thuét cau dudng, thi cong co
giGi theo huéng dau tu co trong tam, trong diém, str dung c6 hiéu qua ngudn von
du tu vao cac vi tri cau, dudng ting khu gian, khu doan (tép trung vao cac
dudng cong ban kinh nho, cau yéu, cac nit thit vé cau duong ... ) dé nang dong
déu vé tdc do va tai trong chay tAu, rat ngan thoi gian chay tau, dam bao an toan
chay tau.

Trién khai thuc hién cac cong trinh kip thoi va thi cong ding phuong an
tac nghiép k¥ thuat dugc duyét; Tang cuong cong tac kiém tra hién trudng, quan
ly chat ché chit luong cong trinh dam bao tuyét ddi an toan chay tau, timg budc
nang cao chat luong cau duong. Lam tdt cong tac phong chbng lut bio, chuan bi
vat tu, thiét bi sdn sang Umg pho va dé xuét céc bién phap gia cb.

Huy dong cac nguén von dau tu: stra chita nha ga, méi che, ke ga cao tai
cac ga c6 mat do hanh khach 16n dé nang cao chét luong dich vu nhu Thanh
Héa, Vinh, Pong Ha, Hué, Quang Ngai, Diéu Tri, Bién Hoa; giai quyét cac nit
that van tai cho 7 ga con lai (Song Lily, Sudi Van, Trang T4o, Bao Chanh, Long
Khanh, Dau Gidy, H6 Nai) trong du 4n 10 ga.

Tiép tuc tng dyng co gidi héa va cong nghé can chén tu dong vao cong
tac quan ly dudng ngang dé giam chi phi nhan cong, cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong va nang cao cong tic dam bao an toan tai cac duong ngang
2.3. Vé Khéi san xuét cong nghiép va sira chira vin dung diu may toa xe

Chi dao cac don vi quan ly tdt cong tac van dung, dac biét cong tac kham
chira, chinh bj dau may toa xe. Kip thoi t6 chirc phén tich rat kinh nghiém, quy
trach nhiém cu the khi xay ra sy co k¥ thuét do chi quan, dé ra bign phap khac
phuc xtr ly trach nhiém doi voi tép thé, c4 nhan lién quan khong thyc hién tot
quy trinh. Dam béo cung cap du dau may phuc vu van tai dic biét la trong dip
van tai Tét, he.

Ra soat, diéu chinh lai cac quy dinh an toan chay tau. Chi dao thuc hién
cong tac an toan nhim gidm toi thiéu sy co gy trd ngai chay tau do nguyén
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nhén chi quan dau may toa xe gay ra.

Nghién ctru, phén tich s6 liéu vén dung dau may dé chi dao céac xi nghiép
Dbéu may va cac don vi lién quan nham vén dung déu may hiéu qua. Chi dao xay
dung phuong an quay vong diu may dai trén tuyen Théng nhét an toan, hiéu
qua. bua dau may D19E kéo tau hang trén tuyén phia Tay dé han ché ghép doi
d4u may.

Stra d6i cac van ban lién quan dén van dung, sira chira ddu may dé phu
hgp hon véi thuc té. Chi dao viéc thuc hién dinh mirc nhié,n liéu chay tau nham
tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh Puong sat.

Trién khai thue hién cac du an: dau tu ddu may cia Tong cong ty giai
doan 2016-2020; dau tu 0‘4 ram tau khéc‘h hién dai, d(,'mg moi 250 toa xe Mc chéd
container ... Nghién clru dau tu thay the dan toa xe c6 toc d6 chay dudi 60 km/gio.

3. Cac Cong ty CP lién két

Nguoi dai dién phén vén cta Tong cong ty phdi hop véi Hoi dong quan tri
tai cac Cong ty CP lam tt vai tro Nguoi dai dién trong viéc hudng doanh nghiép
di ding muc tiéu, dinh hudéng ctia Tong cong ty nam 2016, dam bao quyén loi va
loi ich ctia Téng cong ty tai doanh nghiép.

IIL. K& hoach dau tw phat trién
a. Von tir Ngan sach Nha nwéc: (chi tiét tai phu luc giri kem)

Muc tiéu ctia K& hoach phan bd vén nam 2016 1a tap trung thanh toan no
dong XDCB, bd tri Vén cho du an Du an Khéi phuc Cau Long Bién - Giai doan
1 dé hoan thanh theo tién d6 cta Thu tuéng Chinh Phu va Quyét toan cac du an
hoan thanh theo Ké hoach duoc giao. K& hoach vén dau tu phét trién nam 2016
ctia Tong cong ty 1a 308, 3ty dong. Vén Trai phleu Chinh pht dy kién b tri 5 ty
cho du 4n K1, K2 dé quyét toan hoan thanh giai doan 1 cta du an.

Vé chuén bi dau tu, sau khi cac B6 Tai chinh, Ké hoach & dau tu, GTVT
tham dinh, phé duyét chd truong dau tu cac du 4 an thuc hién trong ké hoach déau
tu cong trung han giai doan nam 2016 - 2020 tb chue lap du an. Tép trung chu
yéu vao cac du an nhu: Cai tao néng cp dudng sét Ha Noéi - Vinh, Sai Gon -
Nha Trang ; cai tao gia cb ham yéu trén tuyén duong sit Théng nhét. Tiép tuc
trién khai cac du én theo quyet dinh 994/Qb-TTg cua Thu tudng Chinh phu.
Dong thoi dé xuat bé tri vén Trai phiéu Chinh phu cho giai doan 2 du 4n K1, K2
dé hoan thanh tong thé du 4n phat huy hiéu qua diu tu.

Can dbi nguon vén dau tu dé lap dat hé thong can chin tu dong tai 300
duong ngang.
b. Von ciia Tong cong ty
- Von dau tw cia Cong ty Me: 1.200 ty dong

+ Dy an dau tu 50 ddu may giai doan 2016-2018 (Von khau hao TSCP,
Quy dau tu cia doanh nghiép, Nguon vén thu tir viéc ¢b phén hoa tai cac doanh
nghiép ctia Tong cong ty, vay thuong mai ...) .
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- Vbén diu tw cia cac Cong ty ¢b phin co6 von gop ciia Tong cong ty: 1.975 ty
dong v6i danh muc dau tu nhu sau:

+ Du an dAu tr 04 ram tau vin chuyén hanh khach trén tuyén duong st
Sai Gon - Nha Trang, Ha N¢i - Vinh.

+ Pau tu déng maéi 300 toa xe M chd container khé 1.000mm.

+ Thay thé dan céc toa xe lac hau k§y thuat, tdc d6 chay tau cham.
c. Vén xa hoi hoa: 1.241,960 ty dong
- Hoan thanh céc dy én xa hoi hoa theo hinh thic ddc thi cho thué két céu ha
tang co diéu kién dap tng tién do dé ra:

+ Bii hang ga Yén Vién Nam.

+ Bai hang ga Dong Anh.

+ Bii hang duong 15-16 va hé thong kho ga Yén Vién.

+ Bii hang ga Pong Ding, An Binh - Séng Than.
- Khai dong cac du an xay dung dudng xép d& va bai hang trén hé thong dugc
sit quoc gia.
- T{ep fuc Eap trung moi xd hoi hoa cac ga 1on nhu: Ha Noi, Vinh, Déng Hoai,
Hue, Da Nang, Nha Trang, Sai Gon...
- Ph01 hop v6i Cuc Duong sat Viét Nam tr1en khai thuc hién Dé an “Huy dong
vén x4 hoi hoa dé diu tu két cAu ha tang dudng sat” theo quyét dinh so
4907/Qb-BGTVT ngay 24/12/2014 cia B Giao thong van tai. Chd trong hinh
thirc dau tu hop tac cong - tu (PPP). Lua chon céac du an uu tién nham tao bugce
dot pha ve huy dong ngudn von dau tu vao két cdu ha tang giao thong duong Sét.
Trudc mét kéu goi dau tu vao cac cang ICD, thiét bi xép d& va kho, bai hang.

Phan 3
PE XUAT, KIEN NGHI

1. Vé viéc dong nhat tdi trong trén toan mang dwong sdt

Hién nay tuyén duong st Bic — Nam dén Pa Nang c6 tai trong cau dudng
4,2 T/m, riéng doan tuyen tir Pa Néng dén Sai Gon van la 3,6 T/m. bé néng tai
trong doan tuyen ba nang — Sai Gon 1én 4,2 T/m. Tong cong ty DPSVN dé nghi
B6 GTVT bd tri da von de thi cong 44 céu yéu con lai trong du 4n cai tao, ning
cap cac cu yéu trén tuyén duong sat Ha Noi - TP Hb Chi Minh. Trong d6 ¢6 8
cau dé lya chon dugc nha thau thi céng xdy dung, 36 ciu da co ké hoach dau
thau Tiép tuc b tri vén d& stra chita, cai tao, nang cAp 32 cdu trong céc nam
tiép theo.

2. Vé thuc hién Dé dn Tdi co cdu Tong cong ty
Céng téc co phén hoa: Pé nghi Bo cho phép chuyén d6i nha lam viéc, luu
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tri cac cung duong, cung cAu trén céc tuyén duong sat Qudc gia...1a tai san ha
tAng str dung chung khong dua vao gia tri doanh nghiép khi co phén hoa, hién
dang thudc loai tai san ¢d dinh khéng lién quan truc tiép dén chay tau do doanh
nghiép lam chu s& hit, sang loai tai san c¢d dinh lién quan truc tiép dén chay tau
do Nha nudce 1a chu sé hitu.
3. Vé viéc b6 sung von Diéu 16 ctia Tong cong ty

Tong cong ty DSVN da co to trinh s& 227/TTr- DS ngay 28/01/2016 trinh
Bo GTVT vé viée didu chinh, bd sung murc vén Diéu 1é cia Cong ty me - Téng
cong ty DSVN giai doan 2016-2018 thém 392 ty ddng (von Diéu 1¢ sau diéu
chinh 13 2.660 ty ddng) tir ngudn Quy dAu tw phét trien va Quy H3 tro SX & PT
DN ctia Téng cong ty. Muc dich nhim néang cao ning luc SXKD cua Tbng cong
ty thong qua du an dautu 100 dau may giai doan 2016-2020. Tai Quyét dinh sd
1423/QD - DS ngay 10/5/2016 cua Bo Giao thong van tai phé duyét Chién lugc,
ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phét trién 5 nam giai doan
2016-2020; danh muc du an dau tu nhom A, B hing nam ctia Tong cong ty
Puong sit Viét Nam, Bo GTVT da phé duyét; dé nghi Bo GTVT hd tro Tong
cong ty trién khai cac tht tuc theo quy dinh dé duoc Thu tuéng Chinh pha phé
duyét chinh thrc.

4. Bé nghi B6 GTVT va Bé Cong thuong chdp thudn dwa cde san phdm déu
may, toa xe (khdch va hang)ché tao trong nudc vao Chuong trinh co khi trong
diém giai doan 2015-2020.

5. Vé nguon vén dau tie phdt trién giai doan 2016-2020

Ngudn von dAu tu phat trién giai doan 2016-2020 Nha nudc b tri cho
nganh Pudng sit 14 2.350 ty ; ngudn vén nay chi da bb tri tra no khdi lugng no
dong XDCB (660 ty déng), hoan vén tng ké hoach céc ndm trude (673 ty
dong), va 02 du én chuyén tiép (989 ty). Do vy KCHT DS chua thé co bude
chuyén bién dot pha s& anh hudéng 16n dén két qua SXKD ciia toan Tong cong
ty; nhitng du 4n chién lugc nhu dau tu duong sat tbc d6 cao do khong duge dua
vio danh muc bd trf ngudn chuén bi dau tu nén cling khéng thé trién khai theo
quy dinh cua Luat Piu tr cdng. Tong cong ty DPSVN dé nghi Bo GTVT quan
tAm ddu tu phat trién KCHT DS dé van tai dudng sat ¢6 thé dat ty 1 tang truong
va thi phdn theo chi tiéu dd dugc Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6
214/Qb- TTg ngay 10/02/2015.

6. Vé mét s6 ndi dung lién quan dén khdc phuc su c6 cau Ghénh:

P& nghi cho phép Téng cdng ty thanh toan kinh phi mua dAt mo dudng tai
phia Bac ga Trang Bom hach toan vao chi phi giai phong mit bang trong goi ho
tro khan cdp ctia Chinh phii khac phuc su ¢6 cau Ghénh.

7. Vé hé tro cua nha nudc doi véi van téi duong sdt thuce hién nhiém vu chinh
tri, dam bdo an sinh xd hoi

~ Hién nay Tdng céng ty dang phai duy tri to chuce chay tu trén nhiéu
tuyén phuc vu an sinh xa hoi nhu Long Bién - Quan Triéu, Yén Vién - Ha Long
- C4i Lan, Mai pha - Na duong, Ha Noi - Lang Son; kinh doanh trén céc tuyén
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nay c6 hiéu quad qua thdp, thu khong du bu chi. Tuy nhién theo quy dinh tai
Thong tu 14/2016/TT- BTC ngay 20/01/2016 cua B¢ Tai chinh “Hudng dan co
ché tai chinh khi cac cong ty TNHH MTV do nha nude ndm gitt 100% von diéu
I¢ tham gia thurc hién nhi¢m vy chinh tri, dam bdo an sinh x& hdi, can dbi cung
cau cho nén kinh t&” thi doanh nghiép phai lay loi nhuén tir san xut kinh doanh
chung ctia doanh nghiép d& b trir vao phan kinh doanh 18 cua cac tuyén nay,
nha nudc khong hd trg; bai vay Tong cdng ty DSVN réat kho khan duy tri hoat
dong van tai duong sat trén cac tuyen kho6 khan. Dé nghi Bo GTVT kién nghi
nha nude ¢6 chinh sach hd trg, d Tong cong ty va cac cdng ty c¢b phan van tai
dudng sat ¢6 thé phuc vu van tai trén cac tuyén kho khan.

8. Vé vigc khai théc qup dat tai 107 Tran Hung Pao Ha Ngi va 136 Ham Nghi -
Thanh pho H6 Chi Minh
Toéng cong ty kién nghi dé xuit dugc BO GTVT cho phép thue hién

phuong an khai thac quy dat lién quan dén phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tdng cong ty tai 2 khu vuc néi trén nhu sau:

- Téng cong ty PSVN moi hop tac dau tu RN dung, khai thac khu dat.
Tong cong ty hop tac bang gié tri thuong mai quyén st dung dat; dam bao ding
theo quy dinh khong gop von truc tiép bang tién hodc tai san gia tri khac.

- Phén dién tich dugc nhén lai trong qua trinh hop tac, Tong cong ty bb trf
tru s& lam viée, dap img nhu ciu cla cac don vi cua Tong cong ty tai cac khu
vuc nay.
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