UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc lap - Ty do - Hanh phiic
:I‘ONG CONG TY
DUONG SAT VIET NAM
$6455.2/PS - KTKT Ha Noi, ngay A9 thdng 6 ndm 2020

V/v thuc hién cong b6 thdng tin cia
Téng cong ty PSVN theo Nghj dinh sb
81/2015/ND-CP

Kinh gui:
- Uy ban Quén ly v6n nha nudc tai doanh nghiép;
- B6 Ké hoach va bBau tu

Thuc hié:n quy (ﬁl}h tai Nghi dinh sd 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua
Chinh pll'lfl vé cong bo thong tin cﬁ? doanh nghiép nha nuéc, Tong cong ty
Puong sit Viét Nam xin bao cdo mdt sO ndi dung nhu sau:

1. Tinh I‘linh SXKD Ya‘t dAu tu phat trién ndm 2019 va K& hoach san xuét
kinh doanh, dau tu phat trién nam 2020 (Phu luc IV);

2. Bao céo dé}nh gifi vé két qua :chuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 va 03 nam gan nhat (Phu luc s6 V);

3. Béo céo két qué thuc hién cac nhiém vy cong ich va trach nhiém x3 hoi
nam 2019 (Phu luc VI);

4. Bao céo thyc trang quan tri va co chu t8 chirc cia Téng cong ty nim
2019 (Phu luc VIII);

5. Cac thong tin cong bb khéc:

- Ngay 17/4/2020 Téng cong ty thay d6i Giay cp&ng nhan déng ky doanh
nghiép Cong t}l trach nhiém hiru han mdt thanh vién 1an thr 6 va Gidy xac nhédn
vé viéc thay d6i ndi dung déing ky doanh nghiép;

- Théng tin vé tinh hinh quén tri va co c4u t6 chirc doanh nghiép nam 2020.

(Kém theo cdc phu luc va vdn ban khdc lién quan).

Téng cong ty Pudng ség Viét Nam kinh béo céo Uy ban Quén ly v6n nha
nudc tai doanh nghiép; Bo Ké hoach va dau tu xem xét cho y kién chi dao.

Noi nhin:
- Nhur trén; /: 2
- Cuc Phat trién DN B6 KHDT; /;‘/Q. NG
- Dang iy TCT DSVN (dé b/c); ! 21 e e
-HDTV TCT DSVN (déblc); | > Vel it pad |
. L \ o\‘ '3
- Cac Ban: TCKT, TCCB, KHKD;! \\:,,m .

- Ban Bién tip vién trang TTDT; |

- Luu: VT, KTKT (05).
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PHU LUC IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh ph)

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh Phic
MST: 0100105052

Ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw phat trién nim 2020
(NGi dung da dwoc Hoi dong thanh vién Tong cong ty Puong sdt Viét Nam
| phé duyét tai Viin ban s6 1420/PS-VP ngay 10/6/2020)

I Tinh hinh SXKD va diu tw phat trién nim 2019.

1. Céc chi tidu chil yéu (céc chi tiéu thuc hién nim 2019 13 sb du kién va
dugc so sanh vdi cung ky ndm 2018).

_ 'So sanh (%)
STT Chi tiéu | DPonvitinh | Thychién | K& | TH nim
hoach 2018

1 | Sanluong cha yéu

- | TAnxép Tén 5.128.774 | - 85,2 90,6

- | Tén KM 1000 TAnKm | 3.742.287 | 91,5 93,8

- | Hanh khéch 1én tau Hanh khach 8.079.358 89,3 93,0

- | Hanh khéch Km 1000 HK Km | 3.184.045 85,4 89,9

1 San lugng hoat ddng cong ich .
2 | (Quan ly, bao tri KCHTDS Tri¢u dong 2.740.000 100 106,8
quoc gia)

Doanh thu hop nhét (gdm thu

ndi b ciia céc Cong ty CP) Triéu dong 8.383.600 | 100,1 101,5

4 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 180.976 | 123,1 124.2

Nop ngan sach nha nuédce (tir .
5 | phi va 1€ phi theo du toén thu Tri€u dong 341.200 92,5 102,1

chi NSNN) .
- Von dau tu phat trién: Triéu dong
¢ |+ Ngan sich Nha nuée | Triéu dong 21.887 | 29,7 11.5
| + Tong cong ty Triéu dong 0 - -
- Vén SNKT (dudng ngang) Triéu dong 463.464 | 96,6 193.1
2. Dau tu phat trién:

a. Vén Ngan sach Nha nude. |
- Ngay 20/11/2019, B6 GTVT ¢6 vin ban s§ 11040/BGTVT-KHPT giao
ké hoach vén nam 2019 14 59,927 ty déng, trong dé:
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+ Dy 4n “Cai tao nang cAp tai trong cac ciu yéu con lai trén tuyén dudng
sat Ha Néi - TP H6 Chi Minh” 13 45 ty dong (nhu ciu vén dé hoan thanh dy 4n
14 73,353 ty dong);

+ Céng trinh “X4y dung cdc hang muc céng trinh thudc giai doan 2 Ké&
hoach 1856 theo 1énh khén cép” 13 14,927 ty dong.

Do ké hoach vén duoc giao vao cudi nim (ngay 20/11/2019) nén Téng
cong ty da xin kéo dai thoi gian thuc hién giai ngan sang ndm 2020 déng thoi
tich cuc chi dao cac Ban QLDADS khén trurong gidi ngan dugce 21,8 ty d@)ng dat
29,7% ké hoach.

- Téng cong ty di chu dong, tich cyc lam viée véi B6 GTVT va cic co
quan chirc ning d& thuc hién codng tac chuén bi dau tu 4 du 4n quan trong, cép
béch sir dung géi 7000 ty ddng tir ngudn du phong clia ké hoach diu tu trung
han 2016-2020. Dén nay B6 GTVT da phé duyét du 4n ddu t xdy dung cong
trinh cho 4 du 4n va cac Chu dau tu (PMU Rail va Ban 85) dang trién khai cac
budce thuc hién dau tu dé thi céng va hoan thanh cdng trinh theo tién d6 Bo
GTVT d4 giao;

- Trién khai cdc cbng trinh theo Quyét dinh s6 994/QD- TTg ngay
19/6/2014 ctia Thu tuéng Chinh phu:

+ Hoan thanh céng tac chuén bj dau tu Dy 4n trién khai, nang cép, cai tao,
stra chita duong ngang nim 2019 theo Quyét dinh s 994/Qb-TTg ngay
19/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phii (52 cong trinh dudng ngang) va giai ngan
ding ké hoach vén dugc giao;

+ Hoan thanh stra chira, bd sung lép d3t can chin tu dong cho 32 duong
ngang canh bdo ty ddng (giai doan 2012 - 2017);

+ Theo quyét dinh giao k& hoach vén ndm 2019 14 480 ty déng nhung thuc
t& dur todn B GTVT giao cho Téng cong ty 13 463,464 ty ddng vi viy Tong cdng
ty hoan thanh 100% theo du toan dugc phé duyét (dat 96,6% ké hoach vén).

b. Vén ctia Tong cong ty.

- Céc Cong ty cb phan Van tai duong sit (Cong ty CP VIDS) d hoan
thanh cdc dy 4n dong méi va cai tao ning cip toa xe chuyén tiép tir nim 2018
v6i tdng mirc dAu tir 313,8 ty ddng va dua vao khai thac 60 toa xe khach va 50
toa xe héng Mc. Céc du 4n du tu phuong tién vén tai vay vbn ngén hang va huy
dong vén tlr cac nha déu tu ngoai nganh theo ké hoach vén nam 2019 déu ding
khéng trién khai thue hién;

- Céac du 4n x3 hoéi héa va hop tic diu tu két cdu ha ting dudng sét
(KCHTDS) déu tam dimg chd phé duyét "Dé 4n Quén 1y, str dung, khai théc tai
san KCHTDS qudc gia do Nha nurée dau tu" theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP;
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- Can cu Quyét dinh s§ 433/QD-UBQLV ngay 08/10/2019 ctia Uy ban
Quén 1y vén nha nudc tai doanh nghiép (Uy ban Vén) phé duyét ké hoach sén
xuét kinh doanh va déu tu phét trién nim 2019 ciia Céng ty Me - Téng cong ty
Puong sit Viét Nam, Hoi ddng thanh vién Téng cong ty da trién khai Quyét
dinh s6 1421/QD-DS ngay 04/11/2019 ban hanh K& hoach d4u tir phét trién nim
2019 sir sung ngudn v6n ciia Cong ty me dé cac don vi 1am co sé thuc hién. Pén
nay d4 hoan thanh 89 hang muc, cong trinh véi tong mic du tu 38,2 ty ddng.

II. Ké hoach SXKD va diu trr phat trién niim 2020.

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

(Cdc chi tiéu ké hoach duwoc tdng hop trén co sé cde chi tiéu Hoi dong
thanh vién giao cho Ngudi dai dién phan von ciia Téng cong ty tai cde Cong ty
cé phd‘n nim 2020; ké hoach cia Cong ty Me duoc Uy ban Vén phé duyét tai
Quyét dinh s6 19/0D-UBQLY ngay 09/01/2020).

a. San lugng va doanh thu hop cong bing 77% trd 1én so véi cing ky.

b. Loi nhuén sau thué du kién: -1.394,311 ty ddng trong d6:

- Tir hoat dong SXKD: -711,884 ty dong gbm:

+ 02 Cong ty CP VITDS: Ha No6i va Sai Gon (da tinh dén anh hudng tir dy
4n 7000 ty va dich COVID-19 du kién hét thang 6 coéng b hét dich) 13: -
618,290 ty dong;

+ Cong ty Me (theo ké hoach SXKD va diu tu phat trién n3m 2020 dugc
Uy ban Vén phé duyét tai Quyét dinh s 19/QD-UBQLYV ngay 09/01/2020 trong
d6 d3 tinh mdt phén anh hudng tir du 4n 7000 ty va chua diéu chinh theo anh
huéng tir dich COVID-19) 13: - 168,400 ty ddng;

+ 20 Céng ty CPDS lai: + 69,596 ty dong;

+ 03 Cong ty cb phin khéi cong nghiép, co khi (chua tinh anh hudng do dich
COVID-19 dén hoat dong dau tir ctia cac Cong ty CP VTDS) li: + 4,811 ty dong.

- Xir ly tOn tai tai chinh tir nhimg nim trude chuyén sang ciia Cong ty Me,
chi phi phai tra, cic khoén trich 1ap du phong du kién hach toén dua vao chi phi
trong nam 2020 13 682,427 ty déng, gdm:

+ Céc khoan chi phi phai tra: 394,389 ty dong (tién thué dit tai 551 Nguyén
Vién Cu: - 341,159 ty dbng (d& bao gdm tién phat cham ndp) va chi phi 14 vay
Ray Ao dén nam 2018: 53,230 ty dbng); |

+ Céc khoén trich 18p du phong: 229,227 ty dong (du phong phai thu kho
doi: - 108,489 ty ddng; ddu tu tai chinh vao céng ty con 13: - 120,738 ty ddng);

+ Chi phi kh4u hao, hao mon tai san theo qui dinh phai hach toan véo chi
phi nhung chura cé ngudn thu bu dép: 58,811 ty dong.
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- Hoén thanh ddy d nghia vu ndp ngén sich véi nha nude; phan ddu dam
bao du viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong;

- Nhiém vu trong tam:

+ T4p trung chi dao trién khai hiéu quéa nhiém vy SXKD cta Téng céng ty
nim 2020, dic biét chi trong dén hoat dong SXKD van tai. Chi trong phaét trién
vén chuyén hang héa. Xay dung Biéu db chay tau va céc bién phap té chirc chay
tau trén timg khu doan, tuyén dudng: theo timg thdi diém, muia vu cho phu hop,
dic biét trong giai doan phong chéng dich COVID-19; Quan tim xay dung cac
hanh trinh chay tau hop 1y, tin dung ti da thoi gian khong phong téa khu gian
khi trién khai 04 dy 4n quan trong, cdp bach sir dung g6i 7000 ty ddng tir ngudn
dur phong ctia ké hoach diu tu trung han 2016-2020;

+ Tiép tuc kiém ché va glam dan tai nan giao thong dudng sét, phan du
glam so vor1 nim 2019 it nhit 13 5% trén ca 3 tiéu chi: sb vu tai nan, sé ngudi
chét va sb nguoi bi thuong; '

+ T4p trung trién khai "P& 4n Co ciu lai Téng cong ty giai doan 2017-
2020” ngay khi dugc cp c6 thdm quyén phé duyét. Ra soét, stra dbi, bd sung va
hoan thién hé théng cac quy ché quéan 1y ndi bd ctia Tong cbng ty ¢ phi hop véi
Luat Pudng sit 2017, céc vin ban dudi Ludt. Xay dung, bd sung hoan thién
cdng tac quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh tir Téng cong ty dén céc don vi
thanh vién nhim d4p tmg yéu cdu mé hinh té chirc quan tri mdi sau tai co ciu,
ting cuong ning luc va hidu qua trong SXKD ciia Tong cong ty;

+ Sir dung c6 hiéu qua ngudn von sy nghiép kinh t& (SNKT) cho quan ly,
bao tri KCHTPS, x4y dung phuong 4n tac nghiép k¥ thuat ciu dudng, thi cong
co gidi theo huéng dau tir ¢6 trong tAm, trong diém, sir dung c6 hiéu quéa ngudn
von dau tu;

+ Tiép tuc chu ddng, tich cuc giai trinh v6i Chinh pht va céc co quan nha
nuée ¢6 thdm quyén dé duoc phé duyét "Bé 4n Quén ly, st dung, khai thac tai
san KCHTDS quéc gia do Nha nuée déu tu" theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP va
giai quyét cac vudng mic khi xtr ly chuyén tiép. Thuc hién céc ndi dung cla
thoa thudn hop tac véi céac d6i tac nham cai thién chét lugng, nang cao hiéu qua
str dung ctia hé théng KCHTDS khong lién quan tryuc tiép dén chay tau sau khi
Pé 4n duoc phé duyét;

+ Trién khai k& hoach vén nam 2020 va tiép tuc lam viéc véi B6 GTVT,
Uy ban Vén va céc co quan nha nuée c6 thAm quyén lién quan dé dugc giao ké
hoach du tu céng trung han. Tich cuc phéi hop véi cac Bg, nganh lién quan va
cdc Chu dau tu (PMU Rail va Ban 85) d trién khai thuc hién c4c dyv an dau tu
KCHTDS thudc géi 7.000 ty ddng, dam bao dung tién d6 va han ché téi da anh
huéng dén hoat dong vén tai duong sit.



2. K& hoach déu tu phat trién.

a. Ngudn dau tu tir Ngén sach Nha nudc.

- Hoan thanh ké hoach vén nim 2019 d¢am bao thoi han giai ngén;

- Trién khai ké hoach vén nim 2020 13 34,484 ty ddng cho thuc hién diu tu
dy 4n “CAi tao, ning cAp tai trong cic cdu yéu con lai trén tuyén DS Ha Noi -
TP. HS Chi Minh”, dyr 4n X4y dung céc hang muc céng trinh thudc giai doan 2
K& hoach 1856 theo 1énh khin cép hoan thanh trong nidm 2020;

- Trién khai cdc cdng trinh theo Quyét dinh s& 994/QP-TTg ngiy
19/6/2014 cua Thu tudng Chinh phi:

+ Hoan thién cac thu tuc c6 lién quan dé két thuc du an, quyét toan du an
hodn thanh Dy 4n nang cip, céi tao, sira chita dudng ngang nim 2019 theo
Quyét dinh sb 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 (52 cong trinh dudng ngang);

+ Trién khai Du 4n nang cip, cai tao, stra chita dudng ngang nim 2020
theo Quyét dinh sb 994/QD-TTg ngdy 19/6/2014 (19 cong trinh gdm 78 dudng
ngang néang cip tir dudng ngang bién bao 1én dudng ngang canh bao ty dong).

b. Ngudn vén ciia Téng cong ty: (céc du 4n déu tu tir nhém B tré 1én).

Trién khai cdc dy 4n déu tu phuong tién van tai cia Cong ty Me (céc du 4n
1ip rap dAu may) va cac Cong ty CP VIDS (céc du 4n du tur phuong tién van
tai): 602,8 ty ddng gbm (chi tiét theo phy luc giri kém):

- Dy 4n chuyén tiép nam 2018 sang: 186,8 ty dong;

- Dy 4n d4u tr méi ndm 2020: 416,0 ty dbng:

+ 2,0 ty tir ngudn khéu hao TSCD;

+414,0 ty du kién huy dong tir c4c nha déu tur cho dur 4n déng méi toa xe.

c. Ngudn vén x4 hdi hoa: Sau khi "Pé 4n Quan 1y, st dung, khai thac tai
san KCHTDS quéc gia do Nha nuéc dau tu" dugc phé duyét, tich cuc hoan
thién céc thi tuc d& trién khai cc cong trinh theo théa thuén véi céc déi tac theo
quy dinh.

II. Giai phap thwe hién.

1. V& san xuét kinh doanh.

a. Vé cung ca?'tp dich vu diéu hanh GTVT duong sét va dich vu hd tro.

- T4 chtrc didu hanh GTVT phi hop tinh hinh tmg phé, phong chéng dich
COVID-19: Phéi hop véi cac Cong ty CP VTDS td chirc chay tau phu hop véi
nhu cdu van tai bj sut giam manh do dich, cit gidm tau khu doan khi luong
khach syt giam, ting ga d3 cac tAu dudng dai phuc vu hanh khach, ting cudng tb
chtrc chay tiu hang chuyén tuyén Béc - Nam dé bu dép sut giam hanh khéch.
Trién khai phuong 4n vén chuyén hang héa lién van quéc té khi khong chay thu




khach do dich COVID-19;

- Téng cong ty khong x4y dung biéu db chay tau méi nim 2020, ma didu
chinh cuc bd biéu db chay tau nim 2019 dé phii hop v6i nhu cdu chay tau cua
céc Cong ty CP VTDS, khi khic phuc su ¢b gay tic dudng va ké hoach phong
téa khu gian, dic biét khi trién khai cac du 4n déu tu KCHTDS thude gbi 7.000
ty dong;

- Tiép tuc nghién ctru 4p dung mot s6 bién phép dé giam chi phi, ha gi4
thanh dich vu diéu hanh GTVT nhu: Tiép tuc thuc hién giao khoan ké hoach chi
phi sén xuét kinh doanh ndm 2020 nhu phurong 4n ctia ndm 2019, hudng téi giao
khoén ca qu tién luong cho céc don vi; hop Iy héa viéc bd tri nhan luc tai céc
ga thuc hién céc dich vu hd trg nhur ban vé, dén tién khéch, xép d& hang hoa...
d& hd tro giam nhan hue ciia khdi van tai; tiép tuc hién dai hoa, diy manh viée 4p
dung khoa hoc cdéng nghé vao cong tac quan ly va didu hanh GTVT dudng sit;
B sung, hoan thién céc tinh ning ctia phin mém quén tri hang héa cho phi hop
v6i thie t& phét sinh dé tao thuan loi cho cic Céng ty CP VTIPS hoat dong.

b. Cung cép sirc kéo.

- Tép trung khai thdc ddu may hiéu qua d& giam chi phi nhién liéu gép
phén giam chi phi strc kéo va tudn thi quy dinh v& tic nghiép doan tau dé dam
bo an toan chay tau. Tiép tuc thuc hién quay vong dai diu may kéo tau khach
Théng nhit Ha Noi - Sai Gon khéng thay ddu may, trién khai rong rai voi ca
05 dbi tau khach Théng nhét chay tau hang ngay. Phan bd stc kéo hop 1y céac
khu vuc d& giam chi phi va dam bao viéc l1am cia ngudi lao dong céc Xi
nghiép diu méy. Pua du 4n ddu tur thiét bi héa nghiém dau bdi tron cho 05 chi
nhénh Xi nghiép diu méy vao san xuit dé nang cao chét lwong diu may kéo tau;

- Ra soat, danh gia dinh ky viée thuc hién dinh mic nhién liéu dau may
kéo tau va didu chinh (néu cén thiét) nhim ph hop véi thuc t& van dung doan
tau. Tiép tuc nghién ctru phuong 4n diu ti hoic thué diu may dé cung cip du
strc kéo cho vén tai ma van dam bao hiéu qua SXKD ctia Céng ty Me.

c. Kinh doanh KCHTDS khong lién quan truc tiép dén chay tau.

- Sau khi "P& 4n Quén 1y, str dung, khai thc tai sin KCHTDS qudc gia do
Nha nude dau tu" duge phé duyét, tich cuc trién khai cac hoat dong khai thac,
kinh doanh hé théng KCHTDS do Téng cong ty quan ly. X4y dung va tridn khai
ké hoach bao tri, stra chita c4c tai san cho thué nhim dam bao duy tri va nang
cao chét luong tai san cho thué;

- Tiép tyc trién khai cdng tac x4 hoi hod, thu hut cac ngudn vdn ddu tu vao
KCHTDS, dic biét d6i véi cac ddi tac cb hoat dong hop tac bi gian doan do vudng
mic khi xir 1y chuyén tiép Nghj dinh 46/2018/ND-CP;
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- Nghién ctru, phét trién, da dang héa dich vy hd tro tai cic ga dé ting doanh
thu tir dich vu gia ting ngoai van tai; tich cuc thuc hién céc hang muc phat trién
dich vu quang cdo.

d. Quan Iy ngudn vén SNKT va tai sin KCHTDS.

- Khin truong trién khai thyuc hién k& hoach quén 1y, bao tri KCHTDS nim
2020. Uu tién bd tri vbn ning cao chét luong KCHTDS tai cac ga hanh khich
16n, cac bdi hang... chwra huy dong duoc ngudn x4 hoi hoa;

- T4 chirc ra soét lai Cong 1énh tdc do, Cong 1énh tai trong trén cdc tuyén
dudng d8 c6 céc giai phap diu tw nhdm ning dan tdc d9, ban hanh cong 1énh toc do
méi phit hop véi trang thait KCHTDS; duy tri hiéu qua céng tic do kiém tra duong
bang mdy do EM120 trén 6 tuyén dudng sit mdi quy mot 1an; ting cudng cong tac
kiém tra hién trudng, quan 1y chit ché chit lugng cong trinh. |

e. V& Vin tai.

- Céc Cong ty CP VTPS tép trung thuc hién céc bién phép ¢ phong chdng
dich COVID-19 tai c4c nha ga va trén cac doan tau ddm bdo viéc phong chéng
dich trong tAm kiém soét. Theo d8i sét sao tinh hinh dich bénh dé tb chirc san xuét
phtt hop, giam thidu anh hudng cua dich bénh dén hiéu qua SXKD. Tich cuc lam
viéc v6i céc clp c6 thAm quyén dé duogc giai quyét cac kién nghi (v& tra ng gbc,
14i vay; phi str dung KCHTDS...) giup thao g& kho khan do SXKD bi anh huéng
bdi dich. Chudn bi sin sang phuong 4n t6 chirc chay tiu sau khi cong bd hét dich;

- Tich cuc nghién ciru trién khai céc giai phép hop 1y hoa san xuét dé giam
gia thanh, gi4 cudc nham thu hit khach hang, timg budc ning cao thi phan vén
tai. Tiép tyc x4y dung va thuc hién chinh sich gid cudc linh hoat va tip trung day
manh céc chuong trinh khuyén méi, chd trong chit luong dich vu hau méi, phat
trién nhanh dai 1y ban vé tryc tuyén. Tiép tuc nghién ctru, xay dung cac chinh
sach dé tim kiém cac dbi tac tham gia ky két hop ddng khai thac nguyén toa trén
céc tuyén duong sét; |

- Phan tich, nghién citu thj truomg dé lra chon dua ra nhimg san phim dich
vu méi phit hop voi tuyén, khu doan va khai thac hidu qua phwong tién vén
chuyén dép tmg nhu ciu vé ludng hang, ludng khach va dim bao hidu qua kinh
doanh;

- Theo doi chit ch& cong tac d& hang, phdi hop x4y dung ké hoach cip xe
xép phit hop, tranh dong d& ning cao hiéu sut st dung toa xe, ting san luong
doanh thu. Ra soat céc toa xe chd thanh ly dua ra khéi dudng sit dé 14y duong
dén tau, cling nhu han ché viéc ddn déo xe, gy lang phi. Thuc hién nghiém cac
tac nghiép va cap nhat s liéu ddy du, kip thoi, chinh xac trén phin mém 15i
quén tri hang hoa d& dam béo sir dung phan mém hiéu qua va phuc vu tét cong
tac diéu hanh trén hé thdng;




- Tiép tuc diy manh khai théc hanh 1y, hang héa ndi theo tau khach dic biét
1 trong cdc mla thip didm cac tiu con chidu dai d& tan thu. Hoan thién va phat
trién dich vu van chuyén hang 18, buu kién tir nha dén nha. Déy manh khai thac
hang héa Lién van qudc té: van chuyén hoa qua, hang thiy san bing contaniner
lanh tir phia Nam di thing sang Trung Qudc; chi dong tim kiém va khai thac
ngudn hang xuét, nhip khéu van chuyén gitta Viét Nam - Trung Qudc va di céc
nudc thir 3, tién t&i dua hang xuét khiu sang Chau Au, Nga...;

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong tir khau dao tao nhan luc dén td
chirc thuc hién, dam bao truyén théng va chim séc khach hang phai quang ba
dugc san phdm ctia don vi mot céch shu rong, hd trg t6i da cho kinh doanh, déng
thoi giéi quyét thoa dang nhitng thic mic ctia hanh khéch, dép tmg t5i da nhitng
nhu ciu phat sinh sau khi st dung dich vu cta ducmg sit, 1am cho khéch hang
tin tudng va lua chon phuong tién dudng sit;

- Tang cudng phét trién cac loai hinh dich vu dang c6 thé manh: Hop téc
kinh doanh khai thac mit béng hién c6; cho thué vi tri quang cdo (trén cac
phuong tién van tai, trang web); dich vu trén tau...

g. V& quan 1y, bao tri KCHTDS.

- Trién khai thuc hién hop dong dit hang quan 1y, bao tri KCHTDS quéc
gia nim 2020 dam bao tién d6, chit lugng va thi cdng diung phuong an tic
nghiép k¥ thuat dugc duyét; dam béo tuyét doi an toan chay tau, timg budc ning
cao chit luong cau dudng. Nghién ciru, can dbi ngudn vén dé du tu may moc
thiét bj thay thé lao dong thu cong;

- Lam t6t cong tac phong chéng lut bo, chuln bi vat tu, thiét bi sin sang
tng phé va khic phuc hau qua bio 1§ trong thdi gian sém nhit. Siét chat ky
cuong lam viée trong céc hé cau dudng, chin dudng ngang dé giit vilng an toan
chay tau, an toan lao ddng;

- Chi dong tiép xtic vé6i céc dbi tac ngodi nganh @& tim kiém viéc lam. ..
dic biét 13 céc gbi thau cha dy 4n 7.000 t ddng dur kién trién khai trong nam
nhdm tdng san lugng, doanh thu ngoai cong ich, dadm bao viéc 1am, doi séng cho
ngudi lao ddng va hoan thanh céc chi tiéu SXKD chung dé ra.

h. V& Cong nghiép va co khi.

- Bam sét cac du 4n du tu phuong tién vén tai cla Téng cong ty dé tham
gia thyc hién ngay tir khi c¢6 chii truong dau tu dic biét cic dy an thay thé toa xe
hét nién han sir dung, toa xe thanh ly;

- Hoan thanh du 4n hop téc lién két véi tap doan JINXIN dung tién d6 va
dam bao chat luong d€ gy dung thuong hiéu, mé ra co hoi hop tac phét trién
cbng nghiép dudng sit. Chii dong, tich cuc tim hiduy, nghién ctru nhu cdu sén
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phdm co khi ctia céc don vi trong va ngoai nganh dé da dang héa mit hang, mé
rdng thi trueong. '

2. V& tai chinh.

- Chi dao Ngudi dai dién phan v6n ctia Tong cong ty 1am tbt vai trd trong
viéc dinh hudng doanh nghiép theo muc tiéu ¢ ra nim 2020 ciia Téng cong ty.
Chu dong, tich cuc tham gia vao hoat déng SXKD ctia don vi dé gép phén cing
don vi mé réng thj truong, cing ¢d thuong hidu Pudng sit Viét Nam, st dung
hiéu quéa vbn ctia Téng cong ty dau tur tai doanh nghiép;

- Tap trung gidi quyét dit diém nhiing vudng mic vé tai chinh cta nim
trude (thué dét...).

3. V& théng tin, truyén thong.

- Pbi méi va da dang hoa hoat dong truyén thong ctia Téng cong ty dé
thdng tin vé hoat dong SXKD, céc san phém dich vu cta Tdng cong ty dén véi
khach hang diy dt, nhanh chéng va chinh x4c;

- Tiép tuc duy tri ¢6 hiéu qua cong tac tuyén truyén cho ngudi lao dong vé
céc ché do, chinh sach c6 lién quan dén lao dong trong nganh nhu: Ludt Pudng
sit 2017 va hé thdng vin ban quy pham phép lujt, cic vin ban quy pham néi b,
thdng béo céc vin ban quy pham phép luit méi ban hanh c6 lién quan dén hoat
dong SXKD cta doanh nghiép...

4. V& ngudn nhan luc.

- Nighién ctru khao sat, trién khai xay dyng phin mém Quan tri nhén sy cia
Téng cong ty nhim nang cao chét lugng, hidu suét, hiéu qua trong linh vuc tb
chirc quan tri nhén su, lao dong va tién luong cia Céng ty Me; Tang cudng cong
tac kidm tra, huéng din thuc hién chinh sach lao ddng tién luong cac don vi truc
thudc;

- Sira d6i, bd sung Quy dinh tam thdi quan 1y ngudi gift chirc danh Nguoi
quan 1y va ngudi gitt chirc vu Lao dong quan 1y (ban hanh kém theo Quyét dinh
sb 1486/QD-DS ngay 18/10/2016) va Quy trinh giéi thiéu, bd nhiém can bd dbi
Vo1 nguén nhén su tai chd;

- Tiép tuc nghién ciru thuc hién dy 4n X4y dung Trung tdm thi nghiém
trong diém tai Trudmg Cao ding Pudng sét.

5. V& khoa hoc cong nghé. |

- X4y dung va trién khai K& hoach khoa hoc cong nghé nim 2020 ctia Tong
cong ty. Thir nghiém thi diém c4c cong trinh, san phdm tmg dung khoa hoc cong
nghé méi vao san Xut;

- P4y manh tmg dung khoa hoc céng nghé, théng tin vao cic linh vyuc san
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xuét kinh doanh d& nang cao chét luong dich vy, ning suit lao dong. Ban hanh
va timng buéc trién khai P& 4n “Ung dung khoa hoc cong nghé trong Tong céng
ty Pudng st Viét Nam giai doan 2018 - 2020, tAm nhin dén nim 2030”.

6. V& quan 1y diéu hanh.

- Trién khai kip thoi k& hoach SXKD cic mit, k& hoach cic nguf“m vén va
chuong trinh, nhiém vu céc linh vire cong téc cia Tdng cong ty nim 2020. Gidm
sat, kiém tra chit ché viée thuc hién k& hoach dé kip thoi xir ly nhitng vudng
méc phat sinh dam bao hoan thanh cic chi tidu dugc giao;

- Tiép tuc 13m viée v6i céc co quan nha nude c6 thAm quyén dé xir 1y dut
diém nhfing vuéng méc lién quan dén tién thué dét tai 551 Nguyén Vin Ctr, Gia
Lam va 31 Lang Ha, Ha Noi; Giai quyét cdc ton tai v& tai chinh cta ndm trude;

- Thyc hién t6t cong tac tiép dan, giai quyét don khiéu nai, t§ cdo trong cac
Iinh vuc (néu c0) theo quy dinh ctia Luat Tiép céng dan, Luat Khiéu nai; Luat TS
cdo, Luat Phong, chéng tham nhiing va cic vin ban quy pham phép ludt c6 lién
quan;

- Tang cudng cong tac kiém tra, dua ndi dung phong chdng tham nhiing
vao ké hoach kiém tra ndi bd nhim dam bao hoat déng SXKD dugc minh bach,
hidu qua, giam thiéu nguy co tham nhiing, gép phén ting cudng phap ché, t6n
trong va triét dé thuc hién phép lust;

- Kiém tra, danh gia két qua phong trio thi dua ciia cic don vi, t§ chtre binh
xét danh hiéu thi dua nim 2020 kip thdi, cong bing theo quy dinh; Ting cudng
giam sat thuc hién quy ché dan chu & co s& va an sinh xd hoi; tdp trung x4y
dung vin héa doanh nghiép, tao méi trudng lam viéc than thién, doan két trong
céc co quan, don vi tir Téng cong ty dén céc doanh nghiép thanh vién, lién két
dé thu hiit ngudi lao dong;

- Kiém so4t vé sinh an toan thuc phém, vé sinh ga tiu d4m béo sirc khoe
cho hanh khach di tiu dic biét trong thoi gian dich COVD-19 dang dién bién
phirc tap. Tang cudng cong tic phong chéng dich theo mua, dich phat sinh trong
mua mua bio; sin sang dap dich va khic phuc hau qua 1t lut.

7. V& bao dam trit tu, an toan giao thong dudng sit (ATGTDS).

- P6i méi, linh hoat trong cong tac kiém tra ATGTDS. Cht trong kiém tra
dot xudt, ddm bao kiém tra c6 trong tAm, dung trong didm. Gén trach nhiém cua
can bo kiém tra, don vi duge kidm tra véi két qua kidm tra va xir 1y sau kiém tra.
Xt ly nghiém, kip thoi dbi véi cac tap thé, ca nhan vi pham, lién quan, lién ddi,...;

- Tiép tuc, ra soat kién toan bd méy lam cong tic quan Iy ATGTDS cac
cip; nang cao chét luong cong tac diéu tra, phén tich tai nan, su ¢ GTDS. Xay
dung luc Iugng ctru hd GTBS véi co ciu hop ly, tinh gon va hiéu qua; déu tur
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mua sém, duy trl ché d6 bao tri thiét bi, phwong tién ciru ho GTDS. Tiép tuc ra
soat lai hé thdng ha tang, thong tin tin hiéu, trang thiét bi lién quan dén cong tac
tb chirc chay tau dé b sung, cai tao kip thoi, phit hop;

- P4y manh tmg dung khoa hoc céng nghé trong thyc hién cac giai phép
dam bao ATGTDS, trong quan Iy va kiém soat vé ATGTDS. Té chitc dao tao,
d3o tao lai d8 lyc lwong lao déng nhanh chéng tiép cén, 1dm chi cac cong nghé,
thiét bi méi khi dwa vao st dung. PSi méi, ning cao chét luong cong tic sat
hach chuyén mén, nghiép vu d6i véi luc luong trirc tiép 1am céng tac chay tau;

- Pbi méi va ting cudng phbi hop véi céc co quan truyén thong, co quan
chirc ning dé tuyén truyén cdc quy dinh cta phap luit v& dam bao trat tu,
ATGTDS. Chu dong nghién ciru, khai thac, st dung c6 hidu qua mang x& hoi dé
tuyén truyén vé trat ti an toan GTDS. Chu dong, phéi hop tét véi chinh quyén
dia phuong dé thyuc hién Nghi dinh 65/2018/ND-CP ciia Chinh phu va Quy ché
phdi gitra Bo GTVT va UBND céc tinh, thanh phd truc thude Trung wong trong
viéc bao dam trat tu an toan GTDS tai cac diém giao cit dong mirc giita dudng
bd va dudng sit. Phdi hop véi céc dia phuong ra soat, xdy dung 16 trinh giam
din, x6a bo cac 161 di tu mé trong timg giai doan;

- Van d6ng céc tb chirc, c4 nhan hudng tng thuc hién viéc x3 hdi hda cong
téc dam béo trat tu an toan GTDS, hién ké dua ra cac giai phap bao dam trt tu
an toan GTDS.




PHULUCYV
BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh Phiic
MST: 0100105052 Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2020

Néam béo cdo: 2019
1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh va du tu phét trién 03 nam trudc
BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

Thuc hién
TT Chi tiéu Don vi tinh
2016 2017 2018 2019 ‘

1 | San phém chu yéu . i
a | Tan xép Tén 5.147.480 |  5.559.015| 5.664.036 | 5.128.774 1
b | TKM 1000 Tkm | 3.198.180 |  3.574.704 | 3.989.675 | 3.742.287
¢ |HK HK 0.827.299 | 9.518.374 | 8.687.402 | 8.082.276
d | HKKm 1000 HKKm | 3.421.636 |  3.657.308 | 3.542.056 | 3.185.103
2 | Téng doanh thu Ty ddng 6.753,30 6.982,59 | 7.755.571 | 7.738.141
5 | Loi nhudn trude Ty dong 173,48 116,97 145,75 180,97

thué
4 | Nop Ngan sach Ty ddng 826 991 914 1.143
5 | Kim ngach XK Ty ddng - - ' - -
¢ | San phém dich vu Ty dbng 2.166 2.185 2.565 2.740

cong ich ‘
7 | K& hoach ddu tr phét trién
- | Ngudn Ngén sach Ty déng

+Vén Pau tu PT Ty dong 761,169 216,806 190,0 | 21.887

+Vén SNKT Ty ddng 110,0 170,0 | 463.464
- | Vénvay- Ty ddng
- | Vbn Téng cong ty Ty dong 297,1 586,2 138,5 -




8 | Téng lao dong Nguoi 27.490 26.606 | 25578 | 24772

9 | Téng quy lwong Ty ddng 2.583,1 2.385,6 25143 | 26453

- | Quy luong quan ly Ty dong 40,5 41,6 40,0 43.2

- | Quf lvong lao Ty déng 2.542,6 2.328,8 2.460,0 | 2.588.4
dong

Ghi chii: Doanh thu va loi nhun trude thué 13 sb theo bdo cdo tai chinh
“hop nhét ctia Téng cong ty di dugc kiém toan.

2. Tinh hinh thyc hién diu tu céc dv 4n trong diém cta Téng cong ty,
nhimg khoéan dau tu 16n.

2.1. Nguén vén dAu tu tir ngén sich nha nuéc.

a. K& hoach diu tu cong trung han dugc Téng cong ty xay dung va trién
khai theo dung qui dinh ctia Luat Dau tu c6ng, Nghi Quyét ctia Quéc hoi, Chinh
phtl va vin ban huéng din cia B6 nganh, khéc phuc dugc tinh trang bd tri dan
trai, khong hiéu qua, tip trung vao céc vin d& trong tAm, trong didm nhu giai
quyét ng cho nha thiu, tip trung hoan thanh cic du 4n chuyén tiép va cac géi
thau chuyén tiép, hién tai vén dirge b tri cho Tng cong ty nhur sau:

Ké hoach hang niim (ty ddng)
TT Ngudn vén s
2016 2017 2018 2019
1 | Vén cAp theo ké hoach nam 308,300 | 216,806 190,000 57,000
2 | Vbn tmg truée tra ng dong 452,869
XDCB

b. K& hoach dau tir phét trién trung han rat han ché, do vay vén bd tri chi
dép g tra no dong xdy dimg co ban con tén trong giai doan 2011 - 2015 va bb
tri cho cdc du 4n chuyén tiép con d& dang, dén nay Téng cong ty di dat dugc
nhimg két qua sau day:

- Hoan thanh 100% tra ng dong XDCB: Téng s6 ng XDCB tinh dén hét
31/12/2015 1a 584,521 ty ddng ctia 03 du 4n (Dy 4n “X4y dung méi 3 ciu theo
1énh khin cAp: Pdng Nai, Tam Bac, Thi Cau” bé tri: 172,0 ty ddng; “Xay dung
céc hang muc céng trinh thudc giai doan 2 ké hoach 1856 theo 1énh khén cép”
bd tri: 385,145 ty déng; Du 4n “Lép lai trat ty HLAT trén cac tuyén dudng sét
theo K& hoach 1856 giai doan 2 (2009 - 2013) TDA 1” b6 tri 27,376 ty dong);

- Hoan thanh dir 4n “Gia c6 dam béo an toan ciu Long Bién dén nim 20257
tdng sb von dugc bd tri 13 230,843 ty dbng, trong d6 vén trung han 2016 - 2020
13 170,720 ty ddng;

- Hoan thanh Du 4n Ciu Ghénh véi tdng vbn bb tri 298,5 ty ddng;
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- Tiép tuc trién khai dy 4n chuyén tiép "Cai tao, nang cAp tai trong cac ciu
yéu con lai trén tuyén dudng sit Ha Nbi - Tp.HCM", sb vén duge b tri trong
trung han 13 454,302 ty ddng. Pén nay, d hoan thanh 105/134 ciu (bao gdm 02
cdu bd sung du 4n), gid tri khéi luong hoan thanh dén hét nam 2018 la
1.167,975/1.432,799 ty ddng téng mirc dau tu dwoc phé duyét. Dy an duoc bd
tri ké hoach déu tu cong trung han giai doan 2016 - 2020 14 454,302 ty ddng, da
bb tri ké hoach trung han 2016 - 2020 hét nam 2018 1a 330,949 ty dbng, ké
hoach trung han s& tiép tuc giao 73,353 ty ddng dé hoan thanh 04 cau.

Do c6 nhidu van dé lién quan trong viéc chuyén giao dai dién cha s& hiru
gitta BO GTVT va Uy ban Vén, theo d6 B GTVT thong b4o ké hoach vén nim
2019 cho Téng cong ty vao cudi thang 11/2019, Tong céng ty di khén truong
trién khai dé kip tién d6 giai ngén;

- Téng s6 vbn duge bd tri 1a 13,918 ty ddng cho 5 du 4n chuyén tiép dé tra
no khéi lugng tu vin hoan thanh. Céc dy 4n nay duoc cép c¢6 thdm quyén cho
phép chuén bj dAu tr trong giai doan tir ndm 2008 dén nim 2012. Tuy nhién, do
khong ¢ vén hogic khéng duoc phé duyét nén céc du én déu dimg nghién ciru,
toan bd sb vbn nay s& dugc giai ngan trong nim 2020.

c. Tinh hinh thuc hién Quyét dinh s6 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 ctia Thi
tudng chinh phu vé dam bao ATGTDS:

- Dbi véi cac dy an ddu tr xay dung: Cong tdc dén bir gidi téa hanh lang
an toan duong sdt; cdm moc hamh lang ATGTPS; du dn Xdy dung, hé thong
duong gom va hang rdo cdch ly; dw dn xdy dung cau dwong b tach khdi cdu
chung duong sdt; dw én xdy dung cdc cdu trén quoc 15 vwot duong sdt Quoc
gia; hoan thanh xdy dung 23 dwong ngang, 27,96 km dwong gom, 17,3 km rao
cach ly dang thuc hién do dang thudc cong trinh khén cd'p giai doan 2 Ké hoach
1856. Céc du 4n nay, Tng cong ty da 14p dur 4n du tu x4y dung tir truéc nim
2014, tién d6 theo Quyét dinh s6 994/QP-TTg ngay 19/6/2014 ctia Thi tuéng
chinh phii, #n nim 2017 co ban hoan thanh cic hang muc céng trinh. Tuy
nhién, do nguén vén NSNN trung han 2016 - 2020 khéng dugc bd tri, nén cac
du an dang tam dimg. Riéng hang muc xay dung duong gom, hang rao cach ly
d& d6ng cac 161 di tw ma, trién khai thuc hién 04 du 4n 7000 ty, B6 GTVT du
kién thuc hién 24 km hang rao duong gom; cac hang muc con lai Cuc PSVN di
1ap d& 4n bdo cdo Thit tuéng Chinh phi dé trién khai thuc hién;

- B6i v6i ngudn vén NSNN chi hoat dong kinh t& dé thuc hién nang cép,
c4i tao dudmg ngang theo Quyét dinh s 994/QP-TTg ngay 19/6/2014 ciia Thu
tréng chinh phii: Tir ndm 2017 dén nay dugc bd tri 650 ty dbng, Tong cong ty
da va dang trién khai thyuc hién 370 dudng ngang/452 dudng ngang;

e
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-Vé giai ngén: Du kién dén hét nim 2020 s& giai ngan hét 100% vbn dugc
giao theo Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phu.

2.2. Ngudn vén ctia Téng cong ty va cic Cong ty con.

- Ngudn vbn tu huy dong 1a 1.989,8 ty ddng, chi yéu ding cho diu tu
phuong tién, thiét bi van tai (dau may, toa xe...). Tir ndm 2016 dén nay d4 hoan
thanh déng méi va dua vao khai thac 150 toa xe khach chit luong cao véi tdng
murc du tr 1.552,3 t ddng; 300 toa xe Mc véi téng mirc dau tir 347 ty ddng va
néng cip 37 toa xe khach véi tdng mirc déu tr 90,5 ty ddng;

- Ngudn vén thu hut tir x& hoi hoéa:

+ Giai doan 2016 - 2020: Dy kién thu hat 1.241,960 ty ddng dé dau tu vao
cac bdi hang (ga Yén vién, ga An Binh, ga Pong Anh, ga Xuan Giao) va cac nha
ga hanh khach 16n nhu Ha Noi, Sai Gon;

+ Pén nay d3 hoan thanh va dua vao khai thac bai hang ga Péng Anh, béi
hang ga Yén Vién Nam, bai hang dudng 15,16 va hé théng kho ga Yén Vién véi
téng von huy dong la 141,0 ty ddng. Céc du 4n khéc hién dang tam dimg do chd
phé duyét "Pé 4n Quén ly, st dung, khai thac tai san KCHTDS quéc gia do Nha
nuée dau tu" theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP.

2.3. Nhimg thay dbi chi yéu trong 3 nim.

Téng cong ty tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh 13 van tai hang
hoéa va hanh khach bing dudng sét, trong giai doan 2016 - 2019 Téng cong ty da
trién khai céc bién phdp dé nang cao chét luong san phadm, dich vu tir khau td
chtrc san xuét dén chit lugng nhén luc va d3 c6 mot sb thay ddi co ban nhu sau:

a. V& KCHTDS:

- Hang nam, Téng cong ty d4 trién khai thuc hién nghiém tic ké hoach bao
tri KCHTDS qudc gia, quan 1y chit ché va sir dung ¢ hiéu qua ngudn kinh phi
duoc cép, duy tri dn dinh trang thai k§ thust KCHTDS, giit viing cong 1énh tai
trong, céng 1énh tdc d6 ciu dudng. Uu tién nghién ctru bd tri von nang cao chét
lwong KCHTDS tai diém den v& ATGT, nat thit v& KCHTDS, cic ga hanh
khéch 16n. Tir @6, di duy tri dugce chit luong cic tuyén DS hién cé, ty 18 didm
x6c 1ic binh quan/km gidm manh timg nim. Téc d6 k¥ thudt cAu dudng trén
tuyén Ha Noi - TP.H Chi Minh hién nay héu hét dat tir 70 km/h tr& 18n, d& c6
trén 100 km c6 téc d k¥ thust cdu dudng dat 100 km/h, gdn 1.000 km c6 tée dd
chay tau k¥ thuat 1a 80 km/h. Ngoai viéc dua vao khai thic thém ke ga cao, mai
che ke ga tai cdc nha ga 16n, Téng cong ty d3 hoan thanh kiém dinh xong 111°
cdu yéu khu doan Pa Néng - Sai Gon ding tién do;

- Téng cbng ty d& chi déng trinh Chinh pht va cdc co qua nha nudce c6
thdm quyén dé duoc cho phép diu tu va cip vén thue hién cac du én ATGTDS,
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nhiam han ché nhimg diém den vé tai nan giao théng; hoan thanh 18p dit toan bd
dudng ngang canh béo tw dong, cé can chin tr dong theo ké hoach d ra.

b. V& van tai:

- Gi4 diéu hanh GTVTDS, dich vu stc kéo va céc dich vu hd trg 1ién quan,
trén mang dudng sit quéc gia do Tong cong ty quan ly ¢4 duoc xay dung trén co
sO tinh toan ddm bao hiéu qua hoat dong cia Cong ty Me va cic Cong ty CP
VTDS. Ap dung chinh sach chiét khiu giam gi4, & khuyén khich cdc Cong ty
CP VTDS ting cudng khai thic thém chén hang, ludng hing méi, thuc diy
SXKD; ddng thoi thuc hién gidm gid cho cic doan tau duy tri tuyén, dé bao vé
tai san KCHTDS qudc gia va cdc doan tau phuc vu an sinh x& hdi. V6i muc dich
ning cao chét lugng dich vu didu hanh GTVT, Téng cong ty d lip dit toan bd
. camera hd trg giam sat cong tac ddm bdo an ninh trét ty (ANTT), ATGTDS tai
phong truc ban chay tau, cabin ddu may, trong va ngoai choi gac dudng ngang;

- Dich vu hd tro vén tai tai c4c nha ga dugc ddy manh nhu: Trién khai lép
dit thir nghiém hé théng wifi mién phi téc do cao tai ga Ha Nbi, lip dit cdng
so4t vé t dong tai ga Ha Noi, ga Pa Nang, ga Sai Gon. Sép xép lai khéng gian
bé tri kiosk, bién quang cdo ... trong khu ga dam bao théng thoang, hop 1y. BS
sung, hoan thién hé théng bén vé dién ti d& hanh khach tiép can dich vu d&
dang, nhanh chéng hon véi nhidu kénh thanh toén (thé tin dung, m& QRCode,
MPOS, SmartPOS), mé rong mé hinh béan vé véi cac dbi téc lién két (dbi tac thir
3) - hién c6 5 d6i tac;

- Céc Cong ty cd phén vén tai d3 cé nhiéu gidi phap dé thic ddy SXKD:

+ Té chirc quay chung toa xe, quay nhanh toa xe, vin dung cic ram chay
tdu Théng Nhét dé chay thém céc tau khu doan; theo d&i sat sao ludng khach,
chii dong cét, nbi xe phit hop. Péng méi, cii tao ning cép va dua vao khai thac
150 toa xe khach chét lwong cao, ning cao chét luong dich vu trén tau, dudi ga
nhwu: Thay ddi tac phong, thai d6 phuc vu clia nhén vién di tau, khach héa van;
da dang hoéa suét an trén tau, chin chinh va nang cao chét luong cOng tac vé sinh
toa xe, ga gbi,...;

+ Cht dong tiép con véi ludng khach, ludng hang tai cdc khu cong nghiép;
c¢6 nhiéu chinh sach dé thu hat cac ddi tac thué nguyén toa, cic doanh nghiép
kinh doanh dich vu du lich. M6t sb san phim, dich vu méi dua vao khai thic
nhu: Tau chuyén tuyén ché container, lién van qubc té, tau khach ching ngén
dén cac tinh c6 dia diém du lich 16n,... DAy manh khai thac hanh 1y, hang héa
nbi theo tau khéach; phat trién dich vu van chuyén hang 1&, buu kién tir nha dén
nha (Harapost).

c. V& téi co chu:

- Téng cong ty da xay dung va hoan thién “P& 4n Co céu lai Téng céng ty
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giai doan 2017 - 2020”, trong d6 trong tdm la phuong an sip xép lai céc Cong ty
VTDS va céc xi nghiép dau may. Tdng cong ty da bio cdo, giai trinh vé& P& 4n
nhidu 14n theo yéu cu ctia B6 GTVT va sau khi ban giao quyén chd s& hiru vé
Uy ban Vén, Téng cong ty d& c6 to trinh Uy ban Vén va Tha tuéng Chinh phu
xin phé duyét;
| - Hoan thanh viéc sira dbi, bd sung Piéu 18 t5 chirc va hoat déng ctia Tong
cong ty va dugc Chinh phii ban hanh tai Nghi dinh s6 11/2018/ND-CP ngay
16/01/2018.

d. V& xay dyung vin ban quy pham phép luat:

- Téng cong ty di tich cuc, chii ddng phdi hop 1am viée v6i cac BO nganh
lién quan dé hoan thién Lu4t Pudng sit stra ddi va duogc Qubc Hoi thong qua
nim 2017, ddng thdi phdi hop xay dung hé théng vin ban dudi Lut gdm 04
Nghi dinh va 19 théng tu huéng dén thi hanh theo ké hoach ctia B6 GTVT;

- Sau khi Chinh phti ban hanh Nghi dinh 11/2017/ND-CP phé duyét Pidu 18
t6 chirc va hoat dong ctia Tong coéng ty Pudng 4t Viét Nam, Téng cong ty da kip
thoi stra dbi, bd sung, ban hanh méi ndi quy, quy ché ndi bd cua Tong cong ty
phit hop v6i Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty va cic quy dinh méi
cda phap luat.

d. Thuén loi, khé khin chi yéu, cic yéu t6 anh huéng dén SXKD ciia Tong
cong ty:

- Thuin loi:

+ Téng cong ty ludén nhén dugc sy quan tdm cda Pang, Nha nude va su chi
dao sau sét, kip thoi ctia Chinh phii, Pang Gy Khéi DNTW, Uy ban Quan Iy vén
Nha nudc tai doanh nghiép, B6 GTVT,... Su phdi hop chit ch& ctia cic co quan
lién quan, su gitip d& ctia chinh quyén va nhan dén céc dja phuong cé dudng sit
di qua;

+ Ngudi lao dong trong Tong cdng ty cb truyén théng doan két, lao dong
sang tao, ludn biét khéc phuc vuot qua khé khin, thach thirc; can bd, dang vién,
codng nhan vién tuyét dbi tin tudng vao dudng 161 dbi méi ctia Pang, su lanh dao
ctia Pang bg, ddc biét 1a su tin tudng, ung hd, tu nguyén dit lgi ich chung 1én
trén quyén loi ctia ¢4 nhén trong sudt qua trinh thic hién tai co cdu va dbi méi
toan dién Tdng cong ty;

+ Van tai dudng sit ngdy cang nhan duoc nhidu sy quan tAm, Ung ho tir
Chinh phi, cic bd nganh va nhan dan sau thdi gian dai mét vi thé trong thi phin
va dau tr. Céc du 4n dudng sit quan trong, cip bach du tu bing ngudn vén du
phong cuia ké hoach du tu céng trung han giai doan 2016 - 2020 (Dy 4n goi
7.000 ty ddng) dugc trién khai trong nim 2020 s& giai quyét duoc mot sb nat
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that van tai, ddng thoi ning cao ATGTDS, giam thiéu hiu qua cta vi pham
ATGTDS, anh huéng dén hoat dong SXKD clia nganh. Ddng thoi, ciing mang
lai doanh thu cho céc don vi ctia Téng cong ty trong nhimg nim téi khi tham gia
trién khai thuc hién cc dir 4n ciia ngudn vén nay.

- Kho khan:

+ Ngudn vdn dau tur tir ngan séch cho phét trién KCHTDS rét kho khin nén
trong giai doan n3m 2016 - 2019 khong ¢ dw 4n méi ndo dugc trién khai thuc
hién, chua giai quyét triét dé cac nit thit vé van tai. Vén huy dong tir nha déu tu
bén ngoai vao dudng sét rat han ché do mirc ddu tu cao, thoi gian hoan vén dai,
kha ning sinh 161 thip va dic biét 14 co ché vé& quan 1y, khai théc tai sin KCHTDS
-do nha Nuéc diu tr chua rd rang. "Dé an Quan 1y, sir dung, khai thic tai san
- 'KCHTPS quéc gia do Nha nude diu tu" chua duge Thi tuéng Chinh phi phé
duyét, nén viéc kinh doanh KCHTDS khong lién quan truc tiép dén chay tau
khong trién khai dugc, 4nh hudng 16n d¢én hiéu qua hoat déng ctia Cong ty Me;

+ An toan GTDS vin chua thue s vimg chic, tuy gidm vé s§ lugng nhung
lai gia ting v& mirc d6 nghiém trong va thiét hai, déc biét 1a tai nan tai cac dudng
ngang, 16i di ty mé. Y thirc ctia ngudi didu khién cac phwong tién tham gia giao
thong khi di qua dudng sét chua tt, trach nhiém cta chinh quyén dia phwong
trong cong téac phéi hop dam béo trat tir an toan GTDS trén dia ban chua rd nét;

+ Canh tranh quyét liét trén thi treong van tai vé gid cude va chit luong dich
vu ma trong d6 van tai hang khong gia ré va dudng bd cao tdc vAn con 13 mot
théch thirc 16n véi vén tai duong sét. Mt khéc, gid nhién vat liéu va dich vu dién,
nudc ting cling 1am anh hudng 16n dén gid thanh van tai duong sit, giam sirc
canh tranh v&i cdc phuong tién van tai khac. Bén canh viéc phdi canh tranh
quyét liét véi cac phwong tién vén tai khac thi Téng cong ty con phai dwong dau
v6i nhitng khé khin bit kha khéng anh huéng 16n dén hoat dong van tai nhu sip
cdu Ghénh ndm 2016 gy sut gidm hang tram ty ddng vé& doanh thu;

+ Nhiéu kho6 khin, vuéng mic trong SXKD dbi véi nhitng ndi dung t6n
dong phat sinh tir cdc giai doan truée do Nha nude thay ddi co ché chinh sach
va nhitng khé khin vudng méc cta Tong cong ty sau khi chuyén giao dai dién
chii s¢ hiru vén nha nude tir B GTVT sang Uy ban vén vin chua duge céc co
quan nha nude c6 thdm quyén giai quyét. Qua trinh thuc hién tai co cu it nhiéu
tdc dong dén tinh than, doi séng cta ngudi lao déng, do d6 anh hudng dén cong
tac didu hanh, hiéu qua hoat dong SXKD chung ciia Téng cong ty;

+ Strc canh tranh cuia linh vuc vén tai duong s&t hién nay con yéu so véi
céc linh vuc vén tai khac, din dén kho c6 co hdi tang trudng san luong van tai.
Tbng sb lao dong toan Téng cong ty con cao, img dung KHCN va dau trr méy
moc thiét bi con han ché nén ning suét lao dong thip, thu nhép chua cao, thiéu

e e ——
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strc thu hut lao dong vao mét sd nganh nghé dic thu, dic biét 1a trong cac doanh
nghiép vén tai va bao td KCHTDS. Nhitng bt cap vé co ciu tb chirc, dic biét 1a
khéi vén tai, din dén con cb sur canh tranh ndi bg, phét sinh nhiu nghiép vu dbi
chiéu thanh toén tac nghiép lam anh huéng dén két qua SXKD chung ctia Tong
cdng ty. Trong khi d6, "Pé an Co cu lai Téng cong ty giai doan 2017 - 2020"
van chua duoc cp c6 thim quyén phé duyét, nén chua khic phuc duge nhimng
bat cap nay.

e. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach dén nim 2025:

- Tép trung néng cao hi€u qua viéc quan ly, khai thac va kinh doanh hé
théng KCHTDS hién tai; ting kha ning thu tir phi, gi4 cho thué st dung
KCHTPDS; giam génh ning choNSNN. Sau khi "Pé 4n Quan ly, st dung, khai
thac tai san KCHTDS quéc gia do Nha nuée dau tu" duge phé duyét, tich cuc
trién khai céc hoat dong khai thac, kinh doanh hé théng KCHTPS do Tdng cong
ty quén 1y, d ning cao hiéu qua SXKD, nhu: Pau trr kho hang hoa, cang ICD;
dAu tir néng cép, cii tao hé thdng nha ga hanh khach, thi didm céc ga hanh khach
16m theo huréng phat trién trung tdm thirong mai dich vu tdng hop do Téng cong ty
quén 1y. Dy manh cong tac x& hoi hod, thu hat cic ngudn vén dau tu cho kinh
doanh vén t3i va déu tu vio KCHTDS, dic biét dbi vé6i cac dbi téc bi gidn doan
hop téc trong giai doan 2016 - 2020 do vudng méc khi xir Iy chuyén tiép Nghi
dinh 46/2018/ND-CP”;

- Tang cuong van tai hang hoa, timg budce hd tro cho van tai hanh khéach dam
bao doanh thu va hiéu qua SXKD. Nghién ctru, dua ra cac giai phdp, phuong an
van tai hanh khach trén cac doan tuyén trung binh, ngén thay thé dudng dai, gidm
b6t cac doan tau hiéu qua thip. Bam sat nhu cu thi trudng van tai mé thém
tuyén méi d& mé rong thi truong; phat trién hé thdng ban hang réng khip, cha
trong vao ving thi x4, thi trAn va c4c hinh thtrc hop tac dé thu hat ludng khach
nguodi nudc ngoai; -

- Tiép tuc dbi mdi, cai thién méi trudng d4u tu kinh doanh bao dam canh
tranh binh ding trén dudng sit. T6i wu héa cong tac didu hanh GTVT g6p phin
ha gi4 thanh van tai va ning cao ty 18 tau khach di dén dung gio. Tiép tuc nang
cao chit lwong dich vu vén tai dudng sét, dic biét tai cdc ga déu mdi vén tai;
tmg dung KHCN, sir dung nhén lyc hiéu qua,... nhim giam chi phi san xuét dé
tang kha niing canh tranh véi cac loai hinh vén tai khac. Xtc tién cac bién phap
thdo g& céc ntt thit co ché, chinh sich dé ning cao san lwong hang ho lién van
qubc t& duong sit Ha Noi - Pong Pang - Bang Tuong - Nam Ninh dén céc dia
phuong khéc cta Trung Quéc, va di cac nude thir 3; tién t6i dua hang xuit khiu
sang Nga, Chau Au,...;
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- P4y manh hoat d6ng nghién ctru, tmg dung khoa hoc & cong nghé, a6i
mai sédng tao déng bo trén tAt ca céc linh vuc dam bao gén két chit ché véi thuc
té quén ly, san xuét va kidm soat v& ATGTDS cta Téng cong ty, tao dong luc
manh mé& d& ning cao ning suét, chit lugng cac cong trinh, sin phdm, ning cao
ning luc canh tranh clia cac doanh nghi€p va toan Tdng cong ty. .

IL Tinh hinh dAu tir tai cac cong ty con.

BIEU SO 2

TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Thyre hi¢n ndm 2016 Thye hién nim 2017 Thye hign nim 2018 Thye hign n¥m 2019
TT Tén doanh nghigp Vén Ty Tv{:‘:;g Vén Ty1g Tv(x:‘::g Vén A Tv‘x:‘%l::g Vién Ty Tv%l;g
lgi(él‘r'y vt:"‘iép P it ?Fy vi:"‘iép o % '(?Fy w::"'idp | lgr‘y vi:"’?p -
dine) | LED | I3 | W) | ey | (1 | 00 | el | 5| dhee) | et | T
Cic cong ty con do cong ty me ném giir cb ph%n chi ph(‘)i(cz‘;p 2)

1 | CTCP Xe litaDi An 65| 8685| 56| 65| 8685 36| 65| 8685| s6| 65| 8685 | 56

2 | CTCP XeliaGialam | 36| 6820 | 17| 36| 6820] 17| 36| 6820 | 17| 36| 6820| 17

3 %icp VantaibSHa | o1 | 9160 | 734 | so1| ou62| 734 | 801 | 91,62 | 734 | s01| on62| 734

4 | GICP VA taIDS Sa | 503 | 7844 | 395 | 503 | 7844 | 395| 503 | 7844 | 395 | 503 | 7844 | 395

5 | CTCP P& Ddng Mo 7| si00| 3| 7| s100| 3| 7| su00| 3| 7| s100| 3

6 | CTCPDSThanhHoéa | 21| 51,00 11| 21| sn00| 11] 21| si00| 11| 21| s100| 11

7 | crcppsPhakhanh | 20| s100] 10] 20| s100] 10| 20| su00| 10] 20| s100| 10

8 | CTCP BS Yén Lo 19| si00] 10{ 19| 51,00 10| 19( s100| 10] 19| 51,00 10

9 | CTCP BS Vinh Pht 12| si00| 6| 12] s100| 6| 12| s100] 6| 12 s100| 6

10 | CTCP DS Ha Thii s| sie0| 8| 15| sie0| 8| 15| sueo| 8| 15| sue0| s
11 | CTCP PS Ha Hii 14| s100| 7| 1] su00] 7| 14| s00| 7| 14| sp00| 7
12 | CTCP PS Ha Ninh 15| s100| 8| 15| si00| 8| 15| s100] 8| 15| su00| 8
13 | CTCP BS Ha Lang 17| s100| 8| 17| sn00| 8| 17| si0| 8| 17| si00| 8
14 | CTCPDSNghéTimh | 15| 51,001 8| 15| sw00| 8| 15| si00| 8| 15| s100| 8
15 | SICP DS Quing 18| 5100 o 18| s00| 9| 18| sto0| 9| 18| si00| 9
16 | CTCP DS Binh Tri 19| si0f ol 19] 5100 9| 19| su00] 9| 19| 5100 9

Thién

« 24

[y 3

L™

—
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17 | CTCPPSQN-BN | 16| 5100| 8| 16| su00| 8| 16| su00| 8| 16| s100| 8
18 | CTCPDSNghiaBinh | 18| 5100| 9| 18| s100{ o 18] si00| 9| 18| sio0] o
19 | CTCPPSThuinHai | 17| 6450 | 11| 17| 6450 | 11| 17| 6450 | 1] 17| 6a50| 11
20 | CTCP DS Sai Gon 20| 5100 10] 20| s1,00] 10] 20{ 51,00 10| 20| 51,00 10
21 &Taiﬁ TTTH DS Bic g| s100| 4| 8 s100 4| 8| 5100 4] 8| si00| 4
2 %icp TTTHBSHA | o3| 5100 | 11| 23| s00| 11| 23| s100| 11] 23| si00| 11
23 | STCPTTTHDS 13| s100| 7] 13] su00| 7| 13| sne0| 7| 13 s100| 7
24 | P TITHDSSA 5y | 9577 | o3| a1 | 7sm7| 23| 31| 577| 23| 31| 7577 2
25 IignchTrrHDs P2 | 1| si00| 6| 1] su00| 6| 11| su00| 6| 11| s100|

2. Tinh hinh d4u tur ciia doanh nghiép véo céc cdng ty nay:

- Viéc sir dung von dung muc dich, phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh

6 hi€u qua, tao ra lgi nhuin; Bao tqén va phét trién vdn va tai san ctia doanh nghiép;

- Téng cong ty dugc chi tra cb tic theo dting Nghi quyét Pai hoi ddng cd

déng ctia doanh nghiép ¢ vén gép va ding thai han quy dinh.




TONG CONG TY

PUONG SAT VIET NAM

MST: 0100105052

’ PHU LUC VI
BAO CAO KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG ICH
VA TRACH NHIEM XA HQI NAM 2019

Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP

ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh Phuc

Ha N¢i, ngay

1. M6t s6 chi tidu v& nhiém vu céng ich.
BIEU MOT SO CHi TIEU VE NHIEM VU CONG ICH

thdng nam 2020

Ty 1€ | Ty 1€ so vai
TT Chi ticu Pon vi | Ké hoach | Thwc hién S‘I’<‘I’{6’i n;‘;ﬁ‘frgc

(%) (%)

th)i lugng, san lugng san
I [pham dich vu cong ich thuc
hi¢n trong ndm

1 |[Pudng chinh Km | 2.531,855] 2.531,55| 100 100
2 |[Puong ga Km 507,234] 507,234 100 100
3 |Ghi B) 2.262 2.262| 100 100
4 |Chu 100m 604,253 604,253 100 100
5 |Céng 100m 847,259 847,259| 100 100
6 |Him 100m 115,642 115,642| 100 100
7 |Nha ga, kho ga 100m® | 2.058,263] 2.058,263] 100 100
8 |Ke ga, bai hang 1000m2 | 1.383,630{ 1.383,630| 100 100
9 |Piém gac dudong ngang Piém 618 618| 100 100
10 |Puong truyén tai Km/trye | 5.310,106] 5.310,106] 100 100
11 |Tram tdng dai Tram 809,852 809,852] 100 100
12 |Tin hi€u ra vao ga Hé 7.306,980| 7.306,980| 100 100
13 |Thiét bi khéng ché B 2.684,000] 2.684,000] 100 100
14 |Thiét bi didu khién Pai 9.572,706| 9.572,706| 100 100
15 |Cép tin hidu Km/s | 5.902,103] 5.902,103| 100 100
16 |Thiét bi ngudn Cung 209,680 209,680 100 100
1 [ s il Ve oo o
III |S6 lwong ¥ kién phan hdi vé 0 0 0 0




chét lugng san phém, digh vu
cua DN khéng dat yéu cau
Chi phi phat sinh lién quan Tridu
IV |den cac san pham, DVCI thuc P ; 0 0 O 0
oo J ong
hién trong ndm
Doanh thu thuce hién cac san Triéu
A% phém, DVCI trong nim ddng 2.740 2.737] 99,89 106,81

2. Trach nhiém x& hoi cia doanh nghiép.

- Trach nhiém bao vé méi trudng: Ludn chép hanh va thuc hién ding cac
quy dinh, ti€u chuan vé bao vé mdi truong;

- Thuc hién t6t trach nhiém véi nha cung cép: Thuc hién theo ding céc quy
dinh cuia phép luét va hop dong da ky vaéi nha cung cép;

- Trach nhiém bdo dém lgi ich va an todn cho ngudi tiéu ding: Cam két bao
dam lgi ich va chat lugng dich vu tot nhat cho ngudi tiéu dung;

- Quanhé tbt v6i ngudi lao dong;

- Trach nhiém dam bao lgi ich cho ¢b déng va ngudi lao dong trong doanh
nghi¢p: Cam két bdo dam loi ich cho c6 déng va chép hanh tot cac quy dinh hién
hanh nham dam bdo loi ich hop phap ctia ngudi lao dong.




I. Thuc trang quan tri va co cau t6 chirc Tong cong ty.

1. Hoi dong thanh vién, Ban diéu hanh cia Téng cong ty:

PHU LUC VIII

BAO CAO THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019
Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TONG CONG TY
DPUGNG SAT VIET NAM

MST: 0100105052

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP NAM 2019

DPoclap -

Tw do - Hanh phic

Chirc danh
Nim . dChﬁ'c :| Phan loai Trinh nlgill?éhm . Cong viéc quan Iy
Ho va tén . Chire danh | danh tai N on chuyén * |Céc vi tri quan ly da nam giir e
: sinh | taj doanh | cdng ty thanh vién mon nghe dwgc giao
nghiép khac nghicp
(néu cd)

H¢i dong TV
Th.s§ T6 { Quanly |- Tro ly Giam dbc kiém Pho{Ngudi phu trach chung
. . Ch tich A chitc Q. Iy |nha nuéc|trudng phong K& hoach thilcia Hbi ddng thanh
ViAohMinh | 1973 | ppry Chuyén trach | van i, KS | va Quan [truomg, Cong ty nao vét duomglvién. Phu trich céc
kinh t& van | ly doanh |bi€n II; cong viéc lién quan dén:




tai bién

nghiép

- Phé trudéng phong TCKT
Codng ty nao vét dudng bién II
kiém Truéng ban TCKT, Xi
nghi€ép Khai thac khoang sin
va Vit liéu xay dung;

- Phy trach TCKT Ban Didu
hanh du 4n nao vét phia Bic,
Téng Cty XD dudng thay;

- Phé Vu trudng, Vu trudng Vu
Quan ly doanh nghiép BO
GTVT;

- Chu tich HPTV Téng Cty
DSVN.

Quan 1y von va tai san
do cht s¢ hitu nha nudc
giao cho Téng cong ty;
Chi dao thuc hién cac
quyét dinh ciia chi s&
hiru nha nude ...

Db Thanh Ha

1971

Thanh vién
HDTV

Chuyén trach

Th.sy
QTKD, KS
Kinh té v4n
tai sit, CN

Anh vin

Quan ly
doanh
nghiép

- Ph6 trudng ban K& hoach-
Théng ké Téng Cty DSVN;

- Phé truong ban phu trach,
Truéng ban KSNB Téng Cty
DSVN;

- Trudéng ban KHKD Téng Cty
DSVN;

- Thanh vién HDTV Téng Cty
DSVN.

Phu trach theo ddi,
giam sat, ¢én dbc cong
taic lién quan dén tai
chinh ké to4n ctia Tong
cong ty; phan phéi loi
nhudn, trich lap, st
dung cic quy; danh gia
hiéu qua cia cac dy

Hb Hiru Hoa

1973

Thanh vién
HDTV

Chuyén trach

KS Vin tai
dudng sit;
CN ngoai
ngir; CN
Luat

Quén ly
nha nudc
va Quan
ly doanh

nghiép -

- 12/2010 - 4/2017: Phé Vu
truong Vu Phap ché, Bb
GTVT;

- 5/2017 dén nay: Thanh vién
HPTV Tbng cong ty DSVN.

Phu trach cic cong viéce
lién quan dén: Céng tac
quan ly KCHTBS; quan
ly x8y dung; coéng tic
x4y dung vin ban phép
ludt va x8y dung quy
ché, quy dinh ndi bd
ctia TCT; cong tac kiém
tra, giam sat; cbng tic
giao duc dao tao, khoa

hoc cdng nghé.




II

Phé Téng GP

Déng S§ Manh

1970

Pho Tépg
giam doc
phu trach

Chuyén trach

Th.s¥
QTKD, KS
cdu ham

Quan ly
nha nudc
va Quan
ly doanh
nghiép

- Tir 09/2003 - 05/2005: Phé
phong k¥ thuédt, Ban Quan ly
du 4n Pudng sét Khu vuc 2;

- Tur 06/2005 - 04/2007: Pho
Gidm dbc Ban Quéan ly dwr 4n
Dudng sit Khu vuc 2;

- Tur 05/2007 - 05/2014: Gidm
dbc Ban Quan 1y du 4n Pudng
sit Khu vuc 2; Truéng van
phong dai dién Téng Coéng ty
Pudng sit Viét Nam tai DN;

- Tir 06/2014 - 11/2014: Gidm
d6c Ban Quéan 1y cic du 4n
Pudng sét;

- T 11/2014 - 10/2017: Phé
Cuc truéng Cuc Pudng sit
Viét Nam,;

- Tu 11/2017 - 9/2018: Pho
TGP Téng cong ty Pudng sit
Viét Nam;

- T 10/2018: Phé TGD phu
trach Tdng cong ty Pudng st
Viét Nam.

Chi dao va quan ly toan
dién cac mit cdng tac
ctia Téng cong ty; Pidu
hanh cic hoat d6ng san
xudt kinh doanh cua
Téng cong ty ...

Ngb Cao Van .

1959

Phé Tér}g
giam doc

Chuyén trach

KS diu may

Diezel

Quan ly
doanh
nghiép

- Phé truong phong, Trudng
phong K§ thuit, Phé Gb, GP
XN DM Sai Gon;

- Phé trudéng ban, Trudng ban
KHCN Téng cty DPSVN;

- Ph6 TGD Cty VTHKDS Ha
Noi;

- Truéng ban PMTX Tdng cty
PSVN;

Phu trach céc linh vuc
cong tac lién quan dén
phuong tién van tai
dudng sét; cong tac an
toan chay tau, an toan
lao dong, v€ sinh lao
dong; cOng tac ctru hd,
ciru nan GTDS ...




- TGD Lién hiép sirc kéo DS;
- Pho TGP Tong cty BPSVN.

Trin Thién Canh

1974

Pho6 Tong
giam doc

Chuyén trach

Th.sy Kinh
té, KS Cu
him

Quan ly
doanh
nghiép

- Ph6 truéng phong, Trudng
phong Ciu 2, Cty CP Tu vén
dAu tu va xay dung GTVT;
-Truéng Ban Kiém soat, Giam
d6c Xi nghiép Ciu him, Cty
CP Tu vin dau tu va x4y dung
GTVT;

- Phé6 TGD, Chu tich Coéng
doan, Phé Bi thu DU, Uy vién
HDQT, Téng Giam dbc Cty CP
Tu vin ddu tr va xdy dung
GTVT;

-Trudong ban Chuén bj diu tu
Téng cty DSVN;

- Phé TGP Téng cty DSVN.

Phu trdch cbng tac:
Quéan ly diu trr va xay
dung cidc du 4n xay
dung co ban, céc du 4n
x4 ho6i héa trong Téng
cdng ty; quan ly bao tri
KCHT bS ...

Poan Duy Hoach

1959

Pho Téng
gidm dbc

Chuyén trach

KS Kinh t&
van tai sét

Quén 1y
doanh
nghiép

- Bi thu doan chuyén trach Cty
Céu 5;

- Bi thu doan chuyén trach Xi
nghiép lién hop BS khu vuc 2;
- Bi thu doan chuyén trach
Doan TN Tong Cty PSVN;

- Phé TGD, Phé Bi thu thudng
truc DU Xi nghiép Lién hgp
DS khu vuc 2;

- Bi thue DU, Phé¢ TGP Cty
VTDS Ha Noi;

- Truomg ban T§ chirc PU,
Téng Cty PSVN; '

- Phé Bi thu thudng truc DU
Téng Cty PSVN;

- Phé TGP Tbng Cty PSVN.

Phu trach céac linh vuc
cong tic lién quan dén:
cong tdc dam bao an
toan GTDS; céng tic
ndi chinh trong Co quan
Tdng cong tic.

e Y P 4




- Pho truong phong, Trudng
phong diéu hanh trung tdm,

Phu trach cong tac lién
quan dén: ké hoach san

’ s s 2 | Quanly n ) xuét kinh doanh vén tai
5 |Phan Quéc Anh | 1964 Chuyén tréch | KS véntai | °g oy |Trung @m BHVIDS; 100 0 ps) cac dich vu
sat .~ |- Phd GD, GP Trung tim| x A eas A
nghiép DHVTIDS: ho trg van tai BS; Véan
_Phé TGP Téng Cty BSVN, |4l da phuong thic va
lién vén quoc té ...
31 ndm Phu trach cdng tac dam
trong . . \ .2 bdo an ninh, trit tu
< 2 X - Pho truéng phong Dicu tra| . 25
Th.s§ canh | nganh Tai nan giaog tﬁénggCuc Canplduan s, quoc phong;
X xrxo. A Biét phai sat chuyén | CA; A o cdng tac chong budn lau
6 |Nguyén Vian Minh | 1965 X . - |sat giao thong (C67); Y e aa .
nganh di€u | 03 ndm |° Phé TGP Téng Cty DSVN va gian lan thuong mai
tra t6i pham| trong R P
nganh (biét phai tai Tong Cty DPSVN).
bS
IV [Ké todn truéng

- Truéng ban TCKT Ban QL

cac du 4an khu vyc Ha N1, Cty

Dau tu phat trién d6 thi va khu

cdng nghiép Song Da;

- Phé Ban di€u hanh cac du an

xdy lap, dau tu va kinh doanh

£ A s CNTai | Quanly {thuong mai Téng Cty CP Piu

L& Thi Nhuan 1971 Ifrfrg;an Chuyén trach | 1o b Tin | doanh |tr xdy dung va thuong mai

- uong dung nghiép |Viét Nam;

- K& toan truong, Phé GB, Uy
vien HDQT Cty DPau tu xay
dung nha cao tdng Constrexim;
- Kiém soat vién chuyén trach,
Ké toan truomg Tong Cty

DSVN.




2. Ban kiém soat hoac Kiém soat vién.

Chirc danh .
. - Kinh
< Chirec |[Chirc danh A . . n < n o
< on Nam . . . Phanloai | Trinhd¢ | nghiém C e es ,oas L .o Coéng viéc qu:
Ho va tén . danh tai |taicongty| . . ‘A A A A Cac vi tri quan ly da nam giir , .
sinh . thanh vién | chuyén moén | nghé ly dwge giac
doanh khac nohid
nghiép | (néu cd) ghiep
-Phé Truéng phong SXKD; Trudng phong
SXKD XN QLDS Thanh Hoa;
- Phé GD, GPb XN QLDS Thanh Héa;
- Ph6 TGD Ban QLDA Buong HCM;
o Qe . , Chuyén A - Ph6 Ban QLCSHTDS Tong cty;
DOISyHumg | jggp | MM soBt trich | ooy | 33mim |- Truong Ban Chun bj du tr che
DAATGTDS Tong Cty DSVN;
- Trudng Ban,Chuén bi dau tu TCT PSVN;
|- Pho TGD Tong Cty DSVN; i
- Kiém soat vién chuyén trach Tong Cty
DSVN

3. Thu lao va loi ich ctia H6i dong thanh vién, Kiém soat vién, Téng Giam dbc, Pho Tong gidm dbc, Ké toan trudng.

| v e danh, | e
1 | Vi Anh Minh CT.HDTV 304.787.593 391.787.593
2 | D3 Thanh Ha TV HBTV 290.563.645 377.563.645
3 | Hb Hitu Hoa TV HDTV 270.183.002 357.183.002
4 | DBing S§¥ Manh P.TGD 270.183.002 357.183.002
5 | Ngd Cao Van P.TGD 252.511.952 339.511.952
6 | Doan Duy Hoach P.TGD 275.885.402 362.885.402
7 | Phan Quéc Anh P.TGP 275.885.402 362.885.402




8 | Trdn Thién Canh P.TGD 270.183.002 357.183.002

9 | Lé Thi Nhugn KTT 274.000.000 357.183.002
Ghi chu:

- 86 lidu vé tién luong: Tién lwong nguoi qudn Iy ném 2019 da tam vmg (tir Thdng 1/2019 dén ngay 31/12/2019);

- Phan con lai cia quy tién lwong nguoi qudn Iy ndm 2017,2018 chua quyét todn do chiea c¢é ddnh gid ngudi qudn 1y
cua chu so hitu;

- Thu nhdp gom: tién lwong tam teng nim 2019, phan con lai tién lwong ndm 2018, tién thudng, thit lao.. (néu cd);

- Ong Nguyé?a Véin Minh- Phé TGP 1a cdn bg biét phdi, tién luong, thi lao nhdn & don vi cir di (khdng & danh sdch
nhdn lwvong cua Tong cong ty DSVN).



doanh nghiép.

14 ‘ 4 4 . «A X4 > -~ b1 r AI r e
IL. Cic Quyét dinh cia co quan dai dién chit sé hitu nha nwéc doi voi

BIEU SO 2

CAC QUYET PINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUOC POI VOI DOANH NGHIEP

R = ~ -
TT S(l));zn Ng;yé:an Néi dung (néu tém tit ndi dung chinh ciia vin ban)
281/QD- Phé duyét danh sdch Nguoi quéan ly doanh nghiép, ngudi dai
1 UBQLV 01/03/2019 | dién c6 nghfa vy ké khai tai san thu nhép nam 2018 tai cac tép
doan Tong cong ty thudc dién quén ly cua Uy ban.
2 %’g%?;/ 27/02/2019 | Ban hanh Quy ché thi dua - khen thuéng ctia UBQLNN tai DN
56/QD- Thanh 1ap Hoi ddng thi dua khen thudémg cia UBQLVNN tai
4 UBQLV 27/02/2019 DN
86/QD- Quyét dinh trién khai phin mém b chi s phuc vu gidm sat,
5 04/01/2019
| UBQLV d4nh gid hiéu qua hoat ddng doanh nghi¢p
87/QD- Quyet dinh ban hanh quy ché bio cdo, quan 1y va sir dung phin
6 04/01/2019
UBQLV mém Bb chi s6 cia UBQLVNN tai DN
70/QD- Quyét dinh ban hanh chuong trinh hanh dong cia UBQLVNN
7 “UBQLV 15/3/2019 | tai DN thuce hién nghi quyét sé 01/NQ. Nhimg nhiém vu giai
phdp chit yéu thyce hién KHPTKT XH
71/QD- Quyét dinh ban hanh ké hoach hanh dfng cua UBQLVNN tai
8 UBQLV 15/3/2019 | DN thyc hién chi thi cia TTCP ve viée tang cuong cong tac chi
dao, dy manh cdng tac co ciu sip xép lai..
9 Iljsé /QQL?/- 16/5/2019 | Quyét dinh phé duyét k& hoach giam sat tai chinh nim 2019
155/QD- Quyet dinh thanh 1ap T téi co cau thic day sap xép, CPH thodi
10 UBQLV 17/5/2019 | vbn DNNN va tén tai yéu kém ctia mot sé du 4n do cac bd
nganh chuyén giao vé Uy ban
1 48/QD- 06/07/2019 Ban hanh Quy ché bao vé chinh tri ndi bd trong UBQLVNN tai
' buU DN
1 236/Qb- 25/6/2019 Quyet dinh phé duyét chwong trinh cong tic ndm 2019 cua
UBQLV Kiém so4t vién Téng cong ty PSVN
13 308/Qb- 31/7/2019 Ban hanh quy ché tb chizc cum thi dua va binh xét khen thuéng
UBQLV khéi thi dua céc doanh nghi€p thudc UBQLVNN tai DN
14 309/Qb- 31/7/2019 Quyét dmh chi dinh Cum trudng, cum phé cum thi dua nidm
UBQLV 2019 khdi thi dua cac don vi thugc UBQLVNN tai DN
465/QD- Quyét dinh cir can bd tham gia 16p bdi dudng kién thirc quée
15 lusqQLv | 221072019 | Jhong va an ninh khoa 78
512/Qb- Quyét dinh ting bing khen ctia Chu tich UBQLVNN tai DN
16 | ypqLy | 20112019 | oioi Goan 20172018
17 | 21QP- 1 56/11/2019 | Quyét dinh tang danh hidu chién s thi dua UBQLVNN tai DN

UBQLV
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TII. Hoat dong ciia Hi dong thanh vién Téng cong ty.

BIEU SO 3
THONG KE CAC CUQC HQP CUA HQI PONG THANH VIEN
K Re ,
Thanh vién Sbubihop | hop | loms
TT| HDTV hoic Chire vu °p op €| Ty
e . tham dw khong tham
Chai tich TCT
: tham du de
1 | Ong Vit Anh Minh Cha tich 28 100%
2 | Ong Hb Hitu Hoa Thanh vién 28 100%
3 | Babd Thanh Ha Thanh vién 28 100%
BIEU SO 4
THONG KE CAC NGHI QUYET CUA HQI BPONG THANH VIEN
TT | S&viin ban Nggf“ Ngi dung (Trich y&u viin ban)
01-19/NQ- Nghi quyétv cia Hoi ddng thanh vién TCT PSVN tai
| HPTV 08/01/2019 | phién hop tong két cong tac chi dao thuc hi¢n nhi€m vu
SXKD nim 2018 va KH nhiém vu SXKD nidm 2019
Nghi quyet cia Hoi dong thanh vién Téng cdng ty ;
5 02-19/NQ- 28/01/2019 DSVNvE ra soét, sira dbi, b sung quy hoach cén bd Tong ‘
HDTV céng ty DSVN giai doan 2016-2021, 2021-2026 (Piéu
chinh ndm 2019.
Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién Tdng coéng ty DPVN
3 03-19/NQ- 22/02/2019 v€ xem xét phuong an hop nhét cac Ban cia Dang voi
HDTV chuyén mén theo Quyét dinh s6 69-QD/TW ngay
13/02/2017 cia BCH Trung uong Pang
Nghi quyét cia Hoi dong thanh vién Tong cong ty DPSVN
4 04-19/NQ- 28/02/2019 v€ mot sO nhi€ém vy trong SXKD ndm 2Q19; Dé;’m Quan
HPTV ly va khai thac KCHTDS va bé an Co cau lai Tong cong
ty giai doan 2017-2020
Nghi quyét cia Hoi dong thanh vién Téng cong ty
5 05-19/NQ- 08/03/2019 DSVN vé cdng tdc nhén sy tai cdc don vi: Cong ty CP
HDTV TTTH DS Vinh, Sai Gon; CP DS QN-DN va Chi nhanh
XNDM Sai Gon.
Nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién Tong cong ty BSVN .f
06-19/NQ- vé& két qua SXKD théng 4/2019, phuong hudéng nhiém vy }'
6 HDTV 02/05/2019 | thang 5/2019, thuc hién két luin thanh tra tai 80 Ly \
Thuong Kiét TP. Ha Noi; va nhén sy d6i véi chirc danh ‘
K¢ toan truéng
07-19/NQ Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty DSVN
7 I—H—STV ) 22/05/2019 | v€ hop tac véi nude ngodi, cdng tac quan ly vat tu duong
sat, bd nhiém lai k& toan trréng va mot sb ndi dung khic.
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Ngh1 quyét cia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty PSVN
08-19/NQ- vé két qua SXKD 6 théng dAu nim, phuong huéng nhiém
8 DTV 02/07/2019 | vu 6 thang cudi nim 2019 cia Téng cong ty DSVN;
cong tac nhan sy Cong ty TNHH 2 TV Khach san Sai
Gon va mdt s6 ndi dung khac.
Nghi quyét ciia Hoi ddng thanh vién Tng cong ty DSVN
9 09-19/NQ- 02/08/2019 vé ket qué SXKD théng 7/2019, phuong hudéng nhiém vy
HDTV thang 8/2019 va cong tic quy hoach nhén sy cia Tong
cong ty DSVN.
10-19/NQ- Nghi quycf:t ctia Hoi ddng thanh vién Tér}g cong ty DSVN
10 HDTV 07/08/2019. | thong nhat chu truong v€ bo nhiém Tong gidm doc va
Thanh vién HDTV Tong cong ty.
11 | 11-19/NQ- 08/10/2019 | Neghi quyét ctia Hoi dong thanh vién Tong cong ty DPSVN
HDTV vé viéc b0 nhi€m can bd chu chot cia Tong cong ty.
Nghi quyét cia Hbi ddng thanh vién Téng cong ty DPSVN
1 12-19/NQ- 31/10/2019 vé két qua SXKD thang 10/2019, phuong huéng nhiém
HDTV vu thang 11/2019 ciia Tong cbng ty Pudng st Viét Nam
va cong tac nhan su.
Nghi quyét ctia Hoi dong thanh vién Tong cong ty DPSVN
13 13-19/NQ- 02/12/2019 vé két qua SXKD thang 11/2019, phuong huéng nhiém
HDTV vu thang 12/2019 ctia Tong cong ty DSVN va cong tic
nhén su.
14-19/NQ- Nghi quyét cta Hoi df)ng thanh vién Téng cong ty DPSVN
14 HE;TV 31/12/2019 | tai phién hop tong két céng tac chi dao thuc hién nhiém
vu SXKD nim 2019 va KH nhiém vy SXKD nim 2020
BIEU SO 5
THONG KE CAC BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN
K w y -
TT S0 van Nga): van Néi dung (néu tém tit ndi dung chinh cita viin ban)
ban bén
1 | Ol/KSV 25/01/2019 | Xay dung chuong trinh cong tdc nam 2019
Béo céo két qua kiém tra giam sat Téng cong ty DSVN niam
2 | 02/KSV. | 29/0172019 | 5516 s kidm sodt vién chuyén tréch tai TCT DSVN
4 1} 03/KSV 29/01/2019 | Béo céo tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty BPSVN
5 | 04/KSV 02/12/2019 | Phé duyét chuong trinh cdng tic ndm 2019
Guri bao cdo tai chinh, Béo cdo kiém toan va Nghi quyét
6 | 05/KSV 20/3/2019 | BPHDCD cong ty CP vé KSV chuyén trach Tong cong ty
DSVN
Bido c4o tinh hinh thuc hién nim 2018 dir kién k& hoach nim
7 | 06/KSV 20/3/2019 2019 ciia KSV
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Tham gia ¥ kién du théo Nghi dinh vé hoat dong cia Doanh

8 | 07/KSV 28/3/2019 nghiép do nha nudc nim giir 100% vén didu 18.
Béo céo két qua kidm tra, gidm sat ciia kidm soét vién chuyén
9 | 08/KSV | 21572019 | 44 h Téng cong ty DSVN quy 12019
10 | 09/KSV 27/5/2019 | Gép ¥ dy théo quy ché
11 | 10/KSV 06/05/2019 | Phé duyét chuong trinh cong tac nim 2019
12 | 1/KSV 07/04/2019 Tham iimh quy tién luong thuc hién ndm 2018 cua Cong ty
me - Tong cong ty DPSVN
13 | 12/KSV 5/72019 X&p loai doanh nghiép nim 2017 cta Téng cong ty PSVN
14 | 13/KSV 15/7/2019 Y l‘qen d€ 4n di doi bén cang Hoang Di€u thudc cang bién Hai
Phong
Béo c4o két qua kiém tra cia Kiém soét vién chuyén trich
15 .14/KSV 15/7/2019 Téng céng ty DPSVN Quy 2 va 6 thang diu nim 2019
Thong bao k& hoach kiém tra gidm sat nim 2019 cua Kidm
16 1 15/KSV 1572019 soat vién tai Téng cong ty DPSVN
17 | 16/KSV 28/8/2019 Qllé.n ly, sit dung dat va tai san KCHTDS tai tram vét tu DS
Di An
18 | 17/KSV 09/09/2019 | Xin dinh chinh vén ban
19 | 18/KSV | 09/10/2019 | Gop ¥ kién du thao quy ché kiém so4t vién chuyén trach
20 | 19/KSV 20/9/2019 | Béo céo thim dinh béo cdo tai chinh nim 2018
D& nghj Hoi déng thanh vién hop khén cip d& giai quyét mot
21 | 20KSV | 107102019 | 6 ndi dung tai vin ban ctia Tong cong ty tra 16i CO3
D& nghi HPTC chi dao bao cdo B GTVT theo yéu cdu tai
22 | 2UKSV | 29N1072019 \ yp § 6346 /BGTVT-KCHTDS.
Béo céo két qua Kiém tra , gidm sat ctia KSV Tdng cong ty
23 | 22/KSV 29/10/2019 DSVN quy I11/2019
24 | 23/KSV 29/10/2019 | Bdo cdo giam sat tai chinh 6 thang ndm 2019
Giai trinh cdng vén 1233/DS-QLHT ngay 19/5/2015 va cong
25 | 24/KSV 22/11/2019 | van so0 57/DS-KHKD ngay 11/01/2017 cta Tong cong ty
DSVN.
Béo cdo thdm dinh qu¥ tién luong k& hoach nim 2019 cua
26 | 25/KSV 12/12/2019 Céng ty me Tong cong ty DSVN
27 L2eksy | 23120019 | Tham gia ¥ kién du thao Quy ché quan 1y Tai chinh cta Téng

cdng ty DPSVN




12

BIEU SO 6

THONG KE VE CAC GIAO DICH VGI CAC BEN LIEN QUAN
Don vi tinh: ty dong

TT Bén lién quan Npi dung giao dich i 11l giao
g |Céedonvi thyc hién bio tri két gql})yéiél:l%x:g Otrt(:lxilgé ll)l;iyt:"ln,é;f:: ifltll;)j 23,115
cau ha tang dwong sat dwdmng sit
1 |{Cong ty CPDS Vinh Phi s 0,234
2 |Cong ty CPDS Yén Lao ’ 0,768
3 |Cdngty CPDS Ha Lang »s 2,637
4 |Cong ty CPDS Ha Thai » 0,689
5 |Cbng ty CPDS Ha Hai s 0,874
6 |Cong ty CPDS Ha Ninh s 1,468
7 {Cdng ty CPDS Thanh Hoéa ’s 5,012
8 |Cbdng ty CPDS Nghé Tinh s 0,874
9 |Coéng ty CPDS Quang Binh 2 3,573
10 |{Cdng ty CPDS Binh Tri Thién »s 1,469
1 I(\Jé);lg ty CPDS Quéang Nam - Pa , 0,834
12 |Cbdng ty CPDS Nghia Binh » 2,099
13 |Coéng ty CPDS Phi Khénh » 0,837
14 |Cdng ty CPDS Thudn Hai » 0,873
15 |Cdng ty CPDS Sai Gon » 0,874
II C‘éc don}vi thl.l’(‘: hiénc bao tri két Hoxl ' dﬁl}g dit hang bao dudng thuwong 2.525,599
cau ha tang dwdng sit xuyén nim 2019
1 [Cdngty CPDS Yén Lao ’ 105,352
2 |Cong ty CPDS Vinh Phu » 107,424
3 |CoéngtyCPPSHalLang » 108,375
4 |Cbdng ty CPDS Ha Thai » 139,660
5 |Cong ty CPDS Ha Hai » 158,598
6 |{Congty CPDS Ha Ninh » 132,005
7 |Cong ty CPDS Thanh Héa » 127,430
8 |Congty CPDS Nghé Tinh 2 134,317
9 |[Cong ty CPDS Quang Binh » 139,496
10 |Cong ty CPDS Binh Tri Thién » 167,996
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11 |Céngty CPDS QN - Da Ning » 138,087
12 |Cdng ty CPDS Nghia Binh » 166,397
13 |Cong ty CPDS Phi Khanh 5 190,167
14 |Cong ty CPDS Thudn Hai ) 113,964
15 |Cbngty CPDS Sai Gon » 161,567
16 |Cdngty CP TTTH BS Béc Giang 5 37,708
17 |Céngty CP TTTH DS Ha Nbi - 114,590
18 |Cong ty CP TTTH DS Vinh » 73,574
19 |Céngty CP TTTH DS Pa Ning » 104,936
20 |Céngty CP TTTH DS Sai Gon » 103,949
Cic dom vi thye hign bio tri két |Cho thué si dung c6 didu ki¢n cic tai
I |cau ha tang dwong sat sin nha cung ciu, cung dwong, cung 4,938
TTTH, nha lam vié€c, nha lwu tri
1 |Congty CP PS Yén Lao ) 0,207
2 |Céngty CP PS Vinh Phu ” 0,190
3 |Congty CP PS Ha Théi . 0,305
4 |Céngty CP DS Ha Hai " 0,495
5 |Céngty CP PS Ha Lang N 0,547
6 |Céngty CP PS Ha Ninh - 0,452
7 |Cong ty CP BS Thanh Héa . 0,020
8 |Congty CP DS Nghé Tinh » 0,444
9 |Céngty CP PS Quang Binh , 0,220
10 |Céng ty CP PS Binh Trj Thién . 0,185
11 |Céngty CP DS QN - BN i 0,255 -
12 {Cong ty CP PS Nghia Binh » 0,171
13 |Céng ty CP BS Phu Khénh - 0,264
14 |Cdng ty CP DS Thuin Hai ’ 0,126
15 |Congty CP DS Sai Gon - 0,499
16 |Céngty CP TTTH DS Bic Giang ” 0,136
17 |Céngty CP TTTH PS Ha Néi - 0,073
18 |Céngty CP TTTH BS Vinh ” 0,162
19 |Coéngty CP TTTH DS Da Ning ' 0,159
20 |Congty CP TTTH DS Sai Gon . 0,028
Hop d(’ing cung ca‘lp va st dung dich vu
v Cj"c Cong ty CP Vin tii dwong |gi¢y hanh giao thong dwong sit, cic 2.185.435
sit dich vu hd trg lién quan
1 |Congty CP Van tai DS Ha Noi - 1.141,294
2 |Céngty CP Vin tai DS Sai Gon . 880,491
3 |Céngty CP VT & TM dudng sét ” 151,588

~ ¥ A

FZERN
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Coéng ty CP VT & TM dudng sit

Hop ddng thué tai san 99 toa xe G

3,853

Coéng ty CP VT & TM dudng st

Hop dong thué 120 toa xe Mc

5,913

Cong ty CP V4n tai DS Ha Noi

Théa thuan hgp tac khai thic dudng|

nhanh DS chuyén ding Bim Son

0,287

Coéng ty CP VT & TM dudng sét

Hop d(x)n‘g cho thué két ciu ha ting dudng
sat c6 di€u kién bai hang ga D6ng Anh

0,764

Cong ty CP Vin tai DS Ha Noi

Hop déng cho thué két cdu ha ting dudng
sat co diéu kién béi hang dudng 15-16 va
hé thong kho ga Yén Vién

1,245




SO KE HOACH yA PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM '
THANH PHO HA NQI Poc 1ap — Tw do — Hanh phie
PHONG DANG KY KINH DOANH Ha Ngi, ngay 17 théng 04 ndm 2020

I | BAN SAO
- *202642120* , | r I

GIAY XAC NHAN
V& vigc thay d6i ndi dung diing ky doanh nghiép

Phong Pang ky kinh doanh: Thanh phé Hé Noi
Dia chi tru sé: Nha B10A - Khu D6 thi Nam Trung Yén, duong Nguyén Chdnh,
Phuong Trung Hoa, Quédn Cdu Gidy, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

Dién thoai: 024.62820834 - 04.62820835 Fax: 04.38251733
Email: pdkkd_sokhdt@hanoi.gov.vn Website: www.hapi.gov.vn
X4c nhéan:

Tén doanh nghiép: TONG CONG TY DUONG SAT VIET NAM

Mi sb doanh nghiép/M3 s6 thué: 0100105052

Pa thong bao thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép dén Phong Piing ky kinh
doanh.

Théng tin ctia doanh nghi€p da dugc cip nhit vao He théng thong tin qudc gia vé
dang ky doanh nghiép nhu sau:

STT Tén nganh M3 nganh
I Hoat dong thiét ké chuyén dung -~ 17410
Chi ti€t: ) _
Tu vén, khao sét, thiét ké, xay dung cic cong trinh giao thong,
thuy 101, cong nghiép va dén dung;
Tu vin, khao sat, thibt ké, ché tao, ddng méi va sta chita cac
phuorng tién, thiét bi, phu ting chuyen nganh dudng sit va cac
san pham co kh1 _
2 Hoat dong vién thong khéc ' - |6190
Chi tiét: Dich vu vién thong -
3 |Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dlCh vu khac lién §209
quan den may vi tinh
Chi tiét: Dich vu tin hoc; ‘
4 [Kho bdi va luu gift hang hoa 5210
Chi tiét: Kinh doanh kho bii va dich vu ho tro cho van tai;
(D41 vé6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khl c6 @ diéu kién theo quy dinh ciia
phép luét)
5 [Van tdi hanh khach duorng sit 4911
Chi tiét: Kinh doanh vén téi duong sat, van tai da phuong thirc
trong nudc va lién van quoc té;
6 |Van tdi hang héa dudng sat 4912
Chi tiét: Pai 1y va dich vu vin tai du'ong sit, dudmg bd, dudng
thuy, duong hang khéng;




STT -Tén nganh

M3 nganh

Xay dung cong trinh duong sat

Chi tiét:

Quén ly, khai thac, bio dudng va stra chita hé théng két ciu ha
tAng dudng sat quoc gia;

Kinh doanh hé théng ket chu ha ting dudng sét;

4211(Chinh)

Ban bubn nhién liéu ran, long, khi va céc sdn pham lién quan
Chi tiét: Kinh doanh x#ng, dau, m& béi tron ctia nganh dudng
sét;

4661

Xay dung cong trinh dudng bd

4212

10

Hoat dong dich vu hd trg trwe tiép cho vén tai dudng sit
Chi tiét:

Dleu hanh giao thdng vén tai dudng sat quéc gia;

Xép, d& hang héa;

Lwu kho, bdo quan hang hoa

Giao nhén;

Dai ly vén tai;

Thué, mua phuong tién, sira chita phuorng tién;

Céc dich vu khéc lién quan dén viéc t4 chirc va thuc hién
chuyén cho hanh khéch, hanh ly, bao giri va hang héa bing
duong sét;

5221

11

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng bd

5225

Théng tin ding ki thué:

| STT Cic chi tiéu thong tin ding ky thué

1

Thong tin v& Giam dbc (Tong gidm_ dbe):
Ho va tén Giam dbc (Tong gidm d6c): PANG SY MANH
Dién thoai:

Thong tin v& Ke todn trudng/Phuy trach ké toan:

Pién thoai:

Ho va tén K& toan trudng/Phu trach ké toan: NGUYEN KIM PHUGNG

Dia chi nhén thong bao thué:

Ha N¢i, Viét Nam

Pién thoai: 0243 942 5972

Fax: » 0243 942 2866

Email: vanphong@dsvn.com.vn

S6 118 dwong Lé Dudn, Phuong Cira Nam, Qudn Hoan Kiém, Thanh phé

Hinh thttc hach toan: Hach todn déc ldp

Nam tai chinh: .
Ap dung tir ngay 1/ én ngay 31/12

Tbdng sb lao dong: 7401

Phuong phép tinh thué GTGT: Khdu trir

Théng tin vé tai khoan ngan hang:
Tai khoan ngén hang:

Théng tin vé ngudi quan Iy doanh nghiép:




* Ho va tén: DPANG SY MANH |  Gi6i tinh:  Nam

Chirc danh: Giam déc, Téng Giam dbc . A
Sinh ngdy:  07/03/1970 Dén toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

~ Loai gidy t& chimg thuc cd nhin:  Thé cin cude cong dan

S gidy chimg thuc ca nhan: 044070001937

Ngay cip:  14/02/2020 Noi cip: Cuc Canh sét QLHC vé trdt te xa hoi
Noi ding ky ho khéu thudng tri: S6 12 ngdch 56 ng6 221 duong Ton Dic f[hang
Phuong Hang Bot, Qudn Péng Pa, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Chd & hién tai: 8612 ngach 56 ngo 221 dwong Tén Duc T) hang, Phuwong Hang Bét,
Qudn Pong Pa, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Noi nhin:

-TONG CONG TY PUONG SAT VIET

NAM. Pia chi:Sé 118 dudmg Lé Duan :
Phudng Cira Nam, Quén Hoan Kiém, e /) ;
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam ' CH‘?NG TH’Q’C

e : BAN SAO DUNG V61 BAN

PHO TRUGNG PHONG %

Npgin Foio Sy,

N e el e

CONG CHUNG VIEN




SO KE HOACH VAPAUTU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Pic lap — Ty do — Hanh phig =
PHONG PANG KY KINH DOANH BAN SAO
| CoPY

GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH NGHIEP
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN

M3 s6 doanh nghiép: 0100105052
Ding ky lan dau: ngay 26 thang 07 ndm 2010
Ding ky thay d6i lan thit: 6, ngay 17 thdng 04 nidm 2020

1. Tén cong ty

Tén cong ty viét bing tiéng Viét: TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

Tén cong ty viét bing tiéng nude ngoai: VIETNAM RATLWAYS (VNR)

Tén cong ty viét tit: PUONG SAT VIET NAM (PSVN)

2. Dia chi tru sé chinh

S6 118 duomg Lé Dudn, Phuong Cira Nam, Quén Hoan Kiém, Thanh phé Ha Ngi, Viét

Nam ,

Dién thoai: (§4-24) 39425972 . - Fax:(84-24) 3 942 2866
Email: vanphong@dsvn.com.vn Website: www.vr.com.vn

3. Vbn diéu 18 3.250.000.000.000 ddng.

Béng chit: Ba nghin hai trdm ndm muoi ty dong
4. Théong tin vé chii s& hitu

Tén t6 chirc:  NHA NUGC

Dia chi tru s& chinh:

5. Ngudi dai dién theo phap luit ciia cong ty

* Ho va tén: DANG SY MANH Gié6i tinh:  Nam
Chiic danh: Tbng giam dbc
Sinh ngay: 07/03/1970 Dén tdc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

Loai gidy t& chimg thuc c4 nhan:  Thé cin cude cong din
S6 gidy chimg thyc cd nhan: 044070001937

Ngay cdp:  14/02/2020 Noi clp: Cuc Cdnh sdt qudn Iy hanh chinh vé trat
tu xd hoi

Noi dang ky ho khau thuong trii: S6 12 ngdch 56 ngé 221 duong Tén Pirc Thing,

Phuong Hang BesSwaninadilaclhaskpbsta Nji, Viét Nam

Chd § hién taiSq ;

¢ _. : ﬁ% ['6n Pizc Thing, Phuong Héang Bot,
Qudn Pong Daq, p 0i, Viet Nam
Ngay: 24 -04- 2020

86 - Q- ) - B¥E0. .. ... SCTIBS WTRUONG PHONG_

CONG CHUNG VIEN

D Toin Trung




PHU LUC VIII
BAO CAO THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019
Ban hanh keém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

I. Thyc trang quan trj va co ciu td chirc Tong cong ty.
1. Hbi ddng thanh vién, Ban diéu hanh ctia Téng céng ty:

TONG CONG TY CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic

MST: 0100105052
BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP NAM 2020

Chirc danh
Nim 5 Chie ;| Phan loai Trinh dg nKlililglm : Cong viéc quan ly
Ho va tén M | Chirc danh | danh tai X o chuyén - | "M | Cac vi tri quan Iy dd ndm gii § VIEC quan ly
sinh | taj doanh | congty | thanrh vién mén nghe dwgc giao
nghiép khéic nghiép

(néu cd)

Hi ddng TV




- Trg 1y Giam dbc kiém Phé
truong phong K& hoach thi
trudmg, Cong ty nao vét duong
bién IT; |

- Phé trudéng phong TCKT
Cong ty nao vét dudng bién II

Nguoi phu trach chung
cia HOi dong thanh
vién. Phu trach céac

Th.sy Td | Quanly |kiém Truéng ban TCKT, Xi| « ° . .. X
, , s in S . . |cong vi€c lién quan den:
. . chiic Q. Iy |nha nudc|nghi€p Khai thac khoang san{ = > =~ 2 " " ..
o . Chu tich A s A eat NP Y T T A A ] Quan ly von va tai san
Vii Anh Minh 1973 HPTV Chuyén trach | vén tai, KS | va Quan |va Vat liéu xay dung; . ldo chit'sé hitu nha nuée
kinh té y'cfm 1y doanh |- Phu trach TCKT Ban Di’éu 20 cho Thne cb i
tai bién | nghiép |hanh du 4n nao vét phia Bic, gac g cong t},’
2 5 , Chi dao thuc hién céac
Tong Cty XD dutmg thuy; uyét dinh cta chu s&
- Phé Vu trudng, Vu trudng Vu guﬁ e 5
Quan ly doanh nghi€ép BO
GTVT; ]
- Cha tich HDTV Tong Cty
DSVN. '
- Ph¢ trudng ban K€ hoach-Phy trach theo ddi,
Thong ké Tong Cty DSVN; gidm s4t, don doc cong
Th.s¥ - Ph6 trudéng ban phu trach,tic li€n quan dén tai
Thanh vién Chuvén trach QTKD, KS | Quan ly {Truéng ban KSNB Tong Cty|chinh ké toan cua Tong
D6 Thanh Ha 1971 | HDTV 4 Kinh t¢ vén| doanh [DSVN; i cbng ty; phan phodi loi
tai sit, CN | nghiép |- Trudng ban KHKD Toéng Cty|nhuin, trich 1dp, su
Anh vin DSVN; i dung cac quy; danh gia
- Thanh vién HDTV Tong Cty|hi€u qua ctia cac du
DSVN. ~ lan...
A ens . v . Phu trach céc cdng viée
KS Van tai | Quanly |- 12/2010 - 4/2017: Pho Vuy|.. £ n .
du St | nha murd A Vu Pha ha ~|lién quan dén: Cdng tac
‘ Thanh vién utng sat; \nha nuéc|truong  Vu  Phdp ché, BO| .. 1o Kk cHTPS; quan
HO Hiru Hoa 1973 |- HDTV Chuyén trdch | CN ngoai | va Quan |GTVT; ) ¥ x4v dune: c6r,1 tac
ngit; CN  |1j doanh |- 5/2017 dén nay: Thanh vien| ”, 37 <08 208 2
Luit | nghiép [HDTV Tdngcongty DSVN. [y C¥1E phap

ludt va x84y dung quy




ché, quy dinh ndi bd
ctia TCT; cong tac kiém
tra, giam sat; céng tac
gido duc dao tao, khoa
hoc cong nghé.

- Truong ban TCKT Ban QL
cac du an khu vuc Ha Noi, Cty
Déu tu phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Song Da;

- Phé Ban diéu hanh cdc du 4n
xdy lap, diu tr va kinh doanh

Phu trach cac cdng viéc
lién quan dén: Cong tic
lién quan dén t3i chinh
ké toan, dén mién, giam
thué ctia Téng cong ty;

L Cong tac phéan phéi loi

\ . CNTai | Quanly Y A n L tA a e
A rep s n Thanh vién A es , . thuong mai Tong Cty CP Daujnhudn, trich ldp va s
Lé Thi Nhuén 1971 DTV Chuyén trach | chinh-Tin doa.rih fir xay dung va thuwong mai/dung céc qu§ cha Téng
dung nghi€p |/ i A
Viét Nam; . |cong ty; .
- K€ toan trudng, Ph6 GD, Uy|- Cdc ndi dung vé linh
vien HDQT Cty Pau tu xéy|vuc quéan ly tai chinh
dung nha cao tang Constrexim; [tai Diéu 11 Quy ché
- Kiém soat vién chuyén trach,|ndy;
KTT Tong Cty DSVN.
Phu trach cac cong viéc
lién quan den: Theo doi,
gidm sat, dén doc thuc
| Trémg phong KHDT, Cty Cp[Lié% cng vige thube
X cac chuyén de, linh vuc:
hac ¥ an 19 VT va TM BS; A RPN
\ Thanh vién Thacsy | Quanly | o o' sne Ga Ha Noi, Cong[,, Ong te vén tai va
Lé Bang An 1975 Chuyén trach | Quéantri | doanh Y ayac. diéu hanh vén tai cla
HDTV . .~ | ty VTHK DS Ha Noi; PO ;
kinh doanh | nghiép ‘ < . Tong cOng ty;
- Chanh van phong TCT A . . s
DSVN. ~ Cong tac khai théac

kinh doanh két cdu ha
tang dudng sat khong
lién quan dén chay tau;

- Cong tac khai thac




tiém niing thé manh, cac
ngudn luc dé phat trién
dich vu hd trg vén tai
duong sat;

L Giam s4t hodc td chirc
giam sat viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét
dinh, chi dao cua Hodi
ddng thanh vién.

II

Tbéng GP

béng S§ Manh

1970

Thanh vién
HDTV,
Tbng gidm
dbe

Chuyén trach

Th.sy
Q"leDz KS
cau ham

Quan ly
nha nudc
va Quan
ly doanh
nghi¢p

- Tir 09/2003 - 05/2005: Pho
phong k¥ thuit, Ban Quan ly
du an Pudng sit Khu vyc 2;

- T 06/2005 - 04/2007: Pho
Giam d6c Ban Quan ly du 4n
Pudng sét Khu vuc 2;

- T 05/2007 - 05/2014: Gidm
d6c Ban Quéan 1y du 4n Pudng
sit Khu vic 2; Truéng vin
phong dai dién Tdéng Cong ty
Puong sit Viét Nam tai DN;

- Tr 06/2014 - 11/2014: Giam
dbc Ban Quén ly cac du 4n
Pudng sit;

- Tir 11/2014 - 10/2017: Phé
Cuc trudng Cuc Dudng sét
Viét Nam;

- Tu 1172017 - -9/2018: Pho
TGP Tbng cong ty Pudng sit
Viét Nam;

- T 10/2018: Phé TGD phu

Chiu trdch nhiém ca
nhin truéc Hdi ddng
thanh vién Téng cong
ty, chul s& hitu nha nudc
cia Tong cong ty; thuc
hién ddy da cic nhiém
vu, quyén han theo quy
dinh cta phép ludt, cua
Piéu 18 td chirc va hoat
dong cua Tong cong ty,
bdo dam théng nhit
cong tac quéan ly trong
Téng cong ty; truc tiép
chi dao, diéu hanh céc
vén dé quan trong trong
viéc td chic thuc hién
Nghi quyét, quyét dinh
cia Hoi ddng thanh
v1en Tbng cong ty;
quyét dinh céc van &
lién quan dén hoat dong




trach Tong céng ty Pudng sit
Viét Nam.

kinh doanh hang ngay
cua TOng cong ty.

11X

Pho TGD

Phan Qudc Anh

1964

Chuyén trach

KS van tai
sdt

Quan ly
doanh
nghiép

- Phé truéng phong, Trudng
phong didu hinh trung tim,
Trung tim DPHVTDS;

- Phé6 GP, GP Trung tim
DHVTDS;

- Ph6 TGP Téng Cty DSVN.

Phu trach cong tac lién
quan dén: ké hoach san
xuét kinh doanh vén tai
vén tai BS, cac dich vu
hd trg vén tii DS; Van
tai da phuong thirc va
lién véin quic 6 ...

Tran Thién Canh

1974

Ph6 Tong
giam doc

Chuyén trach

Th.s§ Kinh
té, KS Ciu
him

Quan Iy
doanh
nghiép

- Phé truong phong, Trudng
phong Clu 2, Cty CP Tu vén
dAu tu va xay dyng GTVT;
-Truéng Ban Kiém soat, Giam
dbc Xi nghiép Ciu him, Cty
CP Tu vén dau tu va xdy dung
GTVT;

- Ph6 TGP, Chu tich Coéng
doan, Phé Bi thu DU, Uy vién
HDQT, Tng Gidm dbc Cty CP
Tu vin diu tr va xdy dung
GTVT;

-Trudng ban Chuin bi diu tu
Tdng cty PSVN;

- Ph6 TGP Téng cty DSVN.

Phu trich cOng tac:
Quan ly ddu tu va xay
dung cac du éan xay
dung co ban, cac du an
x3 hoi héa trong Tdng
cOng ty; quan ly béo tri
KCHTbBS ...

Hoang Gia Khanh

1975

Phé Téng
giam doc

| Chuyén trach

Thac s§ TC
vaQLVT

Quan ly
doanh
nghiép

- Ph6 GP TT DV va SXVT -
XN DS Thanh Hoéa;

-PP SXKD - XN QL PBS
Thanh Hoéa;

- PGP XN TCCG 17/4- Cty
QLDBS Thanh Héa;

- Gidm db6c XN TCCG 17/4 -

- Quan ly dau t va xay
dung céc dy an x8y dung
co ban tir ngudn vén diu
tur ciia Téng cong ty cho
cac Chi nhanh trong
Téng cbng ty; An toan
giao théng trong Quén




Cty QLDS Thanh Héa;

- PGP Cty kiém Gidm dbc CN
Cty - XNXLCTGT - Cty
TNHH MTV QLPS Thanh
Hoéa;

- Giam d6¢ Cty TNHH MTV
QLDBS Thanh Hoéa;

- Gi4m dbc Cty CP PS Thanh
Hoéa.

1y, bao tri két cdu ha
ting duomg sit; Hoat
dong bao vé két cdu ha
téing dudng sit; Cac du
an dau tu, stra chita dinh
ky c6 tinh chdt diu tu
két cAu ha ting duong
sit Qubc gia st dung
vbn su nghiép kinh té;
cac du 4n dudng ngang
st dung ngudn vén su
nghiép kinh t€ va cac
ngudn vn khéc...

Hoang Néing Khanh

1976

Phé Tér’lg
gidm doc

Chuyén trach

Thac sy KT

Quan ly
doanh
nghiép

- Pho phong KT-KCS, XN Pau
may Sai Gon;

- Quan dbc PXSC Péi mdi -
XN Diu may Sai Gon;

- Truong phong KT-KCS - XN
Pau may Sai Gon;

- Phé giam ddc XN Piu may
Sai Gon.

- Quan ly chét luong,
hiéu qua va an toan cia
phuong tién vin tai
dudmg sit, thiét bj dong
luc tham gia hoat dfng
giao théng dudng sit;

- Van dung, stra chita
phuong tién véan tai
dudng sét;

- Xuét, nhap khiu, mua
sim, cung tmg phuong
tién van tai dudng sét;

- Céng tic tb chirc ctru
hd, ciru nan tai nan giao
thong dudng sit;

- Cong tac khoa hoc
cdng nghé, nghién ciru
tmg dung cong nghé

ma&i va tién bd k¥ thuit




vao nganh dudng sit;
IV K& toan truéng .

- KTT Coéng ty CP VT va TM| T chirc thyc hién cong

Quan Iy bs; _ tac ke todn cua Tong
X A e Phu trach ké . - Uy vién HDQT, KTT Cbénglcong ty PSVN; d& xuét

1 [Nguyéen Tuan Vinh | 1978 todn Thac s¥ r?ol;air:%h ty CPVT va TMBS; céc gidi phép va di 3y

SR 1 cha tich HDQT Cong tylkién tao ngubn vbn cho
CPVT va TMDS. nhu cau SXKD...

2. Ban kiém soat hoic Kiém soat vién: Hién nay chua cé.
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