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S&4 55Z/DS - KTKT Ha Nôi, ngày,19 tháng 6 nám 2020 
V/v thirc hin cong b thông tin cüa 

Tong cong ty DSVN theo Nghj djnh so 
81/2015/ND-CP 

KInh gi:ri: 
- Uy ban Quân 1 von nba nuóc tai  doanh nghip; 
- Bô Kê hoach và Dâu Ui 

Thirc hin quy djnh tai  Nghj djnh s 81/2015/NID-CP ngày 18/9/2015 cüa 
ChInh phü ye cong b thông tin cüa doanh nghip nhà nuc, Tng cong ty 
Duèng st Vit Nam xin báo cáo mt s ni dung nhu sau: 

1. TInh hInh SXKD và du Ui phát triên 11am 2019 và Kê hoch san xuât 
kinh doanh, du Ui phát trin näm 2020 (Phii 1iic IV); 

2. Báo cáo dánh giá v kt qua th%rc hin k hoch san xut kinh doanh näm 
2019 và 03 näm gn nht (Phi liic s V); 

3. Báo cáo k& qua thçrc hin các nhim vi1 cong Ich và trách nhim xä hi 

nàm 2019 (Phu liic VI); 

4. Báo cáo thrc trtng quãn trj và ca c.0 t chüc cña Tng cong ty näm 
2019 (Phu luc VIII); 

5. Các thông tin cong bé khác: 

- Ngày 17/4/2020 Tng cong ty thay di Giy chüng nhn dang k doanh 
nghip COng ty trách nhim hüu hn mt thânh viên 1n thu 6 và Gi.y xác nhn 
v vic thay di ni dung däng k doanh nghip; 

- Thông tin ye tInh hInh quán trj và cci cu t chüc doanh nghip näm 2020. 

(Kern theo cácphy lyc và van ban khác lien quan). 

Tng cOng ty Duèng s.t Vit Nam kInh báo cáo Uy ban Quân 1 vn nhà 
nuâc ti doanh nghip; B K hoach  và d.0 tu xem xét cho kin chi dio. 

ft c 

Noinhân: 
- Nhu trên; 
- Cue Phát trin DN B KHDT; 
- Dáng üy TCT DSVN (d b/c); 
- HDTV TCT DSVN (d b/c); 
- Các Ban: TCKT, TCCB, KHKD; 
- Ban Bién tp viên trang TTDT; 
-Lru: VT,KTKT(05). 



PfftJ LVC  IV 
KE HOJCH sAN XUAT K1]H DOANH 
vA DAU TU' PHAT TRIEN NAM 2020 

(Ban hành kern theo Nghj djnh sd 81/2015/ND-C'P 
ngày 18 tháng 9 nàrn 2015 cüa ChInhph7) 

TONG CONG TY CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
DUNG SAT VIT NAM Dc 1p - Ttr  do - Hnh Phüc 

MST: 0100105052 

A . A .A Ke hoich san xuat kinh doanh va dau tir phat trien nam 2020 

(Ni dung dd dwçrc Hç5i dng thành viên Tang cong ty Dzthng st Vit Narn 

phê duyçt tgi Van ban s 1420/DS-VP ngày 10/6/2020) 
, A , .A I. Tinh hinh SXKD va (lau tir phat trien nam 2019. 

1. Các clii tiêu chU yu (cac clii tiêu thirc hin nm 2019 là s dir kin và 
disçic so sánh véd c'àng k) nàm 2018). 

STT CM tiêu Don vj tInh Thi1c hin 

So sánh (%) 

hotch 
TH näm 

2018 
1 San hrçmg chü y6u 
- Tnxp T.n 5.128.774 85,2 90,6 

- TnKM 1000 T&nKm 3.742.287 91,5 93,8 

- Hành khách len tàu Hành khách 8.079.358 89,3 93,0 

- HànhkháchKm 1000HKKm 3.184.045 85,4 89,9 

2 
San lixçing hoat dng cong Ich 
(Quán l, bâo trI KCHTDS 
quôc gia) 

Triu dông 2.740.000 100 106,8 

Doanh thu hqp nht (gm thu 
nçn b9 cua cac Cong ty CP) 

Triêu dng 8.383.600 100,1 101,5 

4 Lqi nhun truàc thud Triu dng 180.976 123,1 124.2 

5 
Np ngân sách nhà rnrâc (tü 
phi và 1 phi theo dir toán thu 
chi NSNN) 

Triu dông 341.200 92,5 102,1 

6 

- Vn du tr phát trin: 
+NgânsáchNhanuOc 
+ Tong cong ty 
- Von SNKT (duông ngang) 

Triu dông 
Triudông 
Triu dông 
Triu dông 

21.887 
0 

463.464 

29,7 
- 

96,6 

11.5 
- 

193.1 

2. Dâu ti.r phát triên: 

a. Vn Ngãn sách Nhà nuâc. 

- Ngày 20/11/2019, B GTVT có v.n bàn s 1 1040/BGTVT-KHDT giao 
k hoch vn näm 2019 là 59,927 tSr dng, trong do: 
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+ Dr an "Câi t?o  nâng cap tâi trçng các cu yu con lai  trên tuyn dix&ng 
st Ha Ni - TP H ChI Mirth" là 45 t dng (nhu c.0 vn d hoàn thành d%r an 
là 73,353 t dng); 

+ Cong trinh "Xây drng các hang ml:lc cOng trInh thuc giai doan 2 K 
hoach 1856 theo lnh khn c.p" là 14,927 t dng. 

Do k hoach  vn duçic giao vào cu& nàm (ngày 20/11/2019) nén Tng 
cOng ty dä xin kéo dài thii gian thirc hin giài ngan sang nàm 2020 dng thai 
tIch circ chi dto các Ban QLDADS khn triwng giài ngân duçic 21,8 tST dng dat 
29,7% k hoach. 

- Tng cOng ty dã chü dng, tIch circ lam vic vói B GTVT và các ca 
quan chüc nàng d thirc hin cOng tác chun bj du tix 4 dir an quan trçng, cp 
bach sr diing gói 7000 t' dng tü ngun dr phOng cüa k hoach du tu trung 
hn 20 16-2020. Dn nay B GTVT dã phê duyt dir an du tu xây dirng cOng 
trInh cho 4 dir an và các Chü c1u tu (PMU Rail và Ban 85) dang trin khai các 
buOc thirc hin du tu d thi cOng và hoàn thãnh cOng trinh theo tiên d B 
GTVT dã giao; 

- Trin khai các cong trInh theo Quy& djnh s 994/QD-TTg ngày 
19/6/20 14 cüa Thu tithng ChInh phü: 

+ Hoàn thành cOng tác chu.n bj du tu Dir an trin khai, nâng cap, cãi tao, 
sàa ch1ta du&ng ngang nãm 2019 theo Quy& djnh s 994/QD-TTg ngày 
19/6/20 14 cüa Thu tii&ng Chinh phü (52 cOng trinh duOng ngang) và giâi ngân 
di1ng k hoach  vn duçic giao; 

+ Hoàn thành sCra chüa, b sung 1p dt c.n ch.n tij dng cho 32 du0ng 
ngang cãnh báo tr dng (giai doan  2012 - 2017); 

+ Theo quy& djnh giao k hoach  vn näm 2019 là 480 t) dng nhi.rng thc 
t dir toán B GTVT giao cho Tng cOng ty là 463,464 t dng vi 4y Tng cong 
ty hoãn thành 100% theo d%r toan ducic phô duyt (dat 96,6% k hoach  vn). 

b. Vn cüa Tng cong ty. 

- Các Cong ty c phn V.n tái duing st (Cong ty CP VTDS) dã hoàn 
thành các dir an dóng mâi và cãi tao  nâng cp toa xe chuyn tip hr näm 2018 
vói tng müc du tu 3 13,8 t' dng và dua vào khai thác 60 toa xe khách và 50 
toa xe hang Mc. Các dir an d.0 tu phiicing tin 4n tài vay vn ngãn hang và huy 
dông vn tir các nhà du tu ngoài ngành theo k hoch vên n.m 2019 du dung 
không trin khai thçrc hin; 

- Các dir an xâ hi hóa và hcTp tác du tix k& cu ha tng dithng st 
(KCITflDS) du tam  dung chO phé duyt "D an Quan 1, sü ding, khai thác tài 
san KCHTDS quc gia do Nhà nuOc du tu" theo Nghj djnh 46/2018/ND-CP; 
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- Can cü Quy& djnh s 433/QD-UBQLV ngày 08/10/2019 cüa Uy ban 
Quân 1 vn nba nixOc tai  doanh nghip (Uy ban Vn) phé duyt k hoch san 
xut khih doanh và du tix phát trin näm 2019 cüa Cong ty Mc - Tng cong ty 
Dithng st Vit Nam, Hi dng thành vién Tng cOng ty dä trin khai Quyt 
djnh s 142 1/QD-DS ngày 04/11/2019 ban hãnh K hoach  du tu phát trin 11am 

2019 si sllng ngun vn cüa Cong ty m d các don vi lam co s& thirc hin. Dn 
nay dã hoàn thành 89 h.ng miic, cong trInh vth tng müc du tu 38,2 t dng. 

A •A II. Ke hoich SXKD va dau tir phat trien nam 2020. 

1. K hoach san xu.t kinh doanh: 

(Các chi tiêu ké' hoçich du'ctc tó'ng hcrp trên CU' so' các chi tiêu H5i dng 
thành viên giao cho Ngzthi dgi din phdn vô'n cza Tdng cong ly tgi các COng ty 
c phn nám 2020; kl hoqch cia COng ty Mc dwcic L ban VO'n phê duyt tçii 
Quyèt djnh s 19/QD-UBQLVngày 09/01/2020). 

a. San luçrng và doanh thu hçip cong b&ng 77% trâ len so vói cüng kr. 

b. Lqi nhun sau thus dir kin: -1.394,3 11 t5' dng trong do: 

- Tü hot dng SXKD: -711,884 t dông gôm: 

+ 02 Cong ty CP VTDS: Ha Ni và Sài GOn (dã tInh dn ãnh huOng ti'r d 
an 7000 tSr và djch COVID-19 dr kin h& tháng 6 cong b h& djch) l: - 
618,290 t5r dng; 

+ Cong ty Mc (theo k hoch SXKD và du tu phát triên nàm 2020 duoc 
lily ban Vn phê duyt ti Quyt dnh sé 19/QD-UBQLV ngày 09/01/2020 trong 
do dã tInh mt phn ânh huâng tü dir an 7000 t5' và chua diu chinh theo ãnh 
hu&ng tCr djch COVID-19) 1& - 168,400 t5r dng; 

+ 20 Cong ty CPDS lãi: + 69,596 t5 dông; 

+ 03 Cong ty c phn kh61 cOng nghip, Co khI (chua tInh anh hu&ng do djch 
COVID-19 dn ho.t dng du ti.r cüa các COng ty CP VTDS) lãi: + 4,811 t5i dng. 

- Xü 1 tn tai  tài chInh tr nhttng näm truc chuyn sang cüa Cong ty Mc, 
chi phi phâi trà, các khoàn trich 1p dir phOng dir kin hach  toán dua vào chi phI 
trong nàm 2020 là 682,427 tSr  dng, gm: 

+ Các khoãn chi phi phâi trã: 394,389 tSr  dng (tin thus dt tai  551 Nguyn 
Van Cir: - 341,159 tSr  dng (dä .bao gm tin pht chm np) và chi phi lAi vay 
Ray Ao dn näm 2018: 53,230 tSr  dng); 

+ Các khoãn trIch 1p dir phOng: 229,227 t5 dng (dir phOng phãi thu kho 
dOi: - 108,489 t5 dng; dAu tu tài chfnh vâo cOng ty con 1: - 120,738 t dng); 

+ Chi phi kh.0 hao, hao mOn tài san theo qui djnh phái bach  toán vao chi 
phI nhung chua có ngun thu bü dp: 58,811 tSr  dng. 
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- Hoàn thãnh dy dü nghTa vi np ngân sách vói nhà nuâc; ph.n du dam 
báo dü vic lam và thu nhp cho nguai lao dng; 

- Nhim v11 tr9ng tam: 

+ Tp trung chi dao  trin khai hiu qua nhim vi SXKD cüa Tng cong ty 
näm 2020, dc bit chñ tr9ng dn hoat  dng SXKD vn tãi. Chü trng phát trin 
vn chuyn hang hóa. Xây diing Biu d ch.y tàu và các bin pháp ti chüc chy 
tàu trên tüng khu doan, tuyn dix?ng: theo ttrng thai dim, müa vi cho phü hqp, 
dc bit trong giai doan phông cMng djch COWD-19; Quan tam xây dirng cac 
hành trinh chy tàu hçrp l, tn diing ti da thai gian không phong tOa khu gian 
khi trin khai 04 dir an quan trçng, cp bach sCr dicing gói 7000 t dng tir ngun 
dir phông cüa k hoach  du tu trung hn 20 16-2020; 

+ Tip tçic kim ch và giãm d.n tai nan  giao thông dirng sat, phn du 
giâm so vâi näm 2019 It nhât là 5% trén câ 3 tiêu chI: s vi tai nan,  s ngithi 
cht và s nguai bj thuccng; 

+ T.p trung trin khai "D an Co c.0 1a  Tng cOng ty giai doan 2017-
2020" ngay khi duc cp có thm quyn phê duyt. Rà soát, süa di, b sung và 
hoàn thin h thng các quy ch quãn 1 ni b cüa Tng cOng ty d phü hçip vth 
Lut Du&ng st 2017, các van ban duâi Lut. Xây dimg, b sung hoàn thin 
cong tác quãn trj doanh nghip, quàn trj tài chInh tir Tng cOng ty dn các d(m vj 
thành vien nhm dap 1rng yêu cu mO hInh t chirc quãn trj mâi sau tái ccr cu, 
tang cuing näng 1irc và hiu qua trong SXKD cüa Tng cong ty; 

+ Sü ding có hiu qua ngun vn s1r nghip kinh t (SNKT) cho quàn l, 
bão tn KCHTDS, xây dirng phucing an tác nghip k5 thut cu dithng, thi cOng 
co giói theo hu&ng du tu có trng tam, trçng dim, s'Cr diing có hiu qua ngun 
von d&u tu; 

+ Tip tic chü dng, tIch crc giai trInh vth ChInh phü và các Co quan nhà 
nuóc có thm quyn d duçic phé duyt "D an Quãn l, sü diing, khai thác tài 
san KCHTDS quc gia do Nhà nuic du tu" theo Nghj djnh 46/201 8/ND-CP va 
giâi quy& các vuing mc khi xü l chuyn tip. Thrc hin các ni dung cüa 
thöa thun hçp tác vii các di tác nhm cài thin cht luxcmg, nâng cao hiu qua 
sü dirng cüa h tMng KCHTDS không lien quan tnrc tip dn chay tàu sau khi 
D an duzqc phê duyt; 

+ Trin khai k hoach vn nàm 2020 và tip tçic lam vic vii B GTVT, 
Uy ban Vn và các co quan nhà nuic có thm quyn lien quan d duçic giao k 
hoach du tu cong trung han.  TIch circ phi hqp vii các B, ngành lien quan và 
các ChU d.0 tu (PMIJ Rail và Ban 85) d trin khai thirc hin các du an du tu 
KCHTDS thuc gói 7.000 t dng, dam bão dung tin d và han  ch ti da ânh 
huing dn hoat dng 4n tãi duing sat. 
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2. K hoach  du tu phát trin. 

a. Ngun d.0 tu tü Ngân sách Nhà nuâc. 

- Hoãn thành k hoach vn näm 2019 dam bào thai hn giài ngân; 

- Trin khai k hoach  vn nám 2020 là 34,484 t' dng cho thirc hin du tu 
dir an "Câi tao,  nãng cp tái tr9ng các cu yu con 'ai  trén tuyn DS Ha Ni - 
TP. H CM Minh", dr an Xây drng các hang miic cong trinh thuOc giai doan 2 
K hoch 1856 theo 1nh khn cp hoàn thành trong nm 2020; 

- Trin khai các cong trInh theo Quyt djnh s 994/QD-TTg ngày 
19/6/20 14 cüa Thu tu&ng ChInh phü: 

+ Hoãn thin các thu tiic có lien quan d kt thc d an, quyt toán d1r an 
hoàn thành Dir an nâng cp, cãi tao,  sira chüa du&ng ngang 11am 2019 theo 
Quyt djnh s 994/QD-TTg ngày 19/6/20 14 (52 cOng trInh du?ñg ngang); 

+ Triên khai Dir an nâng cp, cãi tao,  sira cha du&ng ngang näm 2020 
theo Quyt djnh s 994/QD-TTg ngày 19/6/2014 (19 cong trinh gm 78 duing 
ngang nâng c.p tr du&ng ngang bin báo len dix&ng ngang cânh báo tir dng). 

b. Ngun vn cüa Tng cong ty: (cac dir n du tir tir nhóm B tth len). 

Trin khai các d1r an du tix phi.rcing tin 4n tãi cüa Cong ty Mc (cac dir an 
1p rap du may) và các Cong ty CP VTDS (cac dir an d.0 tu phucmg tin 4n 
tãi): 602,8 tST dng gm (chi tilt theophy lyc gt-i kèm): 

- Dr an chuyn tip näm 2018 sang: 186,8 tSr dng; 

- Dir an du tu mOi näm 2020: 416,0 t5 dng: 

+ 2,0 t5 tr ngun kh.0 hao TSCD; 

+ 4 14,0 t5 dr kin huy dng tü các nhà du tu cho dir an dóng mài toa Xe. 

c. Ngun vé,n xã hi hóa: Sau khi "D an Quàn 1, sir diing, khai thác tài 
san KCHTDS quc gia do Nhà nrnc du tu" duçic phê duyt, tich circ hoàn 
thin các thu t1ic d trin khai các cong trInh theo thOa thun vâi các di tác theo 
quy djnh. 

Ill. Giãi pháp thirc hin. 

1. V sãnxutkinh doanh. 

a. cung c.p djch vi diu hành GTVT duing st và djch vi h trçY. 

- T chüc diu hành GTVT phü hqp tmnh hmnh frng phO, phông chng djch 
COVID-19: Ph& hçip vâi các Cong ty CP VTDS t chüc chay tàu phü hqp vOi 
thu cu 4n tâi bj siit giãm math  do djch, ct giãm tàu khu doin khi hxqng 
khách siit giàm, tang ga d các tu du&ng dài phiic vçi hãnh khách, tang cuOng tèi 
chIrc chay tu hang chuyên tuyn B.c - Nam d bü dp siit giâm hành khách. 
Trin khai phuang an 4n chuyn hang hóa lien 4n quc t khi không chay tu 
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khách do djch COVID-19; 

- Tng cong ty không xây d'tmg biu ct chy tàu mói näm 2020, ma diu 
chinh ciic b biu d chy tàu näm 2019 d phü hqp vâi thu cu ch.y tàu cüa 
các Cong ty CP VTDS, khi khc phiic sr c gay t.c dir?mg và k hoch phong 
tOa khu gian, dc bit khi trin khai các dir an du Ur KCHTDS thuc gói 7.000 
t' dng; 

- Tip tiic nghiên cüu áp ding mt s bin pháp d giãm chi phi, h giá 
thânh djch vi diu hãnh GTVT nhi.r: Tip tiic thirc hin giao khoán k ho,ch chi 
phI san xut kinh doanh näm 2020 nhi.r phirang an cüa nãm 2019, hu&ng tri giao 
khoãn Ca qu5 tin luang cho các dan vj; hçip 1 hóa vic b trI than 1c tai các 
ga thirc hin các djch vi h trq nhii ban ye, don tin khách, xp dc hang hóa... 
d h trçi giâm nhân 11rc cüa kMi 4n tãi; tip titc hin d.i hóa, dy math viêc ap 
dung khoa hçc cOng ngh vào cOng tác quail i và diu hãnh GTVT dir&ng sat; 
Bt sung, hoàn thin các tInh nng cüa phn mm quãn trj hang hóa cho phü hçip 
vâi thirc t phát sinh d to thun lçii cho các Cong ty CP VTDS hoat  dng. 

b. Cung cp sue kéo. 

- Tp trung khai thác du may hiu qua d giãm chi phi nhiên lieu gop 
phn giàm chi phi sIrc kéo và tuân thu quy drih v tác nghip doàn tàu d dam 
bâo an toàn chy tàu. Tip tc thc hin quay vông dài du may kéo tàu khách 
Thng tht Ha Ni - Sài Gôn không thay du may, trin khai rng rãi vi Ca 
05 dôi tàu khách Thong nh.t chy tàu hang ngày. Phân b s'ác kéo hçp 1 các 
khu virc d giãm ebi phi và dam bão vic lam cüa ngithi lao dng các Xi 
nghip du may. Dua dir an du ti.r thi& bj boa nghim d.0 bôi tran cho 05 chi 
nhanh Xi nghip du may vào san xut d nãng cao ch.t 1ung du may kéo tâu; 

- Rà soát, dáth giá djnh kr vic thirc hin djnh müc nhiên 1iu du may 
kéo tàu và diu chinh (nu c.n thit) nh.m phü hçipói thirc th 4n dicing doân 
tàu. Tip tçtc nghiên ciru phucing an du tu hoc thuê du may d cung cp dü 
si'rc kéo cho 4n tãi ma vn dam bão hiu qua SXKD cüa COng ty Mc. 

c. Kinh doanh KCHTDS khOng lien quan trirc tip dn chy tàu. 

- Sau khi "D an Quân 1, sü diing, khai thác tâi san KCHTDS qu& gia do 
Nhà nuérc du tLr" duçic phé duyt, tIch circ trin khai các boat dng khai thác, 
kinh doanh h thng KCHTDS do Tng cOng ty quân 1. Xây d%mg Va trién khai 
k hoach bâo trI, sàa chüa các tài san cho thuê nhm dam bão duy trI và nâng 
cao cht luqng tài san cho thuê; 

- Tip tiic trin kbai cOng tác xã hi hoá, thu hut các ngun vn du tu vao 
KCHTDS, dc bit di vâi các di the có boat dng hqp tác bj gián don do vuàng 
m.c khi xü 1 chuyn tip Ngh djnh 46/2018/ND-CP; 
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- Nghiên elm, phát trin, da dung hóa djch vii h trçi t?i  các ga d thng doanh 
thu tr djch v1 gia thng ngoài vn tâi; tIeh circ thirc hin cáe hang mi.c phát trin 
deh vi quãng cáo. 

d. Quãn 1 ngun vn SNKT và tài san KCHTDS. 

- Khn trucmg trin khai thirc hin k hoch quân 1, báo trI KCHTDS näm 
2020. Uu tiên b trI vn nâng cao chit krcmg KCHTDS ti các ga hành khách 
lan, các bäi hang... chixa huy dng diiçic ngun xã hi boa; 

- T chüe rà soát li Cong 1nh t& d, Cong 1nh tái tr9ng trên các tuyên 
duang d có các giâi pháp d.0 ti.r nh&m nâng dn tc d, ban hành cong lnh tc dO 
mOi phü hqp vói trng thai KCHTDS; duy tn hiu qua Cong tác do kim tra duang 
bang may do EM12O trên 6 tuyn di.rmg st mi qu mOt  lan; thng cumg cong the 
kim tra hin tnrmg, quan 1 ch.t chê ch.t luçing cong trInh. 

e. V Vn tâi. 

- Các Cong ty CP VTDS tp trung th1xc hin các bin pháp d phông chng 
djch COVID-19 t?i  các nba ga và trên các doãn thu dam báo vic phông chng 
djch trong tni kim soát. Theo dOi sat sao tInh hinh djch bnh d t chlrc san xut 
phU hçip, giãm thiu ãnh hithng cüa djch bnh dn hiu qua SXKD. TIch circ lam 
vic vth các cp có thm quyn d dixçc giãi quyt các kin nghj (v trá ng gc, 
lãi vay; phI sIr diing KCHTDS...) giIrp tháo gi khó khn do SXKD bj ânh hrning 
bâi djch. Chun bj sn sang phucing an t chlrc chty tàu sau khi cong b h& djch; 

- TIch circ nghien elm trin khai các giãi pháp hcip l hóa san xut d giãm 
giá thành, giá cróc nhi.m thu hut khách hang, tmg buâc nãng cao thj ph.n vn 
tãi. Tip tiic xây dirng và thirc hin chInh sách giá cixóc 1mb hot và tp trung dy 
m?nh các chuang trInh khuyn mäi, chIt trçng eht luqng dch vi hu mãi, phát 
trin nhanh di 1 ban ye trire tuyn. Tip tiic nghiên elm, xay dirng cáe ehInh 
sách d tim kim cáe di tác tham gia k kt hqp dng khai tháe nguyen toa trên 
các tuyn di.r&ng sit; 

- Phãn tIch, nghiên elm thj tniô'ng d la eh9n dua ra nhChig san ph.m dch 
vi1 mói phIt hçip vai tuyn, khu don và khai thác hiu qua phucrng tin 4n 
chuyn dáp 1mg thu can v lung hang, lung khách và dam bão hiu qua kinh 
doanh; 

- Theo dôi ch.t ch cOng tác d hang, phi hqp xây dçrng k hoch cp xe 
xp phIr hçip, tránh d9ng di nãng cao hiu su.t sIr dimg toa Xe, tng san luqng 
doanh thu. Rà soát các toa xe chi thanh 1 dua ra khói du&ng st d ly dumg 
don tàu, cfing nhr hn ch vic dn dão Xe, gay lang phi. Thirc hin nghiêm eác 
táe nghip và cp nht s lieu My dli, kjp thai, chInh Xáe tnên phan mm lOi 
quân irj hang boa d dam bâo sIr ding phan m&m hiu qua và phic vii t& cong 
tác diu hânh tnên h théng; 
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- Tip tic dy manh  khai thác hãnh 1, hang hóa ni theo tàu khách d.c bit 
là trong các müa tMp dim các tàu con chiu dài d t.n thu. Hoàn thin và phát 
trin djch vi 4n chuyn hang lé, buu kin tü nhà dn nhà. Dy manh  khai thác 
hang hóa Lien 4n quc t& vn chuyn hoa qua, hang thüy san b.ng contaniner 
lanh tü phIa Nam di th.ng sang Trung Quc; chü dng tim kim và khai thác 
ngun hang xu.t, nhp khu vn chuyn gitta Vit Nam - Trung Qu& và di các 
nuóc th'cr 3, tin tói dra hang xut khu sang Châu Au, Nga...; 

- Nâng cao hiu qua cong tác truyn thông tur khâu dào tao  nhân 1irc dn t 
chüc thirc hin, dam bào truyn thông và chäm soc khách hang phãi quang bá 
diiçic san ph.m cüa don vi mt each sâu rng, h trçi ti da cho kinh doanh, dng 
th?yi giài quyt thOa dáng nhüng thc m.c cüa hành khách, dáp lrng ti da nhftng 
nhu cu phát sinh sau khi sü dimg djch vt cüa dumg sat, lam cho khách hang 
tin tithng và lira ch9n phiiang tin du&ng sat; 

- Tang clr&ng phát trin các loai  hInh djch vii dang có th manh:  Hcip tác 
kinh doanh khai thác mt bang hin có; cho thuê vi tn quãng cáo (trên các 
phi.nmg tin 4n tái, trang web); djch vii trên tàu... 

g. V quàn l, bão trI KCHTDS. 

- Trin khai thirc hin hqp dng d.t hang quãn l, bâo trI KCHTDS quc 
gia nàm 2020 dam bào tin d, cht krçmg và thi cong dñng phixcing an tác 
nghip k5 thut duqc duyt; dam báo tuyt d& an toàn chy tu, trng buóc nâng 
cao chit lucmg c.0 du&ng. Nghiên c1ru, can di ngun vn d du tr may moe 
thi& bj thay th lao dng thu công; 

- Lam t& cong tác phOng chng liit bão, chu.n bj 4t tix, thit bj s.n sang 
irng phó và khâc phiic hu qua bâo lii trong th?i gian s&m nht. Sit chit k 
cirong lam vic trong các h cu dumg, chin dix?mg ngang d gift vftng an toàn 
chay tàu, an toàn lao dng; 

- Chu dng tip xc vói các di tác ngoài ngành d tim kMm vic lam... 
dc bit là các gói thu cüa dir an 7.000 t5 dng dir kin trin khai trong näm 
nhm tAng san hrqng, doanh thu ngoài cong Ich, dam bào vic lam, dôi sng cho 
ngithi lao dng và hoàn thãnh các chi tiêu SXKD chung d ra. 

h. V Cong nghip và co khI. 

- Barn sat các d%r an d,u tu phrnmg tin 4n tài cüa Tng cong ty d tham 
gia thrc hin ngay tü khi có chü truong du tu dc bit các dir an thay th toa xc 
ht niên hin sà dicing, toa xe thanh 1; 

- Hoàn thành dir an hçip tác lien k& vâi tp doãn JIINXIN dung tin d và 
darn bão cht lugng d gay dirng thrrcing hiu, ma ra co hi hçrp tác phát trin 
cOng nghip duang st. Chu dng, tIch circ tim hiu, nghiên ciru nhu cu san 
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phm Co khI cüa các don vj trong và ngoài ngành d da dng hóa mt hang, m& 
rng thj truing. 

2. V tài chInh. 

- Chi do Ngi.r&i di din phn vn cüa Tong cong ty lam tat vai trô trong 
vic djnh huàng doanh nghip theo mic tiêu d ra nm 2020 cüa Tang cong ty. 
Chü dng, tIch c1rc tham gia vào hot dng SXKD cüa don vj d gop ph.n cüng 
don vj ma rng thj tnrng, cüng ca thucing hiu Dumg s&t Vit Nam, sü diing 
hiu qua van cUa Tang cong ty du tixti doanh nghip; 

- Tp trung giài quyt düt dim nhthig virâng mc v tài chInh cüa näm 
trirâc (thus dat...). 

3. V thông tin, truyan thông. 

- DM mâi và da dng hóa hot dng truyn thông cüa Tang cOng ty d 
thông tin v hot dng SXKD, các san phm djch v1t cüa Tang cong ty dn vai 
khách hang dy dü, nhanh chóng và chmnh xác; 

- Tiap ti1c duy trI có hiu qua cOng tác tuyén truyan cho nguai lao dng v 
các cha d, chInh sách có lien quan dn lao dng trong ngành nhu: Lu.t Dumg 
st 2017 và h thang van bàn quy phm pháp lut, các van bàn quy phm ni b, 
thông báo các van ban quy phm pháp lut mói ban hành có lien quan dn hot 
dng SXKD cüa doanh nghip... 

4. Vê nguan nhân 1irc. 

- Nghiên cru khâo sat, trin khai xây drng phn mam Quàn trj nhân s1r cüa 
Tang cong ty nh.m nâng cao chit luçing, hiu suit, hiu qua trong lTnh vrc t 
chCrc quàn trj nhân s1r, lao dng và tian h.rang cüa Cong ty Mc; Tang cung cong 
tác kim tra, hu&ng dn thirc hin chiñh sách lao dng tin luang các don vj trirc 
thuc; 

- Süa dai, ba sung Quy djnh tm thii quân l ngithi gict chirc danh Nguai 
quàn l và nguai giii chüc vi,i Lao dng quàn l (ban hành kern theo Quyt djnh 
sa 1486/QD-DS ngày 18/10/2016) va Quy trInh giâi thiu, bô nhim can b dai 
vai nguan than sr ti ch; 

- Tip tic nghiên cru thçrc hin dir an Xây drng Trung tam thI nghim 
trçng dim ti Tru?mg Cao ding Durng s.t. 

5. Vé khoa hçc cong ngh. 

- Xây dirng và trin khai K hoch khoa h9c cong ngh nãm 2020 cüa Tang 
cong ty. Thu nghim thI dim các cOng trInh, san phm üng dyng khoa hQc cong 
ngh mâi vào san xut; 

- Dy manh  üng diing khoa h9c cong ngh, thông tin vào các lTnh virc san 
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xut kinh doanh d nâng cao cht 1uçmg djch viii, näng sut lao dng. Ban hành 
và tirng buóc trin khai D an "TYng d%lng khoa h9c cong ngh trong Tng cong 
ty Dixng st Vit Nam giai don 2018 - 2020, tm nhin dn näm 2030". 

6. V quail i diu hành. 

- Trin khai kjp thai k hoach SXIKD các mat,  k hoach các ngun vn va 
chi.rang trinh, nhim v các linh vrc cong tác cüa Tng Cong ty nm 2020. Giám 
sat, kim tra chit chê vic thirc hin k ho.ch d kjp thai xü l nhftng vuOng 
mc phát sinh dam bão hoãn thành các chi tiêu duçrc giao; 

- Tip tt1c lam vic vri các ca quan nhà nixâc có thm quyn d xi l düt 
dim nhUng vuóng mc lien quan dn tin thuê d.t tai  551 Nguyn Vn Ci'r, Gia 
Lam và 31 Lang Ha,  Ha Ni; Giãi quyêt các ton tai  ye tài chInh cUa näm trirâc; 

- Thirc hin t& cong tác tip dan, giãi quyt dan khiu nai,  t cáo trong các 
lTnh virc (nu co) theo quy dinh  cüa Lut Tip cong dan, Lut Khiu nai; Lust T 
cáo, Lust  Phông, cMng tham nhüng và các van bàn quy phm pháp 1ut có lien 
quan; 

- Tang cil&ng cong tác kim tra, dim ni dimg phông chng tham nhüng 
vào k hoach kim tra ni b nh.m dam báo hot dng SXKD duçic minh bach, 
hiu qua, giãm thiu nguy cci tham nhüng, gop ph.n tang cu?mg pháp ch, ton 
tr9ng và trit d thirc hin pháp lust; 

- Kim tra, dánh giá k& qua phong trào thi dua cüa các dan vi, th chi'rc bInh 
xét danh hiu thi dua näm 2020 kjp thai, cOng bng theo quy djnh; Tang cu?mg 
giám sat thc hin quy ch dan chü co s0 và an sinh xã hi; t.p trung xây 
d'irng van hóa doanh nghip, tao  môi trithng lam vic than thin, doàn k& trong 
các ca quan, dan vj tü Tng cOng ty dn các doanh nghip thãnh viên, lien k& 
d thu hiit ngithi lao dng; 

- Kim soát v sinh an toàn thirc phm, v sinh ga tàu dam bão süc khOe 
cho hành khách di tàu d.c bit trong th?ii gian djch COVD-19 dang din bin 
phüc tap. Tang cumg Cong tác phông chng djch theo müa, djch phat sinh trong 
müa mi.ra bão; sn sang dp djch và khc phiic h.0 qua lü liit. 

7. V bão dam trt t1r, an toàn giao thông dithng st (ATGTDS). 

- Déii m61, linh hoat  trong cong tác kim tra ATGTDS. Chü tr9ng kiêm tra 
dt xut, dam bão kim tra có trQng tam, dung tr9ng dim. Gn trách nhim cüa 
can bO kim tra, dan vi dixçxc kim tra vâi k& qua kim tra và xr l' sau kim tra. 
Xà l ngbiêm, kjpthai di v6i các tp th& cá nhãn vi phm, lien quan, lien dai.... 

- Tip tic, rà soát kin toàn b may lam cong tác quân l ATGTDS các 
cp; nâng cao ch.t luqng cong tác diu tra, phàn tIch tai nan,  s1r c GTDS. Xây 
d%rng lirc lllçTng ciru h GTDS vOi ccc cu hçTp l, tinh gn và hiu qua; d&u tu 
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mua sam, duy trI ch d bâo trI thi& bj, phixcing tin cru h GTDS. Tip tic rà 
soát laj h thong ha tang, thông tin tin hiu, trarig thi& bj lien quan dn cong tác 
t chüc ch.y tâu d b sung, câi tao  kjp thai, phii hqp; 

- Day manh  irng diing khoa h9c cong ngh trong thc hin các giãi pháp 
dam bão ATGTDS, trong quân 1 và kim soát v ATGTDS. Ti chcrc dào tao, 
dào tao lai d 1irc hxqng lao dng nhanh chóng tip can, lam chü các cong ngh, 
thMt bj m6i khi dua vào sir dyng. Di mth, nãng cao ha hrqng cOng tác sat 
hach chuyên môn, nghip vii di vói 1irc liiçing trirc tip lam Cong tác chy tàu; 

- Di mói và thng cuèng phi hqp vâi các ca quan truyn thOng, c quan 
chüc nng d tuyên truyn các quy djnh c1ia pháp lut v dam báo trt tir, 
ATGTDS. Chü dng nghiên cüu, khai thác, sü d%ing có hiu qua mng xã hi d 
tuyên truyn v trt ti.r an toàn GTDS. Chñ dng, phi hqp t& vâi chInh quyn 
dja phi.rang d thirc hin Nghj djnh 65/2018/ND-CP cüa Chinh phi'i và Quy ch 
phi gitta B GTVT và UBND các tinh, thành ph trtrc thuc Trung ucmg trong 
vic báo dam tr.t tir an toàn GTDS tai  các dim giao c.t dng mirc gicra dumg 
b và dumg st. Phi hçrp vâi các dja phuo'ng rà soát, xây dirng 1 trinh giám 
d.n, xóa bO các li di t1 mi trong tmg giai don; 

- Vn dng các t chirc, cá nhân huOng img thirc hin vic xã hi hóa cong 
tác dam bâo trt tr an toàn GTDS, hin k dua ra các giãi pháp báo dam trt tir 
an toãn GTDS. 



PHIJLVCV 

BAO CÁO BAN!! GIA yE KET QUA THC HIN KE HOiCH 

sAN XUAT KIN!! DOANH HANG NAM vA 03 NAM GAN NFIAT 
(Ban hành kern theo Nghj djnh so' 81/2015/ND-CF 

ngày  18 tháng 9 nàrn 2015 cza QiInhphü) 

TONG CONG TY CONG HOA xA HQI CHU NGHIA V1T NAM 
DUNG SAT VI1T NAM Bc Ip - Tiy do - Hnh Phüc. 

MST: 0100105052 Ha Nt5i, ngày tháng nàm 2020 

Näm báo cáo: 2019 

1. Tmnh hInh san xut kinh doanh và du tu phát trin 03 nm trtrc 

BIEUSO1 

MÔT sO Clii TIEU yE HOJT BONG SAN XUAT KINH DOANH 

CUA TONG CONG TY BIJ'NG SAT VIT NAM 

TT CM tiêu Don vi tInh 
Thirc hin 

2016 2017 2018 2019 

1 Sânphmchüyu 

a Tnxp T&n 5.147.480 5.559.015 5.664.036 5.128.774 

b TKM 1000 Tkm 3.198.180 3.574.704 3.989.675 3.742.287 

c HK HK 9.827.299 9.518.374 8.687.402 8.082.276 

d HKKm 1000 HKKm 3.421.636 3.657.308 3.542.056 3.185.103 

2 Tngdoanhthu Trdng 6.753,30 6.982,59 7.755.571 7.738.141 

3 
Lçiinhu.ntrirOc 
thuê 

Trd6ng 173,48 116,97 145,75 180,97 

4 NpNgnsách Tdng 826 991 914 1.143 

5 Kim ngch XK T dng - - - - 

6 
Sânphmdjchv1i 
congIch 

T5rdng 2.166 2.185 2.565 2.740 

7 K hoch du tu phát trin 

- Ngun Ngãn sách Tr dng 

+VnDAutixPT T5rdng 761,169 216,806 190,0 21.887 

+VnSNKT T'dng 110,0 170,0 463.464 

- V6n vay T dng 

- VnTngcôngty Trd ng  
-

297,1 586,2 138,5 - 
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8 Tng lao dng Nguôi 27.490 26.606 25.578 24.772 

9 Tngqu51ining T'dng 2.583,1 2.385,6 2.514,3 2.645,3 

- Qu hrcmg quãn l T dng 40,5 41,6 40,0 43.2 

- Qu5 1ixcng lao 
dng 

T' dng 2.542,6 2.328,8 2.460,0 2.588.4 

Ghi chi: Doanh thu và lçii nhun trw9c thu là s theo báo cáo tài chInh 
hcrp nht cüa Tng cong ty dã di.rçic kim toán. 

2. TInh hInh thirc hin d,u tiz các dir an tr9ng diem cüa Tng cong ty, 
nhting khoan du tu l&n. 

2.1. Ngun vn du tu tr ngân sách nhà ni.rOc. 

a. K hoach d.0 tu cong trung han  dugc Tng cong ty xây drng và trin 
khai theo dung qui djnh cUa Lut Du tu công, Nghj Quy& cüa Quc hi, Chmnh 
phü và van bàn hu&ng dn cüa B ngành, khc phiic duqc tInh trng b tn dan 
trãi, không hiu qua, tp trung vào các vn d tr9ng tam, trçng dim nhu giãi 
quyt nç cho nhà th.u, tp trung hoàn thành các dir an chuyn tip và các gói 
thAu chuyn tip, hin tai  vn hrqc b trI cho Tng cOng ty nhu sau: 

TT A Nguon von 
K ho3ch hang nàm (t5 dng) 

2016 2017 2018 2019 

1 308,300 216,806 190,000 57,000 

2 Vn 1mg trithc trã nç dçng 
XDCB 

452,869 

• b. K hoach du tu phát trin trung han  r.t  han  ch, do 4y vn b trI chi 
dáp üng trà nq d9ng xây dmng ca bàn con tn trong giai don 2011 - 2015 và b 
trI cho các dir an chuyn tip con di dang, dn nay Tng cong ty dã dat  duçic 
nhftng kt qua sau day: 

- Hoàn thành 100% trã nçi dçng XDCB: Tng s nci XDCB tInh dn ht 
3 1/12/2015 là 584,521 tr dng cüa 03 d%r an (D? an "Xây dçmg mói 3 cu theo 
lnh khn cp: Dng Nai, Tarn Bac,  Thj C.u" b trI: 172,0 t dng; "Xây d'irng 
các hang miic cOng trinh thuc giai don 2 k hoach  1856 theo lnh khn cp" 
b trI: 385,145 tT dng; Dir an "Lap lai  trt tir HLAT trên các tuyên duing st 
theo K hoach 1856 giai doan 2 (2009 - 2013) TDA 1" bô tn 27,376 tST dông); 

- Hoàn thành d1r an "Gia c dam bào an toàn cu Long Biên dn näm 2025" 
tng s vn ducic b trI là 230,843 t) dng, trong do vn trung han  2016 - 2020 
là 170,720 tT dng; 

- Hoàn thành Dr an C.0 Ghnh vri tng vn b trI 298,5 tT dng; 
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- Tip tiic trin khai dir an chuyn tip "Cãi tao,  nâng cp tãi tr9ng các câu 
yu con 1ai  trên tuyn du&ng st Ha Ni - Tp.HCM", so vn duçic b trI trong 
trung han  là 454,302 t dng. Dn nay, dã hoân thành 105/134 cu (bao gm 02 
cu b sung dir an), giá trj khi hrçmg hoàn thành dn h& näm 2018 là 
1.167,975/1.432,799 tT dng tng mire du ti.r duçic phê duyt. Dir an duçrc b 
trI k hoach du ttr cong trung han  giai doan 2016 - 2020 là 454,302 t dng, dà 
bê trI k ho?ch trung han  2016 - 2020 ht näm 2018 là 330,949 t) dng, k 

hoach trung  han  sê tip tic giao 73,353 t) dng d hoàn thành 04 câu. 

Do có nhi&u v.n d lien quan trong vic chuyn giao dai  din chir s& hu 
giüa B GTVT và Uy ban Vn, theo do B GTVT thông báo k hoach vn näm 
2019 cho Tng cong ty vào cui tháng 11/2019, T6ng cong ty dâ khn tnrcYng 
trin khai d kjp tin d giâi ngân; 

- Tng s vn duçrc b trI là 13,918 t) dng cho 5 d%r an chuyn tip d trã 
ncr khi h.rqng tr vn hoàn thành. Các dir an nay duçic c.p có thm quyn cho 
phép chun b du tu trong giai doan tr nàm 2008 dn näm 2012. Tuy nhiên, do 
không có vn ho.c khOng duqc phê duyt nén các dir an du dirng nghiên ciru, 
toàn b s vn nay sê drçic giài ngân trong näm 2020. 

c. TInh hInh thirc hin Quyt djnh s 994/QD-TTg ngày 19/6/20 14 cüa Thi'i 
turng chInh phü v dam báo ATGTDS: 

- Di viii các dir an du tu xây dirng: Cong tác dn bui giái tOa hành lang 
an toàn ththng sát, cm mO'c hành lang ATGTDS; c4 an Xáy dng, hç thO'ng 
du-&ng gom và hang rào cách ly, dc an xáy 4mg cu th&ng b7 tách khói cáu 
chung tht&ng sat, dr an xáy dtng các ccu trên quc 45 vu'cit dwmg st Qudc 
gia; hoàn thành xây drng 23 dw&ng ngang, 27,96 km du'àng gom, 17,3 km rào 
cách ly dang thrc hiçn dá dang thut2c cOng trInh khdn cá'p giai dogn 2 KI hogch 
1856. Các dir an nay, Tng cong ty dâ 1p dir an du ti.r xây d1rng tir trtxâc näm 
2014, tin dt theo Quyt djnh s 994/QD-TTg ngày 19/6/2014 cüa Thir tithng 
chInh phU, dn näm 2017 co bàn hoàn thành các hong miic cong trInh. Tuy 
nhiên, do ngun vn NSNN trung han  2016 - 2020 khOng duçrc b trI, nén các 
dçr an dang tam  dirng. Riêng hang miic xây drng dithng gom, hang rào each ly 
d dóng các lé,i di tr ma, trin khai thc hin 04 dr an 7000 t, B GTVT dr 
kin thçre hin 24 km hang rào du&ng gom; các hang miic cOn lai  Ciic DSVN dã 
1p d an báo cao Thu tuàng Chinh phü d trin khai thirc hin; 

- DM vái ngun vn NSNN chi hoat dng kinh t d thirc hin nâng c.p, 
cài tao di.thng ngang theo Quy& djnh s 994/QD-TTg ngày 19/6/2014 cüa Thu 
tuOng chfnh phü: Tir näm 2017 dn nay duçic b trI 650 tSr dng, Tng cong ty 
dä và dang trin khai thirc hin 370 di.nmg ngang/452 duang ngang; 
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- V giái ngân: Di,r kin dn ht 11am 2020 s giài ngân h& 100% vn duçic 
giao theo Quy& djnh cüa Thu tung ChInh phü. 

2.2. Ngun vn cña Tng cong ty và các Cong ty con. 

- Ngun vn tr huy dng là 1.989,8 tr dng, chU yu diing cho du lit 
phizong tin, thit bj vn tãi (du may, toa Xe...). Tü nam 2016 dn nay dã hoàn 
thành dóng mâi và dua vào khai thác 150 toa xe khách chit luqng cao vâi tng 
müc du lii 1.552,3 tT dng; 300 toa xe Mc vói tng mirc du tix 347 ti dng và 
nâng cp 37 toa xe khách vâi thng müc d.0 ti.r 90,5 t' dng; 

- Ngun vn thu hut lit xã hi boa: 

+ Giai do?n  2016 - 2020: D%r kin thu hi't 1.24 1,960 t dng d du tii vào 
các bài hang (ga Yen viên, ga An BInh, ga Dông Anh, ga Xun Giao) và các nhà 
ga hành khách 1&n nhii Ha Ni, Sài Gôn; 

+ Dn nay dã hoàn thành và cti.ra vào khai thác bãi hang ga Dông Anh, bãi 
hang ga Yen Viên Nam, bãi hang du&ng 15,16 và h thng kho ga Yen Viên vi 
tng vn huy dng là 141,0 t' dng. Các d1r an khác hin dang tam  drng do ch 
phê duyt "D an Quàn l, sü diing, khai thác tài san KCHTDS quc gia do Nhà 
nuóc du tix" theo Nghj djnh 46/2018/ND-CP. 

2.3. Nhftng thay di chü yu trong 3 näm. 

Tng cong ty tp trung vào ngành ngh kinh doanh chInh là 4n tâi hang 
hóa và hânh khách b&ng dixmg sit, trong giai doan 2016 - 2019 Tng cong ty dã 
trin khai các bin pháp d nâng cao cht hrçmg san phrn, djch vi lit khâu t 
chirc san Xuât dn cht luçing nhân lçrc và dà có mt s thay di co ban nhu sau: 

a. KCHTDS: 

- Hang nàm, Tng cOng ty dà trin khai thtic hin nghiêm tue k ho,ch bão 
trI KCHTDS quc gia, quail l ch.t chë và si'r diing có hiu qua ngun kinh phi 
dixçc cp, duy trI n djnh trng thai k thut KCHTDS, giEt vttng cong lnh tãi 
tr9ng, cOng lnh the d cu duông. Uu tiôn nghiên c&u b trI vn nâng cao chit 
lixcing KCHTDS tai  dim den v ATGT, nut th.t v KCHTDS, các ga hành 
khách lan. T& do, dã duy trI dtxc cht hrqng các tuyn DS hin có, t' l dim 
xóc l.c bInh quânlkm giâm manh  tIrng näm. Tc d k5 thut cu thr&ng trên 
tuyn Ha Ni - TP.H Chi Minh hin nay hu h& dat  lIt 70 km!h tr& len, dã có 
trên 100 km có the d k5 thut cu di.lImg dat  100 km/h, gn 1.000 km có the d 
chy tàu k5 thu.t là 80 km/h. Ngoài vic dua vào khai thác them ke ga cao, mái 
che ke ga tai  các nhà ga ian, Tng cong ty dã hoàn thành kim djnh xong 111 
cu yu khu doan Dà Nng - Sài GOn dung tin d; 

- Tng cong ty dà chü dng trInh ChInh phü và các co qua nhà ntthc Co 
thm quyn d dixcic cho phép du tu và c.p v6n thirc hin các dir an ATGTDS, 
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nhm hn ch nhttng dim den v tai nn giao thông; hoàn thành 1p dt toàn b 
du&ng ngang cãnh báo tr dng, có cn chin tr dng theo k hoch d ra. 

b.Vvntãi: 

- Giá diu hành GTVTDS, djch vçi sue kéo và các djch vti h trçi lien quan, 
trên mng dzông s&t qu6c gia do Tng cong ty qun 1' dà duçic xây dimg trên Co 
sO tInh toán dam bão hiu qua hoit dng cüa Cong ty Mc và các Cong ty CP 
VTDS. Ap dung chInh sách chi& kh.0 giám giá, d khuyn khIch các Cong ty 
CP VTDS tang cuing khai thác them chân hang, lung hang mOi, thác dy 
SXKD; dng thai thirc hin giãm giá cho các doàn tàu duy trI tuyn, d báo v 
tài san KCHTDS quc gia và các doàn tàu ph1tc v an sinh xä hi. VOi m1ic dIch 
nâng cao cht luçing djch vii diu hành GTVT, Tng cong ty dã 1p dt toàn b 
camera h trçi giám sat cong tác dam bão an ninh trt tir (ANTT), ATGTDS ti 
phông trrc ban ehy tàu, cabin du may, trong và ngoài chôi gác du&ng ngang; 

- Djch v11 h trq 4n tãi tii các nhà ga duçic dy mnh nhu: Trin khai l.p 
dt thu nghim h thng wifi min phi tc d cao tai  ga Ha Ni, 1p dt cng 
soát ye tir dng ti ga Ha Ni, ga Dà Nng, ga Sài Gôn. Sp xp li không gian 
b trI kiosk, bin quáng cáo trong khu ga dam báo thông thoáng, hqp l. Bô 
sung, hoàn thin h thong ban ye din tCr d hãnh khách tip cn djch vi d 
dàng, nhanh chóng hcm vói nhiu kênh thanh ton (the tin dimg, ma QRCode, 
MPOS, SmartPOS), m& rng mô hInh ban ye vâi các di tác lien kt (di tác thu 
3) - hiên có 5 di tác; 

- Các Cong ty c phn 4n tãi da có nhiu giãi pháp d thñc dy SXKD: 

+ T chuc quay chung toa Xe, quay nhanh toa xe, vn diing các ram chy 
tàu Thong Nht d chy them các tàu khu do?n;  theo dOi sat sao 1ung khách, 
chü dng c&t, ni xe phü hçip. Dóng mâi, cãi to nâng cp và dua vào khai thác 
150 toa xe khách eht krqng cao, nang cao cht krçing dch vi trén tàu, di.thi ga 
nhu: Thay di tác phong, thai d phiic v cüa than viên di tàu, khách hóa vn; 
da dng hóa sut an trên tàu, chn chinh và nâng cao cht luçing Cong tác v sinh 
toa Xe, ga gôi,...; 

+ Chü dng tip cn vi 1ung khách, lung hang tai  các khu Cong nghip; 
có nhiu chinh sách d thu hiit các dé,i tác thuê nguyen toa, các doanh nghip 
kinh doanh djch vi du ljch. Mt s san phm, djch vi mói dua vào khai thác 
nhu: Tàu chuyên tuyn châ container, lien 4n quc t, tàu khách chng ng.n 
dn cáe tinh có dja dim du ljch lan,... Dy math  khai thác hành l, hang hóa 
ni theo tâu khách; phát trin djeh vii v.n chuyn hang lé, bun kin tCr nha dn 
nhà (Harapost). 

c. Vé tái Co cu: 

- Tng cong ty dã xây dirng va hoàn thin "D an Co cu lai  Tng Cong ty 
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giai doan 2017 - 2020", trong do trçng tam là ph'ticmg an sp xp 1i các Cong ty 
VTDS và các xi nghip du may. Tng cong ty dã báo cáo, giài trInh v D an 
nhiu l.n theo yêu c.0 cüa B GTVT và sau khi bàn giao quyn chü sà htru v 
TJy ban Vén, Tng cong ty dã có t?i trInh Uy ban Vn và Thu ttthng Chmnh phü 
xin phê duyt; 

- Hoàn thành vic s1ra di, b sung Diu l t chüc và hot dng cUa Tng 
cong ty và duçic ChInh phü ban hânh t.i Nghj djnh s ll/2018/ND-CP ngày 
16/01/2018. 

d. V xây dirng vn bàn quy phm pháp 1ut: 

- Tng cong ty dã tIch circ, chü dng phi hcip lam vic vâi các B ngành 
lien quan d hoàn thin Lu,t Du?mg s.t süa di và duçic Qu& Hi thông qua 
näm 2017, dng thii phi hçrp xây drng h thng van ban disói Lust  gm 04 
Nghj djnh và 19 thông tu hrnrng dn thi hành theo k hoach cüa B GTVT; 

- Sau khi ChInh phü ban hành Nghj djnh 1 1/2017/ND-CP phê duyt Diu lê 
th chüc và hoat  dng cüa Tng cong ty Du&ng t Vit Nam, Tng cOng ty dä kjp 
thd süa di, b sung, ban hành mâi ni quy, quy ch ni b cüa Tng cong ty 
pbü hçip v1i Diu 1 t chüc và hot dng cUa Tng cOng ty và các quy djnh mth 
cüa pháp 1ut. 

d. Thi4n lçii, khó kh chü yu, các yu t ãnh hu&ng dn SXIKD cña Tng 
côngty: 

- Thun lcd: 

+ Tng cOng ty luOn nhn duçic sr quan tam cüa Dâng, Nhà nuâc va sir chi 
d.o sâu sat, kjp th&i cüa ChInh phü, Dâng Uy KMi DNTW, Uy ban Quãn 1 vn 
Nhà nuic ti doanh nghip, B GTVT,... Sr phi hçp chit chê cüa các co' quan 
lien quan, 511 giüp ds cüa chInh quyn và nhân dan các dja phixang có di.thng st 
di qua; 

+ Ngithi lao dng trong Tng cong ty có truyn thng doàn kt, lao dng 
sang tao, luOn bitt kh.c phiic vuçt qua khó khãn, thách thüc; can b, dàng vien, 
cong nhân viên tuyt di tin tuOng vào dis&ng 1& di mói cüa Dàng, sr lãnh dao 
cüa Dãng b, dc bit là sir tin tu&ng, üng h, tir nguyen dt lçii Ich chung len 
trén quyên lqi cüa cá than trong su& qua trinh thirc hin tái co' cu va di mói 
toãn din Tng cOng ty; 

+ Van tãi du&ng st ngày càng nh.n diiçc thiu s11 quan tam, üng h tü 
ChInh phu, các b ngành và nhân dan sau thêd gian dài mt vj th trong thj phn 
và du tcr. Các dir an ducng st quan trçng, c.p bach du ti.r bng ngun vn dr 
phông cña k ho.ch du tr cong trung h?n  giai don 2016 - 2020 (Dir an gOi 
7.000 t dng) duçic trin khai trong näm 2020 sê giái quyt duçic mt s nut 
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that vn tài, dng thñ nâng cao ATGTDS, giàm thiu hu qua cüa vi phm 
ATGTDS, ãnh huâng dn hott dng SXKD cüa ngành. Dng th?yi, cUng mang 
1i doanh thu cho các don vj cña Tng cong ty trong nhftng näm tâi khi tham gia 
trin khai thirc hin các dir an cüa ngun vn nay. 

-Khókhàn: 

+ Nguôn vn du tii lit ngãn sách cho phát trin KCHTDS rt khó khn nên 
trong giai doin nàm 2016 - 2019 không có dr an mói nào ducc trin khai thirc 
hin, chixa giài quyt trit d các nut that v 4n tài. Vn buy dng lit nhà du tir 
ben ngoài vào duing st rt hn ch do mute du tu cao, th&i gian hoãn vn dài, 
khà nng sinh liii thp và dc bit là co ch v quãn l, khai thác tài san KCHTDS 
do nhà Nuâe du tu chua rô rang. "D an Quán 1, sir dçing, khai thác tài san 
KCHTDS quc gia do Nhà nu9c du tu" chua duçic Thu tthng ChInh phL1 phê 
duyt, nell vic kinh doanh KCHTDS không lien quan trçrc tip dn chy tàu 
không trin khai duçic, ânh hi.ràng 1cn dn hiu qua ho.t dng cüa Cong ty Mc; 

+ An toàn GTDS vn ehua thirc sr vCrng chc, tuy giâm v s luçing nhung 
1i gia thng v mute d nghiêm trçng và thit hi, dc bit là tai nn tai  eac &r&ng 
ngang, li di tir ma. ' thurc cüa ngui diu khin các phung tin tham gia giao 
thông khi di qua dithng st chua t&, trách nhim cüa chInh quyn da phucing 
trong cong tác phéii hcip dam bào trt tçr an toàn GTDS trên dja bàn chua rO net; 

+ Canh tranh quyt liêt trên thi truitng vn tái v giá cuâe và ch.t luçmg djch 
vti ma trong do vn tái hang không giá ré và du&ig b cao tc vn cOn là mt 
thách thute l&n vói vn tâi duO'ng sat. Mt khác, giá nhiên 4t lieu và djch vi din, 
nuóc tang cong lam ânh hithng lan dn giá thành 4n tâi dung sit, giàm sute 
canh tranh vâi các phrnmg tin v.n tái khác. Ben cnh vic phài cnh tranh 
quyt lit vâi các phumg tin 4n tãi khác thI Tng cong ty cOn phài thwng du 
vci nhftng khó kh.n bt khà kháng ãnh hu&ng lan dn hot dng vn tài nhu s.p 
cu Ghnh nàm 2016 gay siit giàm hang tram t' dng v doanh thu; 

+ Nhiu khó kh.n, vuóng mc trong SXKD di vâi nhtng nOi  dung tn 
dçng pht sinh lit cac giai do.n truac do Nhà nuâc thay di Co ch chInh sach 
và nhftng khO khän vuOng mc cüa Tng cOng ty sau khi chuyn giao d.i din 
chü s& hEtu vn nhà nixac tEr B GTVT sang Uy ban vn vn chua duçie cac co 
quan nhà nuac có thm quyn giãi quy&. Qua trInh thçre hin tái Co eu it nhiu 
tác dng dn tinh th.n, dai s6ng cüa nguôi lao dng, do do ành hithng dn cong 
tac diu hành, hiu qua hot dng SXKD chung cüa Tng cong ty; 

+ Sute canh tranh eüa linh virc v,n tãi duang st hin nay cOn yu 
cac linh c vn tài khác, dn dn khO có co hi thng truâng san luçing 4n tài. 
Tng s lao dng toãn Tng cong ty cOn cao, 1mg dimg KHCN và du lit may 
moe thit bj con hn ch nên näng sut lao dng thp, thu nhp chua cao, thiu 
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süc thu hut lao dng vào mt s ngành ngh dc thü, dc bit là trong các doanh 
nghip 4n tài và bão tn KCFITDS. Nhtng bt c.p v ca cu t chüc, dc bit là 
kh& 4n tâi, dn dn con có sir canh  tranh ni b, phát sinh nhiu nghip vi di 
chiu thanh toán tác nghip lam ãnh hithng dn k& qua SXKD chung cüa Tng 
cong ty. Trong khi do, "D an Ca cu laj  Tng cong ty giai don 2017 - 2020" 
vn chua duqc cp có thm quyn phé duyt, nên chixa khc ph%Ic duccc nhüng 
bt cp nay. 

e. Miic tiêu, nhim vi k hoch dn näm 2025: 

- T.p trung nâng cao hiu qua vic quãn l, khai thác và kinh doanh h 
thêing KCHTDS hin ti; tAng khã nAng thu tir phI, giá cho thuê sfr dicing 
KCHTDS; giãm gánh nng choNSNN. Sau khi "D an Quàn l, sir diing, khai 
thác tài san KCHTDS quc gia do Nhà nuâc du tij" duçic phê duyt, tIch CITC 

trin kbai các hoat  dng khai thác, kinh doanh h thng KCHTDS do Tng cOng 
ty quãn l, d nng cao hiu qua SXKD, nhii: Du tir kho hang boa, cãng lCD; 
du tir nârig cp, câi tto h thong nhà ga hành khách, thi dim các ga hành khách 
l&n theo huóng phát trin trung tam thiiang mi djch vii tng hqp do Tng cOng ty 
quãn ly'. Dy mrnh cong tác xA hi hoá, thu hut các ngun th du tu cho kinh 
doanh vn tâi và du tu vào KCHTDS, dc bit di vói các di tác bj gián doan 
hqp tác trong giai doan 2016 - 2020 do vithng mc khi xi:x 1 chuyn tip Nghj 
djnh 46/2018/ND-CP"; 

- Tng cu&ng vn tài hang hóa, tirng bithc h trç cho vn tâi hành khách dam 
bào doanh thu và hiu qua SXKD. Nghiên ciru, dua ra các giài pháp, phuang an 
vn tái hành khách trên các don tuyn trung bInh, ngn thay th di.thng dài, giàm 
bat các doàn tàu hiu qua thp. Barn sat nhu cu thj tnrOng vn tâi mi them 
tuyn md d m& nng thj tru&ng; phát trin h thng báii hang rng khp, chü 
tn9ng vào yang thj xâ, thj trn và các hInh thüc hcrp tác d thu hut 1ung khách 
ngi.thi nuóc ngoài; 

- Tip tic di mOi, câi thin môi tnuing du tu kinh doanh bão dam ctnh 
tnanh bInh dng trên duing sat. T& in' hóa cOng tác diu hành GTVT gop phn 
h. giá thành 4n tài và nâng cao t) 1 tàu khách di dn diing gia. Tip t,c nâng 
cao chat luçmg dch vi vn tâi dumg sit, dc bit ti các ga d,u mi van tài; 
rng diing KHCN, sir dirng nhãn lirc hiu qua,... nhm giãm chi phi san. xut d 

tAng khà nAng canh  tranh vâi các loi hInh vn tâi khác. Xüc tin các bin pháp 
tháo g các nut th.t ca ch& chInh sách d nãng cao san hrcxng hang hoá lien vn 
quc t duäng st Ha Ni - Dông Däng - B&ng Tix&ng - Narn Ninh dn các dja 
phirang khác cUa Trung Quc, và di các nuóc thu 3; tin tat dua hang xut kh.0 
sang Nga, Châu Au,...; 
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- Dy manh  hoat dng nghiên ci'ru, irng dicing khoa hçc & cong ngh, di 
mi sang tao  dng b trén tt cã các linh virc dam bão g.n k& chit ch vâi thirc 
t qun 1, san xut và kim soát v ATGTDS cüa Tng cong ty, tao  dung 1irc 
m?nh me d nãng cao näng sut, cht luqng các cong trInh, san phm, nâng cao 
nng lirc cnh tranh cüa các doanh nghip và toàn Tng cOng ty. 

II. TInh hInh du tir ti các cong ty con. 

BIIEUSO2 

T!NH HNII DAU TIf TiI CAC CONG TY CON 

DO CONG TY MI NAM CO PHAN CIII PHOI 

TT Ten doanh nghip 

Thc hin n8m 2016 Thtrc hin näm 2017 Thc hin ndm 2018 Thyc hin n8m 2019 

vn 
diOu 
içr 

dOug) 

T 
'°n g 

cOa 
cOng ' 
niç (%) 

Tng 
von 
dau 
tir 

çrs 

0) 

Von 
d,eu 

IA(F 
doug) 

T5' I . . 
von gop 

cua 
cong 
mc ("°) 

Tng 

dOu 

çr 

dong) 

diiu 
(T 

dOng) 

TI 
von gop 

cüa 
cOng ty 
mc ("0) 

Tang 

dOu 
tit 

doug) 

VOn 
dieu 

I (T 
ding) 

. 
von gop 

cua 
cOng 
mg(%) 

TOng 

dan 

doug) 

Cic cong ty con do cong ty mc nm gitI có phn chi phi(cp 2) 

1 CTCPXehaDiAn 65 86,85 56 65 86,85 56 65 86,85 56 65 86,85 56 

2 CTCPXe1iraGiaI6m 36 68,20 17 36 68,20 17 36 68,20 17 36 68,20 17 

CTCPVntOiDSHa 
Ni 

801 91,62 734 801 91,62 734 801 91,62 734 801 91,62 734 

CTCP Vn tãi DS Sài 
Gôn 

503 78,44 395 503 78,44 395 503 78,44 395 503 78,44 395 

5 CTCPDáDngMô 7 51,00 3 7 51,00 3 7 51,00 3 7 51,00 3 

6 CTCPDSThanhHóa 21 51,00 11 21 51,00 11 21 51,00 11 21 51,00 11 

7 CTCPESPhOKhOnh 20 51,00 10 20 51,00 10 20 51,00 10 20 51,00 10 

8 CTCPDSY8nLão 19 51,00 10 19 51,00 10 19 51,00 10 19 51,00 10 

9 CTCPDSV1nhPhü 12 51,00 6 12 51,00 6 12 51,00 6 12 51,00 6 

10 CTCPDSHàThái 15 51,60 8 15 51,60 8 15 51,60 8 15 51,60 8 

11 CTCPDSHàHãi 14 51,00 7 14 51,00 7 14 51,00 7 14 51,00 7 

12 CTCPDSHàNinh 15 51,00 8 15 51,00 8 15 51,00 8 15 51,00 8 

13 CTCPDSHãL?ng 17 51,00 8 17 51,00 8 17 51,00 8 17 51,00 8 

14 CTCPDSNghTtnh 15 51,00 8 15 51,00 8 15 51,00 8 15 51,00 8 

15 
CTCPDSQuOng 
Binh 

18 51,00 9 18 51,00 9 18 51,00 9 18 51,00 9 

16 
CTCP DS Birth Tn 
Thiên 

19 51,00 9 19 51,00 9 19 51,00 9 19 51,00 9 
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17 CTCPDSQN-DN 16 51,00 8 16 51,00 8 16 51,00 8 16 51,00 8 

18 CTCPDSNghTaB1nh 18 51,00 9 18 51,00 9 18 51,00 9 18 51,00 9 

19 CTCPDSThunHái 17 64,50 11 17 64,50 11 17 64,50 11 17 64,50 11 

20 CTCPDSSà.iGôn 20 51,00 10 20 51,00 10 20 51,00 10 20 51,00 10 

21 CTCP1TFHDSBc 
Giang 8 51,00 4 8 51,00 4 8 51,00 4 8 51,00 4 

22 CTCPTTTHDSHà 
Ni 23 51,00 11 23 51,00 11 23 51,00 11 23 51,00 11 

23 CTCP ITFH DS 
Vinh 13 51,00 7 13 51,00 7 13 51,00 7 13 51,00 7 

24 CTCP1TFHDS Sài 
Gôn 31 75,77 23 31 75,77 23 31 75,77 23 31 75,77 23 

25 11 51,00 6 11 51,00 6 11 51,00 6 11 51,00 6 
CTCP1TFHDSDà 
Nng 

2. TInh hmnh du tu cüa doanh nghip vào các cong ty nay: 

- Vic sir ding vn dung mic dIch, phic vi hoat  dng san xu.t kinh doanh 
có hiu qua, tto ra lcd nhun; Bão toàn và phát trin vn và tâi san ca doanh nghip; 

- Tng cong ty duqc chi trã ci tüc theo dung Nghj quy& Dai  hi dng c 
dOng cüa doanh nghip có vn gop và dung th?d hn quy dinh. 



PHU LUC VI 
BAO CÁO KET QUA TH1J'C HIN CAC NHIIM V11 CONG ICH 

vA TRACH NHIM XA liQI NAM 2019 
Ban hành kern theo Nghj djnh s6 81/2015/ND-CF 

ngày 18 tháng9 närn 2015 cia Chinhphü) 

TONG CONG TY CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
DUNG SAT VIT NAM Dc 1p - Tir do - Hnh Phüc 

MST: 0100105052 Ha N5i, ngày tháng nám 2020 

1. Mt s clii tiêu v nhim vi cong Ich. 

BIEU MQT SO Clii TIEU yE NHI1M VJ CONG Id 

TT Chi tiêu Don vi K hoach Thtrc hiên 

T1 
SO Vo'l 

1(11 
(%) 

T51sovó'i 
ciIng kT 

nam trtro'c 
(%) 

I 
Khôi hrçng, san lixçmg san 
phâm djch vii cong Ich thirc 
hin trong nàm 

1 Dixngchinh Km 2.531,855 2.531,55 100 100 

2 Dumgga Km 507,234 507,234 100 100 

3 Ghi BO 2.262 2.262 100 100 

4 Cu lOOm 604,253 604,253 100 100 

5 Cng lOOm 847,259 847,259 100 100 

6 Hm lOOm 115,642 115,642 100 100 

7 Nba ga, kho ga lOOm2  2.058,263 2.058,263 100 100 

8 Kega,baihàng 1000m2 1.383,630 1.383,630 100 100 

9 Dimgacdi.r?mgngang Dim 618 618 100 100 

10 DiiOngtruyntãi Km/trjtc 5.310,106 5.310,106 100 100 

11 Trmtngdãi Tram 809,852 809,852 100 100 

12 TInhiuravaoga 7.306,980 7.306,980 100 100 

13 Thitbjkh6ngch B 2.684,000 2.684,000 100 100 

14 Thit bj diu khin Dài 9.572,706 9.572,706 100 100 

15 CáptInhiu Km/s 5.902,103 5.902,103 100 100 

16 Thitbjngun Cung 209,680 209,680 100 100 

Khi lixqng, san phm, DVCI 
bj lôi, không dat  yêu câu 

0 0 0 0 

III S6 hrcmg kin phân hM v 0 0 0 0 



chit hrçing san phm, djch vii 
cUa DN không dtt yêu câu 

IV 
Chi phi phát sinh lien quan 
dn các san phm, DVCI thrc 
hin trong näm 

Triêu 
dng 0 00 0 

V Doanhthuthirchincácsãn 
phm, DVCI trong näm 

Triu 
dhng 2.740 2.737 99,89 106,81 

2. Trách thim xã hi cüa doanh nghip. 

- Trách nhim bâo v môi tru&ng: Luôn chap hành và thirc hin d'áng cac 
quy djnh, tiêu chu.n v bâo v môi tri.rông; 

- Thirc hin t& trách nhim vi nhà cung c.p: Thc hin theo dung các quy 
djnh cüa pháp lut và hcTp dng âä k vâi nba cung cp; 

- Trách nhim bâo dam lçii Ich và an toàn cho ngirii tiêu dung: Cam kt bâo 
dam lçii Ich và cht luqng djch vçi tot nhât cho ngui tiêu dung; 

- Quan h t& vâi nguii lao dng; 

- Trách thim dam bão lcii Ich cho c dông và ngi.ri lao dng trong doanh 
nghip: Cam k& bâo dam lçii Ich cho cô dông và chap hành t& các quy djnh hin 
hãnh nbm dam bão igi Ich hçp pháp cüa ngithi lao dng. 



PHV LVC  VIII 
BAO CÁO THIIC TRANG QUAN TRJ vA C CAU TO CH1C 

CUA DOANTI NGHIP NAM 2019 
Ban hành kern theo Nghj djnh s 81/2015/ND-CT 

ngày 18 tháng 9 näm 2015 cia ChInhphi) 

I. Thirc tring quãn trj và cr cu ti chfrc Ting cong ty. 

1. Hi dng thành viên, Ban diu hành cüa Tng cong ty: 

TONG CONG TY 
DIXNG SAT VIET NAM 

CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
Dc 1p - Tij do - Hnh phñc 

      

      

MST: 0100105052 

BIEUSO1 

THÔNG TIN yE TIKH H!NH QUAN TR! vA C( CAU TO CHU'C DOANH NGHIP NAM 2019 

IT Ho và ten 
Näm 
sinh 

Chfrc danh 

Phân 1OU 

thành viên 

TrInh d 
chuyên 

Kinh 
nghim 

A ngne 
nghip 

Các vj trI quãn 1 dã nm gifr 
Cong vic quán 1 

thrçrc giao 
Chfrc danh 
ti doanh 
nghip 

Chfrc 
danh tti 
cong 
1iiác 

(neu co) 

I Hi dng TV 

1 Vu Anh Minh 1973 
Chü tich 
HDTV 

Chuyên trách 

Th.s5 T 
chc Q.  1 
vn tãi, KS 
kinh th vn 

Quãn 1 
nhà nixâc 
va Quân 
1 doanh 

- Trçi 1 Giám dc kiêm Phó 
trtxông phông K hotch thj 
tnxông, Cong ty no vet duing 
biên II; 

Ngithi ph%i trách chung 
cüa Hi dng thành 
viên. Phi trách các 
cong vic lien quan din: 
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tái bin nghip - Phó trithng phong TCKT 
Cong ty no vet dr?ng biên II 
kiêm Truâng ban TCKT, XI 
nghip Khai thác khoáng san 
và Vat lieu xây drng; 
- Phu trách TCKT Ban Diêu 
hành dir an no vet phia Bäc, 
Tng Cty XD du&ng thüy; 
- Phó Vii trtxng, Vii tnr0ng Vii 
Quan l doanh nghip B 
GTVT; 
- Chü tjch HDTV Tng Cty 
DSVN. 

Quãn l vn và tai san 
do chi si hftu nha rnrOc 
giao cho Tong cong ty; 
CM do thc hin các 
quyêt dnh eüa chU s 
htu nha rnrâc 

2 D Thanh Ha 1971 
Thành viên 

HDTV 
Ch t h uyen rae 

Th.s5 
QTKD, KS 
Kinh t vn 
tãi sat, CN 
Anh van 

Quan l 
doanh 
nghip 

- Phó tru&ng ban K hoch- 
Thong kê Tong Cty DSVN; 
- PhO trrning ban phit trách, 
Tru&ng ban KSNB Tong Cty 
DSVN; 
- TrtrOiig ban KHKD Tong Cty 
DSVN; 
- Thãnh viên HDTV Tong Cty 
DSVN. 

Ph%i trách theo dOi, 
giám sat, don d6c cOng 
tác lien quail den tài 
chinh ice toán cüa Tong 
cOng ty; phãn phôi li 
nhun, trIch lap, sr 
dmg cac qu; dánh giá 
hiu qua cüa các dir 
an... 

3 Ho Hthi HOa 1973 
Thãnh viên 

HDTV Chuyên trách 

KS Vn tãi 
du?ing sat; 
CN ngo.i 
ngU; CN 

Luat 

Quan l 
nhà nuâc 
và Quan 
l doanh 
nghip 

- 12/20 10 - 4/2017: PhO V%i 
tri.xOng Vi Pháp ché, B 
GTVT; 
- 5/20 17 den nay: Thành viên 
HDTV Tong cong ty DS\TN. 

Phi frách các cong vic 
lien quan den: Cong tác 
quãn l KCHTDS; quãn 
l xây drng; cOng tác 
xây drng van ban pháp 
luat và xây dmg quy 
chê, quy djnh ni b 
cüa TCT; cong tác kiem 
tra, giám sat; cOng tác 
giáo dic dào tao, khoa 
hçc cong ngh. 
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II Phó Tng GD 

1 Dng S5r Mnh 
1970 

Phó Tng 
giám de 
phi trách 

Chuyên trách 
Th.s5r 

QTKD, KS 
cu ham 

Quãn 1 
nha nuâc 
và Quãn 
1 doanh 
nghip 

- Tr 09/2003 - 05/2005: Phó 
phông k5 thut, Ban Quân 1 
di.r an Dixing sat Khu vrc 2; 
- Tr 06/2005 - 04/2007: Phó 
Giám dc Ban Quan 1 dr an 
Duông st Khu virc 2; 
- Tr 05/2007 - 05/2014: Giám 

c Ban Quãn 1 dir an Duing 
st Khu we 2; Tnr&ng van 
phOng di din Tng Cong ty 
Duing sat Vit Nam ti DN; 
- Tr 06/20 14 - 11/2014: Giam 
de Ban Quán 1 các dr an 
Du?mg s.t; 
- Tr 11/2014 - 10/2017: Phó 
Civic trixâng Cic Du&ng st 
Viêt Nam; 
- Tir 11/2017 - 9/2018: Phó 
TGD Tng cong ty Dix?ing s&t 
Vit Nam; 
- Th 10/2018: Phó TGD phu 
trách Tng cong ty Dix&ng sAt 
Viêt Nam. 

Chi do và quãn 1 toàn 
din các mt cong táe 
eUa Tng cong ty; Diu 
hành cáe hot dng san 
xut kinh doanh cüa 
Tng cong ty 

2 Ngo Cao 1959 
Phó Tng 
giám doe 

Chuyên trách KS du may 
Diezel 

Quãn 1 
doanh 
nghip 

- PhO trtràng phông, Trithng 
phOng K5 thut, Phó GD, GD 
XN DM SAi Gôn; 
- Phó tnx&ng ban, Thxâng ban 
KHCN Tng ety DSVN; 
- Pho TGD Cty VTHKDS Hàt0 
Noi; 
- Tru&ng ban DMTX Tng cty 
DSVN; 

Phu trách the linh we 
cong tác lien quail dn 
phuO•flg tin vn tai 
du?mg sat; cong tác an 

chy tàu, an toãn 
lao dng, v sinh lao 
dng; cOng táe cru h, 

GTDS 
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- TOD Lien hiêp sfrc kéo DS; 
- Phó TGD Tang cty DSVN. 

3 TrAn Thiên Canh 1974 
Pho Tng 
giam dOC 

Chuyên trách 
Th.s Kinh 
t, KS CAu 

hm 

Quan 1 
doanh 
nghip 

- Phó trucing phông, Tnnmg 
phông CAu 2, Cty CP Tu van 
du tu và xây drng GTVT; 
-Tnthng Ban Kiêm soát, Giám 
dc Xi nghip Cu hAm, Cty 
CP Tu van dAu tu và xây dirng 
GTVT; 
- Phó TGD, Chü tjch Cong 
doãn, Phó BI thu DU, Uy vien 
HDQT, Tng Giám dôc Cty CP 
Tu vn dAu tix và xây dimg 
GTVT; 
-Trtràng ban Chun bj d&u tir 
Tng cty DSVN; 
- Phó TGD Tng cty DS\TN. 

Phii trách cong tác: 
Quãn 1 dAu tu va xây 
dirng các dir an xây 
dirng ca ban, các dr an 
xâ hOi  hóa trong Tng 
cong ty; quãn 1 bâo tn 
KCHT DS 

4 Doàn Duy Hoach 1959 
Phó Tng 
giám doe 

Chuyên trách KS KUth 
vn tái sat 

Quãn 
doanh 
nghiçp 

- Bj thu doàn chuyên trách Cty 
CAu 5; 
- BI thu doãn chuyên trách Xi 
nghip lien hçq DS khu virc 2; 
- BI thu doàn chuyên trách 
Doãn TN Tng Cty DSVN; 
- Phó TGD, Phó BI thu thrnmg 
tnrc DU Xi nghip Lien hqp 
DS khu virc 2; 
- BI thu DU, Phó TGD Cty 
VTDS Ha Ni; 
- Truthig ban T6 chüc DU, 
Tng Cty DSVN; 
- Phó Bi thu thu&ng trirc DU 
Tng Cty DSVN; 
- Phó TGD Tng Cty DSVN. 

Phii trách các linh vre 
cong tác lien quan den: 
cOng tác dam bão an 
toàn GTDS; cong tác 
nOi  chfnh trong Ca quan 
Tong cong tác. 
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5 Phan Quc Anh 1964 
Chuyên trách KS 

st 

Quãn 
doanh 
nghip 

- Phó trtthng phông, Trirâng 
phông diu hành trung 
Trung tam DHVTDS; 
- Phó GD, GD Trung 
DHVTDS; 
- Phó TGD Tng Cty 

Phi trá,ch cng tác lien 
den: ké hoch san 

xuat kinh doanh vn tài 
vn tãi DS, các djch vi 
h thy vn tãi DS; Van 
tâi da phrnng thirc và 
lien vn quôc tê 

6 Nguyn V Minh 1965 
Bit phái 

Th.s5 cãnii 
sat chuyên 
ngành di&u 
tra ti phm 

31 näm 
trong 
ngãnii 
CA; 

03 
trong 
ngAnli 

- Phó trithng phông Diu tra 
Tai nn giao thông C%ic Càth 
sat giao thông (C67); 
- Phó TGD Tong Cty DSVN 
(bit phái ti Tng Cty DSVN). 

Phii trách cong tác dam 
bâo an ninh,, tr.t t%r, 
quân sir, quoc phong; 
cong tác chông buOn lu 
và gian 1n thuo'ng mii 

IV K toán trirthig 

Lê Th Nhun 1971 
K toan 
tmc1ng 

Chuyên trách 
CN Tài 

chinh-Tin 
dimg 

Quãn 1 
doanh 
nghip 

- Trumg ban TCKT Ban QL 
các dir an khu virc Ha Ni, Cty 
Du ti.x phát trin do thj va khu 
cong nghip Song Dà; 
- Phó Ban diu hành các dir an 
xây 1tp, d&u tir va kinh doanh 
thuong mi Tng Cty CP Du 
tix xây dirng va thuang mi 
Vit Nam; 
- K toán truàng, Phó GD, Uy 
viên HDQT Cty Du tir xây 
drng nhà cao tang Constrexim; 
- Kiêm soát viên chuyên trách, 
K toán tnn1ng Tong Cty 
DSVN. 
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2. Ban kim soát hoàc Kim soát viên. 

Hç và ten 
NAm 
sinh 

Chfrc danh 

Phân 1o3i 
thành viên 

TrInh d 
chuyên mon 

Kinh 
nghim 

A nghe 
nghip 

Các vi trI quãn l dã nám gifr 
Cong vic qu: 

l thrçrc gia( 

Chfrc 
danh t3i 
doanh 
nghip 

Chirc danh 
tu cong 

khác 
(neu co) 

Dâi S5 Hmig 
1960 

Kim soát 
. 

vien 

Chuyên 
trách 

CN Lu.t, 
KS cu hm 

33 nm 

-Phó Trixàng phông SXKD; Trix&ng phông 
SXKD XN QLDS Thanh Hóa; 
- Phó GD, GD XN QLDS Thanh Hóa; 
- Phó TGD Ban QLDA Du?mg HCM; 
- Phó Ban QLCSHTDS Tng cty; 
- Tnr&ng Ban Chun b d.0 ti.r các 
DAATGTDS Tng Cty DSVN; 
- Truâng Ban Chuân bj d&u tu TCT DSVN; 
- Phó TGD Tng Cty DSVN; 
- Kim soát viên chuyên trách Tng Cty 
DSVN 

3. Thu lao và igi Ich cüa Hi dng thành viên, Kim soát viên, Tng Giám d6c, Phó Tng giám dc, K toán tnx&ng. 

TT Ho và ten Chfrc danh 
Tin hrong, tin thir&ng, thu lao, thu nhp (dng) 

Ghi chü 
Tin hro'ng Tin thtr&ng Thu lao Thu nhp 

1 VflAnhMinh CT. HDTV 304.787.593 391.787.593 

2 D Thanh Ha TV HDTV 290.563.645 377.563.645 

3 HHftuHOa TVHDTV 270.183.002 357.183.002 

4 DngS5Minh P.TGD 270.183.002 357.183.002 

5 Ngô Cao Van P.TGD 252.511.952 339.511.952 

6 Doàn Duy Hoch P.TGD 275.885.402 362.885.402 

7 PhanQucAnh P.TGD 275.885.402 362.885.402 
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8 TrnThiênCãnh P.TGD 270.183.002 357.183.002 

9 LêThjNhun KTT 274.000.000 357.183.002 

Ghi cith. 

- Sá lieu v tin lurnig: Tin lu'o'ng ngwài quán lj nàm 2019 dâ tgm tng (th Tháng 1/2019 dIn ngày 31/12/2019); 

- Phn con igi cza qu9 tin lwo'ng ngwài quán l5 nám 2017,2018 chua quylt toán do chwa có dánh giá ngzthi quán l.  
cia chü so hfru; 

- Thu nhap  gem: tin lwong tgm &ng nám 2019, pJin con igi tin lwo'ng nám 2018, tin thu'&ng, tith lao.. ('nlu co,); 

- Ong Nguyn Van Minh- Phó TGD là can a bit phái, tin liro'ng, thi lao nhan  0' don vj cz di (/chóng 0' danh sách 
nhan lwcing cña Tang cOng ty DSVN). 
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II. Các Quyt djnh cüa co' quan dti din chü s& hfru nhà ntr&c di vó'i 
doanh nghip. 

BIEUSO2 
CAC QUYET DjNH CUA CCI QUAN PAl DI1N CHU SO H1J NRA 

NTYOC DOI VOI DOANH NGHIEP 

TT 
So van 

ban 
Ngày van 

bAn 
Ni dung (neu torn tt ni dung chInh cüa vAn bAn) 

1 
281/QD- 
UBQLV 

01/03/2019 
Phê duyt darih sách Nguôi quãn 1 doanh nghip, ngi.rYi di 
din có nghia vii kê khai tâi san thu nhp nm 2018 ti các tp 
doãn Tng cong ty thuc din quãn 1 cüa Uy ban. 

2 
UBQLV 

27/02/20 19 Ban hành Quy ch thi dua - khen thuâng cüa UBQLNN ti DN 

56/QD- 
UBQLV 

27/02/2019 
Thành 1p Hi dng thi dua khen thixOng cüa UBQLVNN ti 
DN 

86/QD- 
UBQLV 

04/01/2019  
Quy& djnh trin khai phn mm b chi s phic vii giám sat, 
dánh giá hiu qua hot dng doanh nghip 

6 
87/QD- 
UBQLV 

04/0 1/20 19 
Quyt djnh ban hành quy ch& báo cáo, quãn 1 và sr ding phn 
mêm Bô chi s cüa UBQLVNN ti DN 

70/QD- 
UIBQLV 

15/3/2019 
Quyt djnh ban hành chuong trmnh hành dng cüa UBQLVNN 
ti DN thic hin nghj quyêt s 01/NQ. Nhftng nhim vii giãi 
pháp chñ yu thrc hin KHPTKT XE 

8 
71IQD- 
UBQLV 

15/3/20 19 
Quyt djnh ban hãnh k hoch hành dng cüa UBQLVNN ti 
DN thuc hin chi thj cüa TTCP v vic tang cu&ng cong tác chi 
do, day mnh cong tác Co cAu sp xep lai... 

151/QD- 
UBQLV 

16/5/20 19 Quyt djnh phê duyt k hoch giám sat tài chInh nam 2019 

10 
155/QD-  
UBQLV 

17/5/2019 
Quyt djnh thành 1p T tái co cu thüc dy sp xp, CPH thoái 
von DNNN và tn tai yu kern cüa môt s dr an do các b 
ngãnh chuyên giao ye Uy ban 

48/QD- 
DU 

06/07/20 19 
Ban hãnh Quy ch bAo v chInh trig  ni bO trong UBQLVNN ti 
DN 

12 
236/QD- 
UBQLV 

25/6/2019 
Quyt dnh phê duyt chrnmg trInh Cong tác nArn 2019 cña 
Kiêm soát viên Tng cong ty DSVN 

13 
308/QD- 
UBQLV 

31/7/2019 
Ban hành quy ch t chüc ciim thi dua và bInh xét khen thu&ng 
kh6i thi dua các doanh nghip thuc UBQLVNN ti DN 

14 
309/QD- 
UBQLV 

31/7/2019 
Quyt djnh chi djnh Cim trtthng, cvm  phó ciim thi dua näm 
2019 khôi thi dua các don vj thuc UBQLVNN ti DN 

15 
465/QD- 
UBQLV 

29/10/2019 
Quyt dinh cir can bO tham gia Rip bi dueing kin thüc qu6c 
phOng và an ninh khóa 78 

16 
512/QD- 
UBQLV 

20/11/2019 
Quy&t djnh tng bng khen cüa ChU tjch UBQLVNN tti DN 
giai do?n  20 17-2018 

17 
511/QD-  
UBQLV 

20/11/2019 Quyt dnh tng danh hiu chin s5 thi dua UBQLVNN t.i DN 
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III. Hoyt dng cüa Hi ding thành viên Tng cong ty. 

BIEU SO 3 
THÔNG iE CAC CUOC HOP CUA HOI BONG THANTI VIEN 

TT 
Thành Vfl 

I1DTV hoc 
Chü tjch TCT 

Chfrc vçi 
S bui hçp 

tham dir 

x. . So DUO1 
hçp 

không 
tham dir 

L do 
không 
tham 

dir 

T 1 

1 Ong Vu Anh Minh Chá tjch 28 100% 

2 Ong H Htu Hôa Thành viên 28 100% 

3 Ba D Thanh Ha Thãnh viên 28 100% 

BIEU sO 4 

THÔNG KE CAC NGH! QUYET CUA HQI BONG TIIANH VIEN 

TT S vAn ban 
Ngày van 

bAn 
Nôi dung (TrIch yu vAn bAn) 

01-19/NQ-  
HDTV 

08/01/2019 
Nghj quyt cüa Hi dng thành viên TCT DSVN ti 
phiên hçp tang kt Cong tác chi do thirc hin nhim vii 
SXKD nm 2018 và KH nhiêm viii SXKD nm 2019 

2 
02-19/NQ- 
HDTV 

28/01/2019 

Nghj quyt cüa Hi dng thành viên Tng cong ty 
DSVNvê rà soát, sra di, ho sung quy hoch can b Tong 
cong ty DSVN giai don 2016-2021, 2021-2026 (Dieu 
chinh nm 2019. 

03-19/NQ-  
HDTV 

22/02/2019 

Nghj quyt cUa Hi dng thành viên T6ng cong ty DVN 
ye xem xét phuang an hcip nht các Ban ciia Bang vOi 
chuyên mon theo Quyet djnh s 69-QD/TW ngày 
13/02/20 17 cüa BCH Trung uong Bang 

04-19iNQ-  
HDTV 

28/02/2019 

Nghj quy& cUa Hi dng thành viên Tng cong ty DSVN 
ye mOt so nhim vi trong SXKD näm 2019; Be an Quãn 
1 và khai thác KCHTDS và D an Ca cu 1i Tng cong 
ty giai don 20 17-2020 

05••19/NQ  
HBTV 

08/03/2019 

Nghj quyt cüa Hi dng thành viên Tng cOng ty 
DSVN ye cOng tác nhan sçr ti các dan vj: Cong ty CP 
TTTH DS Vinh, Sài Gôn; CP DS QN-DN và Chi nhánh 
XNDM Sài Gôn. 

6 
06-19/NQ- 
HDTV 

02/05/20 19 

Nghj quy& cüa Hi dng thãnh viên Tng cOng ty DSVN 
ye kêt qua SXKD thang 4/2019, phuong huóng nhim vi 
thang 5/20 19, thirc hin k& 1un thanh tra ti 80 L 
Thu&ng Kit TP. HA NOi;  và nhãn sir di vài chirc danh 
K toán tnrâng 

07-1 'N° 
HDTV 

22/05/2019 
Nghj quyt cüa HQi dng thành viên Tng cong ty DSVN 
v hçp tác vài nuâc ngoAi, cOng tác quãn 1 4t tti du&ng 
sit, bô nhim 1i k toin tnxOng và mOt  s6 ni dung khác. 



10 

8 
08-19/NQ- 

02/07/2019 

Nghj quyt cüa Hi dng thãnh viên Tng Cong ty DS\TN 
v kêt qua SXKD 6 tháng dâu nm, phucmg huàng nhim 
vi 6 thang cui nm 2019 cüa Tng Cong ty DSVN; 
cong tác nhân sir Cong ty TNHH 2 TV Khách sn Sài 
Gôn và mt s nOi  dung khác. 

09-19/NQ- 
HDTV 

02/08/20 19 

Ngh quy& cüa F1Oi dng thành viên Tng cOng ty DSVN 
ye két qua SXKD tháng 7/2019, phrnmg huthig nhim vi 
tháng 8/2019 và cong tác quy hoch nhãn sir cüa Tng 
cOng ty DSVN. 

10 
10-19/NQ- 
HDTV 

07/08/2019. 
Ngh quyt ciia Hi dng thành viên Tng cOng ty DSVN 
thng nhât chü truang v b nhim Tng giám dc và 
Thãnh viên HDTV Tông cOng ty. 

11-19TNQ- 
HDTV 

08/10/2019 
Nghj quyt cüa HOi  dng thânh viên Tng cong ty DSVN 
ye vic bô nhim can b chü ch& cüa Tng cong ty. 

12 
12-19/NQ- 
HDTV 

31/10/2019 

Nghjquyt cüa Hi dng thành viên Tng cOng ty DSVN 
ye kêt qua SXKD thãng 10/2019, phuo'ng huâng nhim 
vi tháng 11/2019 cüa Tong cOng ty Durng st Vit Nam 
va cOng tác nhân sir. 

13 
13-19/NQ- 
HDTV 

02/12/2019 

Nghjquy& cüa Hi dng thành viên Tng cong ty DSVN 
ye kêt qua SXKD tháng 11/2019, phuang huóng nhim 
vii tháng 12/20 19 cia Tong cOng ty DSVN và cong tác 
nhãn sir. 

14 
14-19/NQ- 
HDTV 

31/12/2019 
Nghj quyt cüa HOi  dng thãnh viên Tng cong ty DSVN 
tui phiên h9p thng k& cong tác chi do thirc hin nhim 
vu SXKD näm 2019 và KH nhim vi,i SXKD nam 2020 

BIEU sO 5 

THÔNG KE CAC BAO CÁO CUA KIEM SOAT VIEN 

TT 
So van 

., 
ban 

Ngayvan 
., 

ban 
Noi dung (neu torn tat noi dung chinh cua van ban) 

1 01/KSV 25/01/2019 Xây drng chuang trinh cOng tác nam 2019 

2 02/KSV 29/01/2019 
Báo cáo kt qua kim tra giam sat Tng cong ty DSVN nãm 
2018 cüa kiêm soát viên chuyên trách tii TCT DSVN 

4 03/KSV 29/01/20 19 Báo cáo tmnh hinh hot dng cüa Tng cOng ty DSVN 

5 04/KSV 02/12/20 19 Phê duyt chucmg trInh cOng tác näm 2019 

6 O5TKSV 20/3/2019 
Gfri báo cáo tài chinh, Báo cáo kim toán và Nghj quyt 
DHDCD cong ty CP ye KSV chuyên trách Tng cong ty 
DSVN 

7 06/KSV 20/3/2019 
Báo cáo tinh hinh thuc hién näm 2018 dr kin k hoach nám 
2019 cüa KSV 
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8 071KSV 28/3/20 19 
Tham gia ' kin d%r thão Nghj djnh v hoat dng cüa Doanh 
nghip do nhà nuOc nàm gut 100% von diêu 1. 

9 08/KSV 21/5/2019 
Báo cáo két qua kim tra, giám sat ciia kim soát vien chuyên 
trách Tng cong ty DSVN qu 112019 

10 09/KSV 27/5/20 19 Gop dr tháo quy ch 

11 10/KSV 06/05/2019 Phê duyt chucmg trinh cong tác näm 2019 

12 11/KSV 07/04/2019 
Thm dnh qu5 tin lixcmg thc hin nm 2018 ciia Cong ty 
mc - Tng cong ty DSVN 

13 12IKSV 5/720 19 Xp 1oti doanh nghip näm 2017 ciXa Tng cong ty DSVN 

14 13/KSV 15/7/2019 
' kin d an di dài bn cãng Hoàng Diu thuc cáng bin Hái 
PhOng 

15 14/KSV 15/7/2019 
Báo cáo kt qua kim tra cüa Kim soát viên chuyên trách 
Tong cong ty DSVN Qu 2 và 6 tháng du nm 2019 

16 15/KSV 15/7/2019 
Thông báo k hoch kim tra giám sat nm 2019 cüa Kim 
soát viên ti Tng cong ty DSVN 

17 16/KSV 28/8/2019 
Quàn 1, siX dyng dt và tai san KCHTDS ti trim 4t ttx DS 
DIAn 

18 17/KSV 09/09/20 19 Xin dInh chinh van bàn 

19 18/KSV 09/10/2019 Gop kMn dir  thão quy ch kMm soát viên chuyên trách 

20 19/KSV 20/9/2019 Báo cáo thm djnh báo cáo tái chinh nam 2018 

21 20/KSV 10/10/2019 
D ngh Hi dng thành viên hçp khãn cp d giái quyt mt 
s nOi  dung tti van bàn cüa Tang cong ty trã lài CO3 

22 21/KSV 29/1.0/2019 
D nghi HDTC chi do báo cáo B GTVT theo yêu c&u ti 
VB so 6346 /BGTVT-KCHTDS. 

23 22/KSV 29/10/2019 
Báo cáo kt qua Kim tra, giám sat cüa KSV T6ng cOng ty 
DSVN qu' 111/2019 

24 23/KSV 29/10/20 19 Báo cáo giám sat tài chInh 6 tháng nam 2019 

25 24/KSV 22/11/2019 
Giãi trthh cong van 1233/DS-QLHT ngày 19/5/2015 và cong 
van s 57/DS-KHKD ngày 11/01/2017 ciXa Tng cong ty 
DSVN. 

26 25/KSV 12/12/2019 
Báo cáo thm djnh qu5 tin lucmg k hoch näm 2019 cüa 
COng ty mc Tng cong ty DSVN 

27 26/KSV 23/12/2019 
Tham gia kin d tháo Quy ch quân 1 Tài chinh cüa Tng 
congtyDSVN 
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BIEUSO6 

THÔNG ICE yE CAC GIAO DCH vOi CAC BEN LIEN QUAN 

Don vj tInh. t1c' ä'ân, 

TT Ben hen quan N9i dung giao dch Giátrigiao 
dich 

I Cac don vi thuc hien bao tn ket 
can ha tang throng sat 

Hop dng cho thuê may moe thit bi - chuyen dung trong bao tn, sira chira 
thro'ng sat 

23,115 

1 Cong ty CPDS Vinh Phü ,, 0,234 

2 Cong ty CPDS Yen Lao ,, 0,768 

3 Cong ty CPDS Ha Ling ,, 2,637 

4 Cong ty CPDS Ha Thai ,, 0,689 

5 Cong ty CPDS Ha Hài ,, 0,874 

6 Cong ty CPDS HàNinh ,, 1,468 

7 Cong ty CPDS Thanh Hóa ,, 5,012 

8 Cong ty CPDS Ngh Thth ,, 0,874 

9 Cong ty CPDS Quang BInh ,, 3,573 

10 Cong ty CPDS BInh Trj Thiên ,, 1,469 

Cong ty CPDS Quang Nam - Dà 
Nng 0 834 

12 Cong ty CPDS Nghia BInh ,, 2,099 

13 Cong ty CPDS Phü Khánh ,, 0,837 

14 Cong ty CPDS Thuãn Hãi ,, 0,873 

15 Cong ty CPDS Sài Gôn ,, 0,874 

Các do'n vj thic hin bão trI kt 
cu ht tang dir&ng st 

Hçrp dng dt hang bão diröng thirôiig 
xuyên nAm 2019 

2.525,599 

1 Cong ty CPDS Yen Lao ,, 105,352 

2 CôngtyCPDSVTnhPhü " 107,424 

3 Cong ty CPDS Ha Lung " 108,375 

4 Cong ty CPDS Ha Thai " 139,660 

5 CôngtyCPDSHaHâi " 158,598 

6 Cong ty CPDS Ha Ninh " 132,005 

7 Cong ty CPDS Thanh Hóa " 127,430 

8 CôngtyCPDSNghTmh " 134,317 

9 COng ty CPDS Quang Binh " 139,496 

10 Cong ty CPDS Binh Trj Thiên " 167,996 
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11 Cong ty CPDS QN - Dà Nng " 138,087 

12 Cong ty CPDS Nghia Bmnh " 166,397 

13 CôngtyCPDSPhüKhãnh " 190,167 

14 CôngtyCPDSThunHãi " 113,964 

15 CôngtyCPDSSaiGàn " 161,567 

16 Cong ty CP TTTH DS B.c Giang " 37,708 

17 CôngtyCPTTTHDSHàNi " 114,590 

18 Cong ty CP TTTH DS Vinh " 73,574 

19 Cong ty CP TTTH DS Dà N&ig " 104,936 

20 Cong ty CP TTTH DS Sài Gôn " 103,949 

Cac don vj thrc hinbão trl kt 
cau ht tang dirô'ng sat 

Cho thuê sfr ding có diu kiin các tài 
san nhà cung cu, cung throng, cung 
TTTH, nhà lam vic, nhà liru trü 

4,938 

1 Cong ty CP DS Yen Lao 0,207 

2 CongtyCPDSVTnhPhü ,, 0,190 

3 Cong ty CP DS Ha Thai ,, 0,3 05 

4 COng ty CP DS Ha Hãi ,, 0,495 

5 Cong ty CP DS Ha Lng ,, 0,547 

6 Cong ty CP DS Ha Ninh ,, 0,452 

7 Cong ty CP DS Thanh Hóa ,, 0,020 
8 Cong ty CP DS Ngh Trnh ,, 0,444 

9 Cong ty CP DS Quang BInh ,, 0,220 
10 Cong ty CP DS BInh Trj Thiên ,, 0,185 
11 Cong ty CP DS QN - DN ,, 0,25 5 

12 CôngtyCPDSNghiaBInh ,, 0,171 

13 Cong ty CP DS Phü Khánh ,, 0,264 
14 Côngty CP DS Thun Hãi ,, 0,126 
15 Cong ty CP DS Sài GOn ,, 0,499 
16 Cong ty CP TTTH DS B.c Giang ,, 0,136 
17 COng ty CP TTTH DS Ha Ni ,, 0,073 
18 CôngtyCPTTTHDSVinh ,, 0,162 
19 CôngtyCPTTTHDSDàNng ,, 0,159 
20 COng ty CP TTTH DS Sài Gôn ,, 0,028 

Các Cong ty CP Vn tãi thr&ng 
sat 

Hqp dng cung cp và sfr diing d:ch  vit 
diu hành giao thông thrOng sat, các 
dich viii h tro lien quan 

2.185,435 

1 COng ty CP Vntãi DS HàNQi ,, 1.141,294 
2 Cong ty CP Vn tái DS SM GOn ,, 880,491 
3 CôngtyCPVT&TMthrongsât ,, 151,588 
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4 Cong ty CP VT & TM dir&ng st Hçip dng thuê tài san 99 toa xe G 3,853 

5 Cong ty CP VT & TM clithng s&t Hçp dng thuê 120 toa xe Mc 5,913 

6 Cong ty CP Vn tãi DS Ha NOi 
Thôa thun hçTp tác khai thác &rô'ng 
nhánh DS chuyên dmg Bim San 

0,287 

7 Cong ty CP VT & TM dtrng st 
Hqp dng cho thuê kt cu ha tng dixông 
st có diêu kin bài hang ga Dông Anh 

0,764 

8 Cong ty CP Vntãi DS HaNOi 
Hçxp dng cho thuê kt cu ha tng du&ng 
s&t có diêu kin bAi hang du&ng 15-16 và 
h th6ng kho ga Yen Viên 

1,245 
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SOKEHOICHVADAUm 
THANH PRO HA NOr 

PHONG DANG KY KINH DOANH Ha N5i, ngày 17 tháng 04 nám 2020 

CONG BOA xA HQI CIIJ NGHIA VIT NAM 
Dc 1p — Ti do — Hinh phüc 

BAN SAO 
copy 

So: 

*202642120* 

GIY xAc NHiN 

V vic thay di ni dung däng k doanh nghip 

Phèng Däng k kinh doanh: Thànhphd Ha N$i 
Dia chi trV s: Nhà BJOA - Khu Do thj Nam Trung Yen, du'ôiig Nguyen Ghánh, 

Phithi'zg Trung Hoà, Qun COu Giây, Thành phO Ha Ni, Viçt Nam 
Diên thoai: 024.62820834 - 04.62820835 Fax: 04.38251733 
Email: pdkkd_sokhdthanoi.gov. vn Website: www. hapi.gov. vn 

Xácnh4n: 
Ten doanh nghip: TONG CONG TY DUONG SAT VIIT NAM 

Ma s doanh nghip/Mã s6 thu& 0100105052 

Ba thông báo thay di ni dung däng k doanh nghip dn Phông Bang k kinh 
doanh. 

Thông tin cüa doanh nghip dã di.rçic cp nJ4t vào H thông thông tin quôc gia ye 
dàng k doanh nghip nhusau: 

STT Ten ngành Ma ngành 
1 

Chitiêt: 
Tu van, khão sat, thiêt kê, xay dirng các cong trInh giao thông, 
thu lqi, cong nghip và dan diing; 
Tu van, khâo sat, thiêt kê, chê to, dóng mói và sira chtta các 
phi.wn tin, thiêt bj, phii thng chuyên ngành duông sat và các 
sãnphamcakhI; 

7410 

2 Hoat dng vin thông khác 
Chi tiêt: Dch viii vin thông 

6190 

3 Hot dng djch vi cong ngh thông tin và djch vi khác lien 
quan den may vi tInh 
Chi tiêt: Djch viii tin h9c; 

6209 

4 Khobäivàhrugifthànghóa 
Chi tiêt: Kinh doanh kho bãi và djch vi ho trq cho vn tãi; 
(Dôi v&i các ngành nghê kinh doanh có diêu kin, Doanh 
nghip chi kinh doanh khi có di:i diêu kin theo quy djnh cüa 
pháp 1ut) 

5210 

5 Vn tãi hành khách duing st 
Chi tiêt: Kinh doanh 4n tái dithng sat, vn tãi da phucng thirc 
trong nhiOc Va lien vn quôc tê; 

4911 

6 V.n tãi hang hóa du?mg st 
Chi tiêt: Dti l và djch vi 4n tãi dix&ng sat, dithng b, dung 
thus', dung hang không; 

4912 



STT Ten ngành Ma ngành 
7 Xây dixng cong trinh dung s&t 

Chi tiêt: 
Quãn 1, khai thác, bão dtrthig và sira chüa h thông kêt cau h 
tang dithng sat quôc gia; 
Kinh doarih  h thông kêt câu h tang dithng sat; 

4211(ChInh) 

8 Ban buôn nhiên 1iu r.n, 1On, khI.và các san phm lien quan 
Chi tiêt Kinh doanh xàng, dâu, mO' bôi trcm cüa ngành throng 

4661 

sat; 
9 Xây dimg cong trinh thrOng b 4212 
10 Hott dng dch vi. h trçi trrc tip cho vn tãi dixong st 

Chi tiêt: 
Diêu hành giao thông 4n tái dix&ng sat quôc gia; 
Xêp, dO hang hóa; 
Liru kho, bão quãn hang hóa; 
Giaonhn; 
Dai 1 vn tãi; 
Thuê, mua phirmg tin, sra chfta philGng tin; 
Các dch vi khác lien quan den vic to chüc và thirc hin 
chuyên ch& hãnh khách, hành 1, bao gti và hang hóa bang 
thrOng sat; 

5221 

11 Hot dng djch v11 h trçi trirc tip cho v.n tãi di.rOng b 5225 

Thông tin (lang kI thu: 

STT t 7 •A A V Cac chi tieu thong tin (lang ky thue 

1 Thông in \' Giámdc (Tng giámdc): 
HQ và ten Giám dôc (Tong giám dOc): DNG SY MJANH 
Dinthoi: 

2 Thông tin v K toán trtthng/Phi tráchk toán: 
HQ và ten Kê toán tnr&ng1Phi trách ké toán: NGUYEN KIM PHUONG 
Diên thoi: 

3 Dachinhnthôngbáothu& 
So 118 ththng Lê Duán, Phzth'ng Cia Narn, Qudn Hoàn Kiêm, ThànhphO 
Ha Nôi, Viçt Nam 
Diên thoi: 0243 942 5972 
Fax: 0243 942 2866 
Email: vanphongdsvn. corn. vn  

4 Hmnh thirc hch toán: Hgch toán d'ç5c 1p 

5 Nàm tài chInh: 
Ap d1ing tCr ngày 1/1 den ngày 31/12 

6 Tng s lao dng: 7401 

7 Phi.rong pháp tInh thug GTGT: Khu tth 

8 Thông tin v tài khoán ngân hang: 
Tài khoãn ngân hang: 

Thông tin v ngu'Oi quãn l doanh nghip: 
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.' Ho và ten: DANG SI MANE Giâi tInh: Nam 

Chi'rc danh: Giám dóc, Tng Giám dc 
Sinh ngây: 07/03/1970 Dan tOc:  Kinh Quc tjch: Vit Nam 

Loai giy to' chfrng thc cá nhâii: The can cwó'c cong dan 
S gi.y chiirng thirc cá nhân: 044070001937 
Ngày cap: 14/02/2020 Ntyi cp: Cyc Cánh sat QLHC v ti-at txd hói 
Nth däng k h khu thiiO'ng trá: S 12 ngách 56 ngö 221 ththg Ton Dt'c Thcng, 
Phzthng Hang B.7t, Qun Dóng Da, Thành phó Ha Ni, Viçt Nam 

Ch & hin tai:  S 12 ngách 56 ngö 221 throng TOn Dic Thang, Phzthng Hang Bat, 
Qugn DOng Da, Thành phO Ha Ni, Viçt Nam 

tATRIYUNG PHON No'i nhân: 
-TONG CONG TY DUONG SAT VIT 
NAM. Dja chi:S 118 d.thng Lê Dun, 
Phtthng Cüa Nam, Qun Hoàn Kiêm, 
Thành phô Ha Ni, Vit Nam 

- Liru: Tr.n Düc  
BAN SÃO DNG VI DAN 

Ngày: 2 t -0i- 2020 

PHO TRU'dG PHONG 

4 3Y 31 

'NG 
CONG CHU'NG VIEN LI N G 

it/uic inh (& flq
Tt 



CONG CH1NG VIEN 

Ltin 2ag 

PH0NG1, 

SO K HOiCH VA DAlI i-u 
THANH PHO HA NOI 

PHONG BANG K KINH DOANH 

CONG HOA xA HQI CIIU NGHA VIT NAM 
Bc 1p — Tir do — H3nh phllc 

BAN SAO 
copy 

GIAY CHNG NHN BANG K DOANH NGHIP 
CONG TY TRACH N1HTM HUU II3N MQT THNH \TFN 

Ma s doanh nghip: 0100105052 

Dàng kj ln dcu: ngày 26 tháng 07 nám 2010 

Dàng kj thay do2i la'n thi: 6, ngày 17 tháng 04 nárn 2020 

1.Têncôngty 

Ten cong ty vit bang ting Vit: TONG CONG TY E)U'ONG SAT I1T NAM 
Ten cong ty vi& bang ting nlxOc ngoài: VIETNAM RAILWAYS (VNR) 
Ten cong ty vit ttt: DUONG SAT VIT NAM (DSVN) 

2. Dia chi trig sO' chInh 
So 118 du'àng Lê Duá'n, Phwàng CYra Nam, Quán Hoàn Kilrn, Thành pM Ha Ni, Viêt 
Nam 
Diên thoai: (84-24) 39425972 Fax: (84-24) 3 942 2866 
Email: vanphong@dsvn.com.vn Website: www.vr.com.vn  
3. Vn diu 1 3.250.000.000.000 dng. 
Bang chi: Ba nghIn hal tram nám mu'o'i t) dóng 

4. Thông tin v chll sO' hllu 
Ten to chüc: NHA NUOC 

Dia chi tru si chInh: 
5. Ngu&i di din theo pháp lu@ ella cong ty 
* Ho và ten: DANG S' MANH Giói tInh: Nain 

Chüc danh: Tng giám dc 
Sinh ngày: 07/03/1970 Dan tc: Kinh Qu6c tch: ViçtNarn 

Loi giy t chllng thrc cá nhân: The can cwó'c cOng dOn 
S giy chirng thrc cá nhân: 044070001937 
Ngày cp: 14/02/2020 Noi cp: Cyc COnh sat quán 135 hành chInh v tr2t 

tzcxâ hôi 
No'i däng k hO kh.0 thix&ng trll: S 12 ngách 56 ngô 221 dw&ng TOn Dc Thng, 
PhirOizg Hàngi kphâJ-Ià N5i, Vit Narn 

Ch a hin tai: - ,•• ron Di-c Thing, Phwô'ngHàngBç5t, 
Qiin Dông .Da, Thành p7  tTh i,  Vzet'am 

Ngày: 24 04 2020 

So 0...5..94.4ye'n:..Q...1 SCT/Bs WTRIJ€JNG PHONQ- 



PHV LTJC VIII 

BAO CÁO TH'C TRING QUAN TRT VA ca CAU TO CH1i'C 

CUA DOANH NGHIP NAM 2019 

Ban hành kern theo Nghj djnh s6 81/2015/ND-CF 

ngày 18 tháng 9 nám 2015 cia ChInhphñ) 

I. ThiTc tring quãn trj và co cu ti chfrc Ting cong ty. 

1. Hi ding thãnh viên, Ban diu hành cüa Tng cong ty: 

TONG CONG TY 
DI!NG SAT VIET NAM 

CONG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
Dôc Ip  - Tiy do - Hnh phüc 

      

      

MST: 0100105052 

BIEU sO 1 

THÔNG TIN yE TiNH H!NH QUAN TRI vA Ci CAU TO CH15C DOANH NGHIP NAM 2020 

TT H9 va ten Mm 
sinh 

Chfrc danh 

Phân 1oti 
thành viên 

TrInh do 
Chuytn  

Kinh 
nghim 

ngh  
nghip 

Các vj tn quãn I dä nm gifr 
Cong vic quän 1 

thrçrc giao 
Chfrc danh 
tii doanh 
nghip 

Chfrc 
danh tai 
cong tr 

khac 
(nEuco) 

I Hi dng TV 
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1 Vu Anh Minh 1973 
Chü tich 
HDTV 

Chuyên trách 

Th.s5 T 
chüc Q.  1 
vn tãi, KS 
kinh tê vn 

tãi bin 

Quãn 1 
nhà nuâc 
và Quail 
1 doanh 
nghip 

- Trci 1 Giám dc kiêm Phó 
trtIxng phông K hoch thj 
trtthng, Cong ty no vet dung 
bin II; 
- Phó truâng phong TCKT 
Cong ty nao  vet diiing bin 
kiêm Truâng ban TCKT, Xi 
nghip Khai thác khoáng san 
vã Vt lieu xây drng; 
- Phi trách TCKT Ban Diu 
hãnh dir an no vet phIa Bc, 
Tng Cty XD dixng thüy; 
- Phó Vi tnrOng, Vii trrn1ng vi 

Quan 1' doanh nghip B 
GTVT; 
- Chü tjch HDTV Tng Cty 
DSVN. 

NgrnM phii trách chung 
cüa Hi dng thành 
viên. Phii trách các 
cong içc lien quan den: 
Quãn 1 v6n va tai san 
do chii si hüu nhà nuc 
giao cho Tng cong ty; 
Chi dao  thirc hin cac 
quyêt dnh cia chü si 
httu nhà nithc 

2 D Thanh Ha 1971 

Thành viên 
HDTV 

Chuyên trách 

Th.s 
QTKD, KS 
Kinh t vn 
tãi sit, CN 
Anh van 

Quãn 1 
doanh 
nghip 

- PhO tnring ban K hotch- 
Thing kê Tng Cty DSVN; 
- Phó trumg ban phii trách, 
Trrnmg ban KSNB Tng Cty 
DSVN; 
- Tru?mg ban KHKD Tng Cty 
DSVN; 
- Thành viên HDTV Tng Cty 
DSVN. 

Phi trách theo dOi, 
giám sat, don dc cong 
tác lien quan dn tài 
chInh k toán cüa Tng 
cong ty; phãn phi lçTi 

nhun, trich lap, sü 
dmg các qu5; dánh giá 
hiu qua cüa các dr 
an... 

3 H Hftu HOa 1973 
Thànii 

HDTV 
Chuyên trách 

KS Vn tài 
di±ng sit; 
CN ngoi 
ngu; CN 

Lust 

Quàn l 
nhà nuâc 
và Quàn 
1 doanh 
nghip 

- 12/20 10 - 4/20 17: Phó Vu 
trix&ng Vii Pháp ch, B 
GTVT; 
- 5/2017 dn nay: Thànli viên' 
HDTV Tng cOng 

Phii trách cac cong vic 
lien quan den. Cong tác 
quan 1 KCHTDS; quàn 

xây drng; cong tác 
xay dirng van bàn pháp 
1ut va xay drng quy 
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ch& quy djnh ni b 
cUa TCT; cong tác kim 
tra, giám sat; cong tác 
giáo d%lc dào tao, khoa 
h9c cong ngh. 

4 Lê Thj Nhun 1971 
Thành viên Chuyên trách 

CN Tài 
chInh-TIn 

dmg 

Quãn l 
doanh 
nghip 

- Tnthng ban TCKT Ban QL 
cac d an khu virc Ha Ni, Cty 
Du tu phát trin do thj và khu 
cOng nghip Song Dà; 
- Phó Ban diu hãnh các dix an 
xay lip, d&u tu va kinh doanh- 
thucmg mai  Tng Cty CP Du 
tu xây dirng va thucmg mi 
Vit Nam; 
- K toán trtiOng, Phó GD, Uy 
viên HDQT Cty Du tu xây 
drng nhà cao thng Constrexim; 
- Kiêm soát viên chuyên trách, 
KTT Tng Cty DSVN. 

Phii trách các cOng vic 
lien quan dn: Cong tác 
lien quan dn tài chInh 
k toán, dn min, giãm 
thuê cüa Tng cOng ty; 
Cong tác phãn phi lçii 

nhun, trIch 1p  va sir 
diing cac qu5 cüa Tng 
cong ty; 
- Các nOi  dung v linh 
vi.rc quân 1 tai chInh 
ti Diêu 11 Quy ch 
nay; 

5 Lê BângAn 1975 
Thânh 

HDTV 
Chuyêntrách 

Thc s 
Quãntri 

kinh doanh 

Quan 'Y 
doanh 
nghip 

- Trithng phong KHDT, Cty cp 
VT và TM DS; 

- Phó trtthng Ga Ha Ni, Cong 
tyVTHKDS HaNOi; 

- Chánh van phOng TCT 
DSVN. 

Phii trách các cong vic 
lien quan din: Theo dOi, 
giám sat, don c1c thrc 
hin cong vic thuc 
cac chuyên d, lTnh virc: 
- Cong tác Vfl tãi Va 
diu hãnh vn tãi cüa 
Tng cong ty; 
- Cong tác khai thác 
kinh doanh kt cu h 
tang dung sat không 
lien quan den chy tâu; 
- Cong tác khai thác 
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tim nng th mnh, các 
nguôn 1xc dê phát trin 
djch vi h trg vn tái 
ding sat; 
- Giám sat hoäc to chiic 
giám sat vic thirc hin 
các nghj quyt, quy& 
dinh, clii do ciia Hôi 
dOng thành viên. 

II TngGD - 

1 Dng S Mnh 1970 

Thãnh viên 
HDTV, 

Tng giám 
dc 

uyen rae Ch t h 
Th 

TKDKS 
h 

Quãn 1 
nha nuàc 
và Quàn 
1 doanh 
nghip 

- Tr 09/2003 - 05/2005: Phó 
phàng k5 thut, Ban Quân l 
dix an Dir&ng sat Khu we 2; 
- Tir 06/2005 - 04/2007: Phó 
Giám doe Ban Quan l dlr  an 
Du&ng sat Khu vrc 2; 
- Tii 05/2007 - 05/2014: Giámvi, 
doe Ban Quan 1 dr an Dung 
sat Khu virc 2; Trtr&ng van 
phOng di din Tong Cong ty 
Dirng sat Vit Nam ti DN; 
- Tx 06/2014 - 11/2014: Giám 
doe Ban Quãn 1 các dir an 
Di.rmg sat; 
- Tr 11/2014 - 10/20 17: Phó 
Ciic trithng Civic Du?ing sat 
Vit Nam; 
- Tii 11/2017 - 9/2018: Phó 
TGD Tong cOng ty Dixmg sat 
Vit Nam; 
- Tir 10/2018: Phó TGD phii 

Chju trách nhim cá 
nhân trixâc Hi dông 
thành viên Tong cong 
ty, chii s htu nhà nuâc 
ciia Tong cong ty; thrc 
hin day dii các nhim 

quyên hin theo quy 
djnh ciia pháp lust, ciia 
Diêu 1 tO chiic và hot 
dng ciia Tong cOng ty, 
báo dam thng nht 
cOng tác quãn 1 trong 
Tong cong ty; tWc  tiêp 
chi do, diêu hành các 
van dê quan tr9ng trong 
vic to chiic thirc hin 
Nghj quyêt, quyêt djnh 
ciia Hi dng thành 
viên Tong cong ty; 
quyét djnh các van dê 
lien quan den hott dOn 
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trách Tng cong ty Du&ng s.t 
Vit Nam. 

kinh doanh hang ngày 
cUa Tng cong ty. 

III  Phó TGD 

1 Phan Qu6c Anh 1964 Chuyên trách 
KS vn tãi 

st 

Quãn 
doanh 

. nghiçp 

- Phó trithng phông, Tnthng 
phông diu hành trung tam, 
Trung tam DHVTDS; 
- Phó GD, GD Trung tamhx 
DIIVTDS; 
- Phó TGD T6ng cty DSVN. 

Phii trách cong tác lien 
quan den: k hoch san 
xut kinh doanh vên tái 
vn tãi DS, các djch vi 

tra van tài DS; y 
tái da phucmg thirc va 
lien vn quôc tê 

2 Trn Thiên Cãnh 1974 
Phó Tng 
giám dOC 

Chuyên trách 
Th.s5 Kinh 
th, KS Cu 

hm 

Quan 1 
doanh 
nghip 

- Phó trtnmg phông, Trining 
phông C&u 2, Cty CP Tu vn 
dâu tu và xây dirng GTVT; 
-Tnrmg Ban Kiêm soát, Giám 
dc Xi nghip Cu hm, Cty 
CP Tu van dâu tu và xây dirng 
GTVT; 
- Phó TGD, Chü tjch Cong 
doãn, Phó BI thu DU, lily viên 
HDQT, Tng Giám d6c Cty CP 
Tu vk d.0 tu và xây dmg 
GTVT; 
-Tnxông ban Chun bj du tu 
Tng cty DSVN; 
- Phó TGD T6ng cty DSVN. 

Phi trách cong tác: 
Quan l d.0 tu và xây 
dirng các dr an xây 
d%rng co ban, các dir an 
xâ hi hóa trong Tng 
cong ty; quãn 1 bão tn 
KCHT DS 

3 Hoàng Gia Khánh 1975 
Phó T69g 
giám doe 

Chuyên trách 
Thc s5 TC 
va QLVT 

Quãn 1 
doanh 
nghip 

-PhO GDTTDVvaSXVT--Quàn1dâutuvàxây 
XN DS Thanh HOa; 

- PP SXKD - XN QL DS 
Thanh Hóa; 

- PGD XN TCCG 17/4- Cty 
QLDS Thanh Hóa; 

- Giám dc XN TCCG 17/4 - 

drng các d%r an xay drng 
co ban ttr ngun von dAu 
tix cüa Tng cong ty cho 
các Chi nhánh trong 
Tng cong ty; An toàn 
giao thông trong Quãn 
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Cty QLDS Thanh Hóa; 
- PGD Cty kiêm Giám dôc CN 
Cty - XNXLCTGT - Cty 
TNHH MTV QLDS Thanh 
Hóa; 

- Giám dc Cty TNHH MTV 
QLDS Thanh Hóa; 

- Giám dc Cty CP DS Thanh 
Hóa. 

1, bão tn kt cu hi. 
thng dung sit; Hoat 
dng báo v kt cu ha 
tang dithng sit; Các d'çr 
an dâu tu, sra chta dinh 
k' có tInh chit du tu 
kt cu ha t.ng duing 
s&t Qu6c gia sü dmg 
vn sir nghip kinh t; 
cac dir an du?mg ngang 
sr dimg ngun von sir 
nghip kinh t và các 
nguôn vn khác... 

4 Hoãng Nng Khanh 1976 
? Tng 

giam doe 
Chuyên trách Thac s KT 

Quãn 
doanh 
nghiçp 

• 
- Phó phông KT-KCS, XN Dâu 
may Sài Gôn; 

• 
- Quãn dc PXSC Di mth - 
XN Du may Sài Gôn; 

- Tnr&ng phông KT-KCS - 
D.0 may Sal Gôn; 

- Phó giám d6c XN D&u may 
Sài Gôn. 

- Quan 1 ch.t luçing, 
hiu qua và an toãn cüa 
phumg tin vn tái 
du?mg sit, thit bj dng 
1irc tham gia hoat  dng 
giao thông d±ng sit; 
- Vn dçing, sira ch&a 
phiwng tiên vn tãi 
dlnYflg sAt; 
- Xuât, nhp kMu, mua 
sm, cung 1mg phucing 
tiên van tAi dumg sat; 
- Cong tAc t chlre elm 
h, elm nn tai nn giao 
thông du&ng sit; 
- Cong tác khoa hçc 
cong ngh, nghien elm 
1mg dmg cOng ngh 
mâi và tiên ho k5 thuât 
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vào ngãnh ththng sAt; 

IV K toán trg 

1 Nguyn Tun Vinh 1978 
Ph trách k Thc s 

Quân 'Y 
doanh 
nghiçp 

- KTT Cong ty CP VT và TM 
DS; 
- 1Jy viên HDQT, KTT Cong 
ty CPVT Va TMDS; 
- ChU tch HDQT Cong ty 
CPVT va TMDS. 

T chüc thc hin cong 
tác k toán cña Tong 
cOng ty DSVN; d xuât 
các giái pháp và diêu 
kin to nion v6n cho 
thu câu SXKD... 

2. Ban kim soát ho.c Kim soát viên: Hin nay chua có. 
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