UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP DPoc lap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM

s64388 /DS - KSNB Ha Noi, ngayA3 thang 5 nam 2019

V/v thuc hi¢n cong b6 thong tin nim
2019 cua Tong cong ty DSVN theo Nghi
dinh s6 81/2015/ND-CP.

Kinh gui: ’
- Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép;
- B6 Ké hoach va dau tu.

Cian cir Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua
Chinh phii vé cong b théng tin ctia doanh nghiép nha nude.

Tong cong ty Puodng sét Viét Nam xin bao céo nhu sau:

- Ngay 29/03/2019, Tong cong ty Puong sit Viét Nam da co Bao cdo sd
798/DS-KSNB vé viéc cong bd théng tin nam 2019 theo Nghi dinh so6
81/2015/NP-CP gdm:

+ Tinh hinh thuc hién sip xép, d6i méi doanh nghiép nam 2018 (Phu luc
VID);

+ Théng tin vé quan trj va co cdu t6 chiic cua Tong cong ty Puong sit Viét
Nam tai biéu sb 1- Phu luc VIII);

+ Bao céo ché d6 tién luong, tién thuong cua Doanh nghiép hang nam (Phu
luc X).

- Thuc hién v kién chi d"to cia Uy ban Quan 1y vén nha nuédc tai doanl
nghiép nha nude tai Van ban sé 494/UBQLV-CNHT ngay 26/4/2019 vé vice
cdng bo ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu ph’lt trién nam 2019 va bo sung
thong tin Phu luc VI, Phu luc VIII va Phu luc X. 1ong cong ty PBuong sat Viét
Nam xin bdo cdo b6 sung tinh hinh cong b thong tin ndam 2018 (¢ biéu kem
theo), cu thé:

+ Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2019 cua Tong
cdng ty Duong sit Viet Nam (Phu luc IV);

+ Tinh hinh thuc hién sép xép, dbi moi doanh nghiép ndm 2018 (Phu luc
VII);

+ Bdo cdo ché do tién luong, tién thudng cua doanh nghi¢p (Phu luc X);



+ Béo cao thuc trang quan tri va co céu 16 chuc cia doanh nghiép (Phu luc
VIII- Biéu s6 1). Tong cong ty s& bao cao Uy ban Quan ly vn nha nudc tai
doanh nghiép, Bo Ké hoach va Dau tu cac mau biéu con lai cua Phu luc VIII
trude ngay 20/6/2019 theo quy dinh tai Piéu 17, Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 vé Cong bd béo céo thuc trang quan tri va co ciu to chie cua
doanh nghiép.

Tong cong ty Pudng sat Viét Nam kinh bao cao Uy ban Quan 1y vén nha
nude tai doanh nghiép; Bo Ké hoach va dau tu xem xét cho y kién chi dao.

Noi nhan: KT. TONG GIAM POC

- Nhu trén;
- Hoi dong thanh vién TCT BDSVN (dé blec); PHO TONG GIAMDOC

- Cac Ban: TCKT, TCCB, KHKD, QLKCHT;
- Ban Bién tdp vién trang TTDT;
- Luu: VT, KSNB.

— Phan Quoc Anh
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Phuy luc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP

ngay 18/9/2015 cia Chinh phu)

TONG CONG TY

PUONG SAT VIET NAM

MST: 0100105052

Déc 1ap — Tw do — Hanh Phuc

Ha Néi, ngay

thang

nam 2019

K¢ hoach san xuiit kinh doanh va diu tu phat trién nam 2019

(NGi dung da dwoc Hoi dong thanh vién Téng cong tv phé duyét
tai Véan ban s6 1321/DS-VP ngay 8/5/2019)

I. TINH HINH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018:
1. Cac chi tiéu chu yéu (cde chi tiéu thue hién nam 2018 1 so du kien va
dieoce so sanh voi cung ky nam 2017; chi tiéu ké hoach SXKD ncim 2018 diroe 1ong
hop trén co s cde chi tiéu Hoi dong thanh vién giao cho Nguwoi dai dién phan von
ctia Tong cong ty DSVN tai cdc Céng ty cé phan).

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

So sanh (%)

STT Chi tiéu Don vi tinh Thue hi¢n | K& TH
hoach | n2017 |
I | San lugng cha yéu ‘ J
- | Tan x¢ép Tén 5.664.300 | 92,61 1019
- | TénKM 109 Tan 15 980,675 1 1015 111,6
Km ,
- | Hanh khach Ién tau Hanh khach 8.687.402 83.0 91,3
- IHanh khach Km 10(1)(0115{K 3.542.056 88.0 96.8
Quin 1y, bao tri KCHT DS s . | o
2 c T 2 -
quéc gia (hoat dong cong ich) [riéu dong 2.565.000 100 117.4
Doanh thu hop nhét (gdm thu Ak
. . ~ > 2 ’7
3 101 bo cia cic Cong ty CP) Tri¢u dong 8.321.258 95,21 1027
4 | Loi nhuan sau thué: Triéu dong 179.120 | 113,.4! 2426
= | NOp ngén sach nha nudc (tir e ! 7 "
5 phi va 1& phi) Tricu dong 367.120 98,1 + 103.1 |
- Vén dau tu phit trién Tri¢u dong 498.500 100 |
6 + Ngan sach Nha nuéc Tri¢u dong 190.000 |
+Tong cong ty Triu dong 138.500 ‘
-Von SNKT (dudng ngang) Tri¢u dong 170.000 100 !




2. PAu tu phat trién.

- Tong von dau tu du an theo ké hoach nam 2018 1a 140 ty dong va bo sung
khi diéu chinh ké hoach 50 ty bd tri cho du 4n Cai tao, nang cép tai trong cau
yéu DSTN, Téng cong ty da hoan thanh giai ngan hét 100% ké hoach vén. Tong
cong ty da chi dong xay dung phuong an dé xuat, tich cuc lam viée véi Bo Giao
thong van tai, cdc co quan chic nang dé trinh va duoc Uy ban thuong vu Qubc
hoi thong qua phuong an str dung 7000 ty ddng tir ngudén von du phong cua ké
hoach dau tu cong trung han cho cac du an duong sat cép bach. Hoan thién va
trinh BO GTVT Bao cdo dé xudt chi truong dau tu ctia 4 du 4n sua chira, ning
cép két cdu ha tdng trén duong sét bang ngudn von du phong cta ké hoach dau
tu cong trung han;

- Xay dung phuong 4n va trinh Bo Giao théng vén tai phé duyét ké hoach
trién khai, ké hoach vén va du todn cho céc cong trinh nang cép, cai tao cac
duong ngang tiém 4n nguy co vé mét an toan giao thong theo quyét dinh
994/QB-TTg nam 2018 (170 ty dong cho 100 dudng ngang). Hoan thanh xay
dung va trinh phé duyét ké hoach dau tu cong 2019;

- Trong nam, Tong cong ty da thuc hién cong tac chuan bi dau tu du dn dau
may giai doan 2016 - 2018. Cac Cong ty CP Van tai da trién khai thuc hién cac
du 4n dau tu mdéi toa xe Mc va dong mai, cai tao toa xe khach dap ung tién do
phuc vu chay tau Tét Nguyén dan 2019.

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.

1. Ké hoach san xuat kinh doanh (cdc chi tiéu ké hoach dioc 1ong hop
trén co so cdc chi tiéu Hi dong thanh vién giao cho Nguoi dai dién phan von cua
Téng cong ty PSVN tai cdc Céng ty ¢6 phan nim 2019 va du kién cua Cong ty Me).

- San lugng va doanh thu hop nhat phan dau ting 7% trd 1én so voi
cung ky;

- Loi nhuén sau thué: 188 ty déng;

- Hoan thanh day du nghia vu ndp ngan sach v4i nha nudc; dam bao du
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong;

- Nhiém vu trong tam:

+ Tap trung chi dao trién khai hiéu qua nhiém vu SXKD cua Témg cong ty
nam 2019. T6 chire xay dung hoan thanh cac ndi dung lién quan ctia Tong cong
ty khi dugc ban giao vé Uy ban Quan ly vén nha nuée tai doanh nghiép (theo
quy dinh tai Nghi dinh 131/2018/NB-CP ngay 29/9/2018 ctia Chinh phu vé quy
dinh chtre ndng, nhiém vu, quyén han va co ciu té chic cua Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép);

+ Kiém ché va giam dan tai nan GTDS, phan ddu giam so v&i nam 2018 tur
5% & ca 3 tiéu chi: sd vu tai nan, sb ngudi bi chét va sd nguoi bi thuong;
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+ Tép trung trién khai Dé an “Tai co céu lai Tong cong ty DSVN giai doan
2017 - 2020” ngay khi duoc cép co tham quyén phé duyét. Tiép tuc ra soat, stia
doi, bé sung va hoan thién hé thdng cac Quy ché quan Iy ndi bo ctia Tong cong
ty DSVN. Sép xép, ra soat nham giam dinh bién lao dong tai cac don vi truc
thudc va cac Ban ctia Tong cong ty. Tap trung nghién ctu d6i moi cong tac quan
tri doanh nghiép, cdi cach thua tuc hanh chinh;

+ Str dung ¢6 hiéu qua ngudn vn Su nghiép kinh té cho quan ly, bao tri két
cau ha ting duong sit, xdy dung phuong 4n tac nghiép ky thuét cau duong, thi
cong co gidi theo hudng dau tu ¢é trong tam, trong diém, s dung co hi¢u qua
ngudn von dau tu vao cac vi tri cdu, duong ting khu gian, khu doan dé nang
dong déu vé tde do va tai trong chay tiu, dam bao an toan chay tau;

+ Trién khai thuc hién cac du én trong diém cua nganh, dac bi¢t cac du an
dau tu két cdu ha tang thuéc g6i 7.000 ty dong. Tiép tuc xdy dung ké hoach dau
tu dong mai, cai tao ning cip toa xe dé nang cao chit luong dich vu, ting cuong
cac san pham dich vu m6i dé thu hat khach hang, chu hang tang san luong,
doanh thu van tai.

2. K& hoach diu tu phat trién

a. Nguon Ngan sdach Nha niée:

- Thuc hién nhiém vu dugc giao theo Ké hoach dau tu cong trung han 2016
- 2020 va ké hoach nam 2019. Hién nay, do qua trmh chuyén giao vé Uy ban
quan ly von Nha nude nén Tong cong ty chua g1a0 von nam 7019 Nhu cau von
nam 2019: Hoan thanh dy 4n “Cai tao, nang cdp tai trong cac cau yéu con lai
trén tuyén duong sit Ha Noi - TP. H6 Chi Minh™ 1a 73,353 ty dong; Cong trinh
thuc hién theo 1énh khan cap 1856 cua Thi tuéng Chinh phu cén tiép tuc b tri
thém 18 ty dong dé hoan thanh céc khéi luong do dang va quyét toan du an hoan
thanh;

- Tiép tuc phdi hop vé6i cac B nganh lién quan dé Tong cong ty duoc giao
lam Cha dau tu 2 du an da dugce Tong cong ty 1ap Bao cdo Chu truong dau tu
thudc cdc du 4n sira chita, nang cap két cu ha tdng trén duong sit bang nguon
vén du phong cua ké hoach trung han von NSNN giai doan 2016 - 2020;

- Trién khai chuin bi dau tu du én nang cép, cai tao, sura chra duong ngang
ndm 2019 (52 cdng trinh dudng ngang) theo Quyét dinh sb 994/Qb-1T1Tg ngay
19/6/2014 cia Thi tudng Chinh phi. Hién tai da duoc b tri 190 ty dong trong
ké hoach nam 2019, ddi véi sb von bd sung nam 2018 la 240 ty da hoan thanh
thu tuc chuyén ngudn sang nam 2019 dé thuc hién theo quy dinh.

b. Nguon tir huy dong:

- Tiép tuc trién khai thuc hién cdc du 4n huy dong von dau tu véi hinh thic
cho thué ha témg ¢ diéu kién theo tién do da dé ra va céc du &n theo thoa thuan
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hogp tac voi cac doi tac nhu PETROLIMEX, Tong cong ty Tan Cang Sai Gon...;

- Nghién ctu, xdy dung quy hoach phat trién cac trung tam Logistic, kho, bii
chtra hang hoa, 1ap danh muc du an xa hdi hoa kéu goi cac nha dau tu xay dung du
an nang cao nang luc xép dd, rat ngin thoi gian giai phong hang hoa, tang thém
dich vu kho béi, van tai, thong quan, dong goi, gom hang ...

¢. Nguon von ciia Tong cong ty:(S6 liéu dau tw ciia cdc dir an tir nhém B
tro lén.)

- Trién khai cdc du an dau tu phuong tién van tai cua Cong ty Me (chuan bi
dau tu du an lap rap dau may) va cac Cong ty CP Van tai (cac du an dau tu
phuong tién van tai): 1.216,2 ty dong gdm: Chi tiét theo phu luc

- Dy an chuyén tiép nam 2018 sang : 644,7 ty dong.

- Du an dau tu méi nam 2019: 571,5 ty dong:

+ 40,5 ty tir nguon khau hao TSCD;

+531,0 ty tir ngudn x4 hoi hoa va vay ngan hang.

1. GIAI PHAP THU'C HIEN.

1. Vé sin xuét kinh doanh.

a. Ve cung CCiD dich vu diéu hanh GTVT BS va dich vu hé tro,

- X4y dung Biéu d6 chay tau va cac bién phap t6 chirc chay tau trén timg
khu doan, tuyén duong: theo ting thdi diém, mua vu phii hop nhim néng cao
hiéu qua khai thac. Quan 1y chat ché va xay dung ké hoach phong toa, thi cong
trén duong sat hop 1y han ché téi da anh huéng dén biéu do chay tau;

- Céc Chi nhénh Khai thac DS thuc hién tot cac quy ché phdi hop lién quan
dén van tai va lién hiép lao dong khu ga, cong tac kiém tra thiét bi dinh ky.

b. Cung cdp sirc kéo.

- Xay dung ké hoach van dung dau may hang thang, nam va to chuce quay
vong dau may theo nhu cdu van tai cac thoi diém van tai trong nam. Tap trung
khai thac dau may hiéu qua, nang cao ty 1& khai thac dau mdy nhom 1 dé giam
chi phi src kéo. Nghién ctru ing dung céc giai phap tiét kiém nhién liéu nhim
giam chi phi strc kéo dau may ;

- Lam tét cong tac stra chira, van dung ddu may dam béao an toan va tiét
kiém chi phi; tang cu(‘)'{lg kiém tra, giam st viéc stra chira diu mdy dé kiém so4t
hiéu qua vat tu thay theé.

c. Kinh doanh két cdu ha tang khong lién quan truc ticp dén chay tau.

- Sau khi ¢6 vian ban huong dan cua cac Bo nganh lién quan vé khai thac
két cau ha ting dudng sat quéc gla trong thoi gian xtr ly chuyén tiép nghi dinh

46/2018/ND-CP khan truong trién khai thuc hién: K¢ hoach kinh doanh dich vu
ho trg' vén tai va cho thué KCHTDS nam 2019; Ké hoach bao tri, stra chita cac



tai san dang cho thué nham dam bao duy tri va nang cao chét luong tai san cho
thué; Trién khai phuong an dau tu, khai thac két cAu ha tang duong sit véi cac
déi tac da ky thoa thudn hop tac kip thot, hiéu qua;

- Tiép tuc nghién ctiu da dang hoa cac dich vu hd tro van tai dé gop phan
nang cao chét luong dich vu van tai va tang doanh thu ngoai van tai. Chu dong
tim kiém ddi tac dé khai thac va tan dung hiéu qua KCHT DS dic bict tai céc ga
l6m, trong diém vé van tai.

d. Quan 1y nguon von sie nghiép kinh té va tai san KCHT PS.

- Trién khai thuc hién ké hoach quan ly, bao tri KCHT DS nam 2019 kip
thoi. Uu tién nghién ctru bd tri von nang cao chat luong KCHT tai cac ga hanh
khéch 16n, cac bai hang ... chua huy dong duoc ngudn xi hoi hoa;

- T6 chirc ra sodt Cong 1énh tée do, Cong 1énh tai trong trén cac tuyén
dudng sat dé ban hanh Coéng Iénh toc do moi phu hop, rat ngan thoi gian chay
tau trén cac tuyén. Kiém tra cong tac PCLB, dé xuat cac bién phap va gia co
cong trinh truéc mua mua bao, lut; kiém tra cac khu vuc trong diém, cc cong
trinh xung yéu, cong tac dy phong vit tu, thiét bi.

e. Vé Van tai.

- Téap trung duy tri va ning cao chat luong dich vu gitr vimg chat luong,
thuong hiéu doan tau (tau SE1/2, 3/4; tau hang chuyén tuye‘n...) dé on dinh thi
phan vén tai hién cé. Phan tich, nghién ctu thi trudong dé lua chon san pham
dich vu pht hop véi tuyén, khu doan, dép Umg nhu céu vé luong hang, ludng
khach va dam bao hiéu qua kinh doanh va timg budc nang cao thi phan van tai.
Hoc tap kinh nghiém cua loai hinh van tai uu viét khac dé cai tién thu tuc van
chuyén khong phu hop ctia dudng sét tao thudn loi cho khach hang;

- Ra soat két cau chi phi, hop ly hoa san xudt dé giam gia thanh, gid cude dé
thu hat khach hang. ’Fiép tuc thuc hién chinh sach gia cudce linh hoat va tap trung
déy manh cac chuong trinh khuyén mai, chu trong chat luong dich vu hau mai;

- Su dung hi€u qua phuong tién, thiét bi, nhan luc hién co dé cai thién cac
chi tiéu kinh té ky thuat. Tap trung nghién ctru cac gial phap giam thoi gian tac
nghiép hai dau, han ché t6i da dong d&, ddy manh vén tai tir kho dén kho. Phat
trién dich vu dua dén hanh khéch tur ga dén céc khu du lich, khach san va nguoc
lai tao sy thuan lgi cho hanh khach, gia tang gia tri san phém;

- Nang cao hiéu qua céng tac truyén thong tir khau dao tao nhan luc dén 6
chtic thuc hién, dam bao truyén théng va cham séc khéach hang phai quang ba
duoc san phém ciia don vi mot cach sau rong, ho tro ti da cho kinh doanh:;

- Tang cuong phat trién céc loai hinh dich vu dang cé thé manh: Hop tac
kinh doanh khai thiac mat bang hién cé; cho thué vi tri quang céo (trén cdc
phuong tién van tai, trang web); dich vu trén tau...



@. Vé Quan Iy, bdo tri két cdu ha tang DS.

- Trién khai thuc hién hop dong dat hang quan ly, bao tri két ciu ha tang
duong sat quoc gia nam 2019 dam bao tién do, chat luong, thi cong ding
phuong an tac nghiép ky thuat dugc duyét va thi cong dung véi phuong an tac
nghiép k¥ thuat dugc duyét; dam bao tuyet d6i an toan chay tau, timg budc nang
cao chat luong cau duong;

- Lam tdt cong tac phong chdng lut bio, chuan bi vat tu, thiét bi sin sang
tung pho va khic phuc hau qua bio 1ii trong thoi gian sém nhét;

- Tiép tuc nghién ciru dau tu may moc thiét bi, hop ly héa san xuat, chu
dong tiép xtc véi cac ddi tac ngoai nganh dé tim kiém viéc lam... nham ting
san lugng, doanh thu ngoai cong ich, dam bao viéc lam, doi séng cho ngudi lao
dong va hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh chung dé ra.

h. Vé Céng nghiép va co khi.

Hoan thanh céac du an dau tu phuong tién van tai nam 2019 cua Tong cong
ty va cac Cong ty CP Van tai... Nang cao chét luong cong tac stra chira dinh ky
phuong tién vén tai, nhat 1a cong tac sira chita dinh ky trong xudng. Kién quyét
khéong dua phuong tién van tai khong du diéu kién ra van dung dé giam thicu su
¢6 gdy cham tau va dam bao an toan chay tau.

2. V¢ tai chinh.

- Chi dao Nguoi dai dién phan vén cia Tong cong ty lam tot vai tro trong viée
dinh huéng doanh nghiép theo muc tiéu dé ra nam 2019 cua Tong cong ty. Chu
dong, tich cuc tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi dé gop phan
cung don vi m& rong thi truong, ciing ¢ thuong hiéu Puong sit Viét Nam, su
dung hiéu qua von ctia Tong cong ty dau tu tai doanh nghiép va phan ddu tang
trudng vé o tic;

- Tap trung giai quyét nhing vudng mic vé tai chinh cua nam trude (thué
dat...). Tiép tuc thuc hién va hoan thién cong tac thoai von tai céac cong ty khong
can nim gitr, dam bao thu hdi tdi da gia trj do nha nudc dau tu.

3. Vé théng tin, truyén thong.

- Doi méi cong tac truyén thong cua Tong cong ty dam bao hiéu qua va kip
thoi sao cho cac san pham dich vu cuia Téng cong ty dén véi khach hang thuan
tién va nhanh chéng nhét;

- Tiép tuc to chue: phé bién, trién khai Luat Duong sit 2017. Thuong
xuyén ra soat, cdp nhat, tuyén truyén cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi
lao dong va hudng dan trién khai thuc hién. Nang cao nhén thtrc cuia Nguoi lao
d(?ng vé phuong 4n t6 chire san xudt kinh doanh theo mé hinh té chire méi cua
Tong cong ty dé mdi CBCNV déu y thirc dugc trach nhiém cua minh trong viéce
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ctia don vi cling nhu Tong cong ty.



4. Vé ngudn nhan lue.

- T6 chtre thuc hién dam bdo dan chd, cong khai, minh bach, dung quy
trinh va chét luong trong cong tac quy hoach, bé nhi¢m, dao tao, luan chuyeén,
danh gia va thuc hién ché do chinh sach vé cong tac can bd dé cén bod o du dicdu
kién, tidu chun dap Gng duoc yéu cau nhiém vu trong giai doan d6i méi, cong
nghiép héa, hién dai hoa Tong cong ty DSVN;;

- Tiép tuc ra soat dé giam dinh bién lao ddng tai cac don vi truc thugc va
c4c Ban tham muu cta Tong cong ty nhu sip xép lai cac Phan ban quan ly co so
ha tang, cac Ban quan Iy du an DS va cdc Chi nhanh XN dau may; Nghién ctu
thanh lép Trung tam Ung dung khoa hoc céng nghé va Dich vu, la don vi truc
thudc Tong cong ty co nhiém vu nghién ctu ung dung, phat trien KHCN trong
viéc t6 chire SXKD, didu hanh van tai dudng sat ctia Tong cong ty DSVN va 16
chtic khai thac, kinh doanh cac dich vu hd tro van tai duong sat; to chie, kién
toan lai bd may cia co quan Tong cong ty DSVN.

5. Vé khoa hoc cong nghé.

- Xay dung va trién khai ké hoach Khoa hoc cong nghé nam 2019 cua Tong
cong ty. Thir nghiém thi diém cac cong trinh, san pham tng dung KHCN mdi
vVao san xuét;

- Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé, thong tin vao cac linh vuc san
xuat kinh doanh dé nang cao chét luong dich vu, nang suat lao dong.

6. Vé quan 1y diéu hanh.

- Trién khai kip thoi ké hoach SXKD céc mat, ké hoach cac nguén von va
chuong trinh, nhiém vu cac linh vuc cong tac cia Tong cong ty nam 2019.
Nghién ctru thay doi phuong thitc quan ly chi phi ké hoach tai céc chi nhanh:

- Tich cuc phéi hop voi B thuc hién ra soat, kién nghi co quan ¢6 tham
quyén stra doi, b6 sung ban hanh van ban quy pham phap luat va sua déi bo
sung ban hanh méi cac vin ban quy pham ndi bd cho phu hop véi thue tién diéu
hanh san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i;

- Chi dao cac don vi thuc hién nghiém tuc cac van ban ctia Chinh phu, céc
B0 nganh vé phong chdng tham nhiing, chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi;

- Kiém soat vé sinh ATTP, vé sinh ga tau dam bao suc khoe cho hanh
khach di tau. Tang cudng cong tac phong chdong dich theo mua, dich phat sinh
trong mua mua bdo; sin sang dap dich va khic phuc hau qua G lut;

- Thyc hién cong tac tiép dén, giai quyét don khiéu nai, té cao trong céc
lTn}l vuc (néu co) theo dung quy dinh ctia Luat Phong, chéng tham nhiing; Luat
Tiép coéng dan, Luat Khiéu nai; Luat Té cao;

- Tang cudng gidm st thuc hién quy ché dan chu & co sé va an sinh xa



hoi; tap trung x4y dung vdn hoa doanh nghi¢p, tao moi truong lam vi¢e than
thién, doan két trong cac co quan, don vi dé thu hit ngudi lao dong.

7. Vé bao dam trit tw, an toan giao thong.

- Tiép tuc chu dong phdi hop chat ché véi Cuc Dudng sit va cic dia
phuong thue hién Quy ché phdi hop. Tich cuc phéi hop véi cac co quan béo chi,
truyén hinh thuc hién cong téc truyén thong kip thoi, khach quan, chinh xéac Ve
ATGTDBS;

- Tang cudng phdi hop voi cac don vi trong va ngoai nganh day manh vice
ung dung KHCN vao quén ly, dam bao ATGTDS; Som trién khai Ung dung cac
dé tai da duoc nghiém thu vao thuc tién dé tang cuong ATGTDS;

- Bay nhanh tién do thuc hién cai tao, nang cép, lép dat tin hiéu canh bao tu
dong va can chin tu dong cho cac dudng ngang bién bao va lap dat thiét bi hd
trg canh bdo an toan tai cdc giao cat trong ga theo dung ké hoach.






BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

STT Chi tieéu Don vi tinh K¢ hoach
I | San lugng chua yéu
- | Tan xép Tan 6.018.516
- | Tan KM Tén Km 4.089.839
- | Hanh khach 1én tau Hanh khach 9.050.500 |
- | Hanh khach Km 1000 HK Km 3.726.500
Quan ly, bao tri KCHT BS qudc reen aA .
2 - 2 |
2| gia (hoat dong cong ich) [riéu dong 2.740.000
Doanh thu hop nhat (gom ca thu A R N
3 noi bo ciia cac Cong ty CP) Triéu dong 8.826.000
4 Loi nhuan sau thué: Triéu déng 1§806()
5 I\Iop ngan sach nha nudc (tir phi va Tricu dong 368.890
I¢ phi) |
_Vén diu tu Triéu dong 1.051.500
+ Ngan sach Nha nudc cho diu tu| Tridu dong Chua dugc cap |
6 | phattrién

+ Téng cong ty
- Vén SNKT (cho duong ngang)

Triéu dong

Tri¢u dong

571.500

480.000 |




Phuy luc

(Cac dy an tir nhom B tro 1én)

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

STT Hang muc diu tu Téng mirc ddu tw | Tong vén diu tu - Nguon vén Ghi cha
Khau hao Vay ngian hang Xa hoi hoa
A CONG TY ME
Nam 2019 thuc hién
1|Du 4n dau tu 32 dau may 460.100 40.000 40.000 chuan b dau tu
B |CAC CONG TY CON
I. Cong ty CP VT DS Ha Noi
| |Nam 2018 chuyén tiép 420.600 384.700 102.700 282.000
-{Cai tao, ndng cz"ip 30 toa xe khach 123.600 105.000 27.000 78.000
-|Dong mdi 100 toa xe hang 110.000 100.000 25.000 75.000
-|Hoan cai, nang cap 45 toa xe khach 187.000 179.700 50.700 129.000
2 \Dau t méi ncim 2019 561.000 531.500 500 117.000 414.000
Vén con lai tr KH
-|Pong mai 15 toa xe khach 147.000 117.500 500 117.000 TSCD nam 2020
-|DPdéng mai 30 toa xe khach 294.000 294.000 294.000
-|Ddéng madi 100 toa xe hang 120.000 120.000 120.000
II. Cong ty CP VT DS Sai Gon
I |Nam 2018 chuvén tz'é;) 300.000 260.000 50.000 210.000
Dau tu méi 30 toa xe khach giai doan 15 xe 2018: 15 xe
-12018-2020 300.000 260.000 50.000 210.000 2019
2 \Bdau e méi nam 2019
C T(')N(;‘C(:)N(} 1.281.600 1.216.200 193.200 609.000 414.000
[ \Chvén tiep 2018 sang 644.700 152.700 492.000
2 |Von dau e méi nam 2019 571.500 40.500 117.000 414.000




Phu luc
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Cac du an tir nhém B tro 1€n)

STT Hang muc diu tw Toéng mire ddu tu [ Tong vén diu tu - Ngudn vén Ghi cha
Khau hao Vay ngan hang Xi hoi hoa
A CONG TY ME
. Nam 2019 thuc hién
1{Du an dau tu 32 dau may 460.100 40.000 40.000 chudn bj dau tu
B [CAC CONG TY CON
I. Cong ty CP VT DS Ha Noi
1 |Nam 2018 chuyén tiép 420.600 384.700 102.700 282.000
-|Cat tao, nang Cép 30 toa xe khach 123.600 105.000 27.000 78.000
-{Pong maéi 100 toa xe hang 110.000 100.000 25.000 75.000
-|Hoén cai, ning cap 45 toa xe khach 187.000 179.700 50.700 129.000
2 |Pau tw méi nam 2019 561.000 531.500 500 117.000 414.000
Vén con lai tir KH
-|Pong mai 15 toa xe khach 147.000 117.500 500 117.000 TSCDH nam 2020
-|Dong maoi 30 toa xe khach 294.000 294.000 294.000
-|Dong mai 100 toa xe hang 120.000 120.000 120.000
I1. Cong ty CP VT DS Sai Gon
I |Nam 2018 chuyvén tiép 300.000 260.000 50.000 210.000
Pau tr méi 30 toa xe khach gial doan 15xc2018: 15 xe
-12018-2020 300.000 260.000 50.000 210.000 2019
2 |\Pau tw méi nam 2019
C TONG CONG 1.281.600 1.216.200 193.200 009.000 414.000
| 1 |Cluyen tiep 2018 sang 644.700 152.700 492.000
2 |Von dau e méi nam 2019 571.500 40.500 117.000 414.000




PHU LUC VII

TINH HINH THUC HIEN SAP XEP, POl MOI DOANH NGHIEP NAM 2018

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM
MST: 0100105052

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thang nam 2019
. Tién d¢ thuc hi¢n dén nim bao cio Ty 1€
Thoai von Nha
CPH Cac hinh thac khac .
nuée
. . dy kién Ké
Hoan % < Pai c .
i ) Thanh | Pan uyct uyet N s 3 hoach .
b Tén doanh nghiép e | thamh | vic %iﬁh di?lhy hé hoi bi ¢6 o | i tidy | Ghichi
nguyen | rong 4P ” : i p Pi | ddéng | Ténhinh | quyét | 8iFsau | ndm tiep
- hoan Ban dinh cong duyét z° . ST sap theo
nim X . A P IPO cO thic dinh phé p
, thanh Chi giatri | bogia | phuong ~ a xep
bao da DN | triDN | 4 dong duyét
cdo 10 : n lin 1 thodi
von
(1 ) (3) (4) (5) (6) (7 (%) ) (10) (1) (12) (13) (14) (15)
I Tong cong ty Dudng sat Viét X 100%
Nam
Cic cong ty con do cOng ty
A | me nam giir 100% von dicu I¢
(chp 2)
Cac cong ty con do cong ty
B | m¢ nam giir ¢6 phan chi phoi
(cap 2) -
| CTCP Xe ltra DT An X 86,85%
2 | CTCP Xe lira Gia lam X 68,20%
3 | CTCP Van tai DS Ha Noi X 91,62%
7774 CTCP Van tai DS Sai Gon X 78.44%
5 | CTCP ba bong Mo X 51.00% 1 h}):u
N N B B o ) von
| 6 | CTCP buong sit Thanh Hoa X 51,00%
7 | CTCP Pudng sit Phu Khanh X 51.00%




Ti¢n d) thuc hién dén nam bao cio

TV 18

Thoai von — 3
CPH Cic hinh thire khie Nha
- E— nu()g B
R . du Kién Ke
. Hoan | . £ < Pai v
TT Tén doanh nghi¢p Gitr | thanh i Th;mh D'a’ng Quyét ) Quyet hoi Pi c6 nam hoach | ~1i cha
: nguyen | oo Chua lap xac dinh | dinh phé¢ Pi ddne | Tén hinh quyét gitr sau | nam tiep
- 2 | hoan Ban dinh cong duyét 20 . DR Sap theo
nam X . A P ¥ IPO co thire dinh phe A
. thanh Chi giatri | bogia | phuong ~ a xep
bao d DN tri DN P dong duyct v,
cdo a0 n an lin 1 thoai
von
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
8 | CTCP TTTH DS Ha Noi X 51,00%
9 | CTCP TTTH DS Vinh X 51,00%
10 | CTCP TTTH DS Sai Gon X 75,77%
11 | CTCP TTTH DS Da Nang X 51,00%
12 | CTCP Puong sit Yén Lao X 51,00%
13 | CTCP Puong sat Vinh Pha X 51,00%
14 | CTCP Puong sit Ha Thai X 51,60%
15 | CTCP Puong sit Ha Hai X 51,00%
16 | CTCP Puong sit Ha Lang X 51,00%
17 | CTCP Puong sit Nghé Tinh X 51,00%
18 | CTCP Puong sat Quang Binh X 51,00%
19 | CTCP BS Binh Trj Thién X 51,00%
20 | CTCP PS Q.Nam- Da Nang X 51,00%
21 | CTCP Puong sat Nghia Binh X 51,00%
22 | CTCP Puong sat Thudn Hai X 64.50%
23 | CTCP Puong sat Sai Gon X 51,00%
24 | CTCP TTTH PS Bic Giang X 51,00%
25 | CTCP Duong sat Ha Ninh N 51,00%
C | Cic céong ty lién két (cip 2)
I | CTCP Da My Trang X 44440, | Thod
- von
; 2 | CTCP dich vu dudng SAtKVI X 40,00% T\'/]::]
1
3| CTCP khach san Hai Van Nam X 288% | 10
4 [ CTCPTV DT&XD C.trinh | X 37.75% | Thoai




Ti¢n do thue hién dén nim bao cio

Ty 18

Thoai von Nha
CPH Cac hinh thire khace
: I nuoe )
X . ‘ du kicn Ke
Hoan < < Dai - .
il . Thanh b ¢t et ~. = a ¢
TT Tén doanh nghi¢p ("uA thanh | l‘:‘" i“\g %“‘; d'Ql[:)cl A hoi D3 c6 nam [‘0?(2 Ghi chi
nguyén trong ua ap Xac n Inh pne¢ Pa ddns Tén hinh qu\'ét gilr sau nam tieép
< hoan Ban dinh cong duyét P . A sap theo
nam . . A Z D, h 1PO cd thie dinh phé P’
. thanh Chi gia tri | bogia | phuong A xep
bao da DN | triDN| ong duyét
cdo 40 reb an lin 1 thodi
von
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) () %) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
von
- L X h . < n Thoai
5 | CTCP vién thong - tin hiéu DS X 6.05% vén
6 | CTCP Vinh Nguyén X 17.67% | Lhodi
von
7 | CTCP XD céng trinh Da Nang X 29,67% T\t‘g):l
8 | CTCPTVDT & XD GTVT X 4,93% T‘f‘é’;"
9 | CTCP cong trinh 6 X 15,897 | | hodi
von
10 | CTCP BT & XD cong trinh 3 X 24.67% th(i’:‘
11 | CTCP tw van BT & XDDS X 20,00% T:’grf'
s A s Thoai
12 | CTCP BTPT HT va doé thi BS X 20,00% vén
. | CTCP dautu & xady dung ] S0, Thoai
Bervr X L22% | g
14 | CTCP van tai & thuong mai BS X 24,16%
15 | CTCP in duong sit Sai Gon X 33,59% lvhoonfl




1. Vé cong bo tinh hinh sap xép doi moi Téng cong ty Puong sat Viét Nam.,

1.1 Vé Dé dn “Co cau lai Tong cong ty Puong st Viét Nam giai doan 2017 -
20207

~ Thuc hién Chi thi s6 04/CT-TTg ngay 02/02/2017 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc day manh cong tic sdp xép, doi mdi doanh nghiép nha nudc giai
doan 2016 - 2020 va Quyét dinh s6 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Pé 4n “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap
doan kinh té, Té)ng cOng ty nha nudc giai doan 2016 - 20207,

- Tong cong ty Duong sit Viét Nam da xay dung Dé 4n “Co cau lai Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam giai doan 2017 - 20207, voi muc tiéu:

+ Thuce hién sdp xép lai va thodi vén cac doanh nghiép trong Tong cong ty
Puong sat Viét Nam, bao dam Tong cong ty c6 md hinh t6 chure san xuat, kinh
doanh hop ly hon, tap trung vao linh vuc san xudt, kinh doanh duong sat (bao
g6m kinh doanh két cdu ha ting duong sat, kinh doanh vén tai dudng sat va xay
dung don vi co khi duong sat tam trung); nang cao strc canh tranh va hi¢u qua
san xut kinh doanh; lam tét vai tro nong c¢bt dé nganh duong sat Viét Nam phat
trién nhanh, bén viing; gop phan thic day thue hién nhiém vu phat trién kinh té -
xd ho1 va quéc phong, an ninh;

+ Néng cao nang suat lao dong, hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghié¢p
trong ]ong cong ty Duong sat Viét Nam; Nang cao trach nhiém cua n2u01 dai
dién phan von gép cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 co phan, von gop
ctia Tong cong ty; Bao toan va phat trién vén gop cia Tong cong ty tai cac
doanh nghiép c6 ¢6 phan, vén gbp ctia Tong cong ty.

- Ngay 31/7/2017, Tong céong ty Duong sit Viét Nam da c6 To trinh s0
2228/TTr-BS trinh Bo Giao thong van tai Dé an “Co cdu lai Tong cong ty
Puong sit Viét Nam giai doan 2017 - 2020”.

Thuc hién Thong béo sb 460/TB-BGTVT ngay 06/9/2018 ctia Bo Giao
thong van tai, thong bdo Két luan cua Thir trudng Nguyén Ngoc Dong tai cudc
hop vé Dé an Co cau lai Tong cong ty Puong sit Viét Nam giai doan 2017 -
2020, Thudong vu Pang uy, Hoi dong thanh vién Tong cong ty Puong sat Viét
Nam da t6 chire hop, phén tich va théng nhét bé sung, diéu chinh, hoan thién lai
cac ndi dung Pé an “Co céu lai Téng cong ty Puong st Viét Nam giai doan 2017
- 2020” trinh B Giao thong vén tai kém theo To trinh s6 3052/TTr-DS ngay
14/9/2018 (lan 3). Tuy nhién, thuc hién Nghi dinh sb 131/2018/ND-CP ngay
29/9/2018 cua Chinh phu quy dinh chuc nang, nhi¢m vu, quyen han va co cau to

chirc ctia Uy ban Quan ly vén nha nuéce tai doanh nghlcp (Uy ban QLVNN tai
DN), B Giao thong vén tai da thuc hién ban giao quyen chu so hiru cua Bo dbi
v6i 05 doanh nghiép vé cho Uy ban QLVNN tai DN, trong d6 c¢o Tong cong ty



DSVN. Do vy Dé an “Co cau lai Tong cong ty Puong sat Viét Nam giai doan
2017 - 2020” van chua duge BO GTVT xem xét trinh Thu tuéng Chinh phu.

1.2. Vé céng tdc thodi von, ¢6 phan héa doanh nghiép nha nuée nam 2018.

Dén nay, 15 cong ty ¢b phan c6 vén gop cua Tong cong ty thude dign thodi

vén theo Dé 4n tai co ciu Tong cong ty DSVN giai doan 2012-2015 ban hanh
kem theo Quyét dinh so 198/QB-TTg ngay 21/01/2013 cua Thu tuéng Chinh

(10.000ddng/1 ¢ phiéu) la: 69,726 ty dong. Cu thé nhu sau:

phl va cac van ban chi dao cua BO GTVT. Tong gia tri phai thoai theo ménh gia

|

’V(')n cua Giatri
L Tong cong ty chuyén |
TT Tén don vi Von dicu I¢ 4 nhwong ‘
| Sé tidn Tyie (Ménh gid |
’ 10.000 dong)
I Cic cong ty thoi von chua hét
I | Congty CP VT - TH duong sit 20.000.000.000 1.209.000.000 | 6.03 1.209.000.000
2 | Congty CP Vinh Nguyén 15.000.000.000 2.649.650.000 | 17.66 | 2.649.650.000
3 Cong ty CP XD cong trinh Da Nang 2.730.000.000 8§10.000.000 | 29.67 §10.000.000
|+ | Congty CP In duong sit Sai Gon 8.042.170.000 2.701.170.000 | 3339 | 2.701.170.000 |
| | S
/ i
5 Cong ty CP BT & XD GTVT 197.012.000.000 2.410.000.000 : 1,220 2.410.000.000 1
o B
6 | Congty CPTVDT & XDGTVT 20.295.890.000 1.000.000.000 | 4,93 1.000.000.000
|
T |
7 | Cong ty CP Cong trinh 6 61.080.780.000 9.704.330.000 Z 1589 | 9.704.330.000
! :
Coéng ty CP DT va Xy dung ¢d i
I v Ry cunig cong 80.000.000.000 | 19.739.180.000 | 2467 | 19.739.180.00 |
[ S S
. Cic cong ty thoai vén khong thanh | 1
|| cong ——
1 Cong ty CP Hai Van Nam 200.000.000.000 5.750.400.000 2.88 ; 5.750.400.000 ‘,
i , | |
Cong ty CP Tu van DT&XD cong A l
2 tl’inhol Y = 5.000.000.000 1.887.600.000 | 37.75 ; 1.887.600.000
Cong ty CP DTPT Ha ting va Da thi - | 10.000.000.00
3ol y atang va ot 50.000.000.000 | 10.000.000.000 | 20.00 | '0-000-000 03 ‘
S
Cong ty CP TVDT va Xay dung <
U 7, ) QS 13.500.000.000 2.700.000.000 | 20.00 | 2.700.000.000
uong sat J ‘ ‘
Il | Céc cong ty chua thoai von ‘
| | Congty CP ba bdng Mo 6.500.000.000 3.315.000.000 | 51,00 | 3.315.000.000 |
2 | Congty CP Da My Trang 2.363.000.000 1.050.000.000 | 4444 | 1.050.000.000 ,
Cong ty CP dich vu duong sit khu B &T
3 VU'C:]’ Y ’ © 12.000.000.000 4.800.000.000 40.00 4.800.000.00 |
2 T —]
Tong cong 693.523.840.000 69.726.330.000 i 09.726.330.000 ¢

(o}



1.3. Ké hoach thodi von tiép theo.

- Theo Dé 4n tai co cu Tong cong ty di duge phé duyét, giai doan 2012 -
2015 Tong cong ty thuc hién thoai vén tai 13 cong ty ¢o phén c6 vén gop cia
Tong cong ty. Tuy nhién, trong qud trinh trién khai thuc hién, sau khi c6 Quyét
dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ciia Thii tuéng Chinh phu vé ban hanh
tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc va chi dao cua Bo Giao
théng van tai vé viéc xem xét xdy dung phuong an dé thuc hién thoai von da dau
tu vao cac linh vuc khong lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Tong
cong ty, Tong cong ty Duong sit Viét Nam da chu dong xay dung phuong an dé
xuét va da duoc Bo Giao théng van tai chdp thuan cho phép thoai von tai 30
cong ty cd phan c6 von gop cla Tong cong ty, bao gom ca 02 Cong ty ¢ phan
In dudng sit méi thuce hién ¢6 phan hoa nim 2014 (trong do thodi toan bo von
tai 29 cong ty va thoai mot phan von tai 01 Cong ty c6 phan Van tai va Thuong
mai duong sit);

- 15 cong ty ¢6 phan co von gop cia Tong cong ty Duong sat Viét Nam néu
trén 1a cdc doanh nghiép da duoc chap thuén cho thoai hét von theo Dé an Tai co
céu Tdng cong ty Puong sat Viét Nam di duoc phé duyét tai Quyét dinh 5O
198/Qb-TTg ngay 21/01/2013 cua Thu tudéng Chinh phu va cac van ban chi dao
ctua Bd GTVT. Do vy, cac doanh nghiép nay khong thudce dién phai dua vao Dé
an Co cau lai doanh nghiép ctia Tong cong ty Puong sat Viét Nam theo quy
dinh tai Quyét dinh s 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 cua Thu tudng Chinh phu
phé duyét Pé an “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan kinh
té, tong cong ty nha nude giai doan 2016 - 2020”;

- Pbi v6i cac doanh nghiép nay,Téng cong ty Puong sit Viét Nam ciing
van dang tiép tuc trién khai thoai vén (bao gom cac doanh nghiép da thoai vdn
nhung chua hét hoac nhiing doanh nghiép da thodi vén nhung khong thanh cong
va nhiing doanh nghiép dang trién khai), thuong xuyén dinh ky thuc hién bao
céo két qua va trinh phuong én thoai vén voi Bo Giao thong van tai (truoc day)
va Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép (hién nay) dé to chuc trién
khai thuc hién khi dugc phé duyét chap thuan.

- Két qua thoai vn: Dén ngay 31/12/2018, Tong cong ty da thuc hién thoai
vn tai 27 cong ty, trong do:

- Thoai hét toan bo vén: 14 cong ty
- Thoai mét phan vén: 01 cong ty (gitr lai 35% von theo dé an)

- Thoai nhung chua hét vén: 08 cong ty (thudc dién thoai toan bd von)

- Thoai von khéng thanh cong: 04 cong ty.

§)



Phuy lue X
BAO CAO CHE PO TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 cia Chinh phu)

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
DUONG SAT VIET NAM NAM
MST: 0100105052 Doc lap - Tu do - Hanh Phice

Ha Néi, ngay — thang — nam 2019

1. Chinh sach tién lrong, tién thuéng cia doanh nghiép.

a) Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thidng, thit lao ciia doanh nghiép.

- Quy tién luong ngudi lao dong cua Cong ty me Tong cong ty DSVN
duoc xdy dung theo Thong tu 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo
Lao dong Thuong binh X4 hoi hudng dan thuc hién quan ly lao dong, tién luong
va tién thuong déi v6i ngudi lao dong lam viéc trong cong ty TNHH MTV do
nha nude ndm gitr 100% vén diéu 1¢, gan véi muc tang (giam) ning suat lao
dong binh quan va lgi nhuéan cua doanh nghiép;

- Quy tién luong Ngudi quan Iy ctia Cong ty me Tong cong ty DSVN dugc
xdy dung theo Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B¢ Lao
dong Thuong binh Xa hoi huéng dan thuc hién ché dé tién luong, thi lao, tién
thuong ddi véi ngudi quan ly céng ty TNHH MTV do nha nude nam gitr 100%
von diéu 18, gan voi hiéu qua san xuat kinh doanh, két qua quan ly, dicu hanh
hodc kiém soat ciia cong ty.

b) Quy tién lirong ké hoach.

- Quy tién luong ké hoach cua lao dong: 779.428 triéu dong;

- Quy tién luong ké hoach cua ngudi quan 1y doanh nghi¢p: 3.889 tric¢u
dong.

¢) Chinh sach phan phé'i tien | wong, tién thiong, thit lao cua doanh nghiép.

- Viéc phan phoi tién luong clia nguoi lao dong trong doanh nghiép: Cén ct
khoi lugng cong viée, ning suat lao déng va ty 16 hoan thanh ké hoach cua don vi;

- Viéc phan phdi tién luong ctia Ngudi quan ly: Can clr vao Quy tién luong
dugc chu s¢ hitu phé duyét, phan phoi cho nguodi quan ly theo mac do danh gia
hoan thanh chat lugng cong viéc.

2. Bao cdo quy tien lvong, thi lao, ticn thudng doanh nghidp.



Bic¢u bdo cdo quy tien luong, thu lao, ticn

cua Doanh nghiép nam 2018

thuong

o . 2017 2018
B Chi ticu Donvi tinh Thuc hién Ké hoach | Thue hiénV
I | Hang céng ty dwoc xép Dic bi¢t Dac bict | Dic bict ]
I | Tién luong cia lao dong o _l
1 | Lao dong Neuoi 7.624 7.624 L 7.368‘5;
2 | Miic tién lwong binh quén 1.000d/thang 8.167 8519 7983
3 | Quy tién luong Tri¢u dong 741.016 | 779.428 705.896 |
4 i e ikp cho et o g | 1190 000 104.285 |
5 | Thu nhép binh quan 1.000d/thang 8.167 ~10.207 1‘
;
‘LIII Tién lwong cia ngudi quan Iy doanh nghi¢p S
I | S& nguoi quan ly doanh nghi¢p Nguoi 11,17 11.16 BN
2 | Muc luong co ban binh quan Tr. dong/thang 29,39 29.38 29.38
3 | Quy tién luong Tr. dong 5.907 3.889 | 5901
4 | Mic tién luong binh quan Tr. ddng/thang 44,06 29,02 44.04
5 | Quy thu lao Tr. dong 39.079 0 0
7 | Muc tht lao binh quan Tr. dong/thang 8,804 0 - “()7;
8 | Tién thuong, thu nhap Tr. dong | - - -
9| Mitc thu nhép binh quan ctia NQL | Tr.dong/ thang 44.006 +4.0+4

Ghi chu:

o Quy tién luong thuc hién nam 2018 la so tam tinh, so chinh thire sau khi
co y kién cuia chu so hitu Céng ty me- Tong cong ty Puong sat Viét Nam:.

e Dén thoi diém hién nay, nguoi quan ly chua co van ban vé tién thirong

nam 2017,2018 nén thu nhdp cua nguoi quan ly xac dinh theo nguon

luvong 2018.

- Nhan xét danh gia vé quy tién luong, tién thudng: Lao dong cua Tong
cong ty chii yéu lam viéc theo ché do ban kip, phai tudn thu theo Théng tu sb
21/2015/TT-BGTVT ngay 05/6/2015 ctia Bd Giao théng van tai quy dinh vé
thoi gio lam viée va thoi gio nghi ngoi ddi voi nguoi lao dong lam viée ¢é tinh
chit dic biét trong van tai duodng sit, nhung tién luong binh quan cua nguoi lao
dong ctia don vi van con thap so voi mat bang chung khién don vi kho khan
trong viéc gilt ngudi lao dong co tay nghé, thu hut lao déng bo sung méi ¢o chét
luong cao;

- bé xuat, kién nghi vé chinh sach tién luong, tién thuong: La don vi kinh

doanh cho thué s dung két cau ha tang dudng sit va cung cap dich vu hd tro

9



van tai; quan ly, diéu hanh nguén von thuc hién cong tac quan ly, bao tri két cau
ha tang duong sit do Nha nude dau tu nén to chire san xuat can ngudn nhan luc
¢6 chét luong tuong dong véi cong nghé diéu hanh va tinh tuan thi ky luat lao
dong, dam bao an toan trong khai thac vén tai duong sit.

Hién nay, quy tién luong, tién thuong xdy dung theo dung quy dinh hién
hanh cta Nha nudc. Tuy nhién voi don vi c6 hoat dong dac thu nhu nganh
duong sit, nén tang truéng tién luong cho ngudi lao dong bi han ché khi thuc
hién xay dung qu¥y luong nguoi lao dong theo Thong tu 26/2016/TT-BLDTBXIH
ngay 01/9/2016 ciia Bo Lao dong Thuong binh Xa hoi hudng dan thuc hién
quan ly lao dong, tién luong va tién thuong ddi voi nguoi lao dong lam viée
trong cong ty TNHH MTV do nha nude ndm gitt 100% von diéu 1é.

J



Phu luc VIII
BAO CAO THYC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP
CUA TONG CONG TY DUONG SAT VIET NAM

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VIET NAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

MST: 0100105052
Ha Noi, ngay  thang  ndm 2019

I. THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP.
1. Hoi dong thanh vién hoac Chu tich cong ty (dbi voi doanh nghiép khong c6 Hoéi dong thanh vién).

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP
Chirc danh
Chire Chire . |Phan loai| Trinh d¢ nl:llxlllél:n Cong viéc quan ly
TT Hovatén  |Niamsinh| ganh tai | 9270 181 | thanh | chuyén | "SNS" | Cacvi tri quin Iy da nam giir & viee quan iy
“ cong ty vien méon nghé dugc giao
d:::.rlh khic nghiép
nehiep (néu co)
I Héidong TV
Th.sy TO - Tro ly Giam doc kiém Pho|Ngudi phu trach
chac Q. truong  phong K& hoach thijchung  cta o1
. . 5 | Chu tich Chuyén |1V van tai. - . Jtruone. Cong ty nao vét duong|dong thanh vién.
1 Vi Anh Minh 1973 o nYer Y v 95 ham qons. Lo o 2 I P Ve
| HDTV trach | KS kinh bién I1: Phu trach cac cong
¢ vin tai - Pho truéng phong TCKT Congjviée lién quan dén:
bicn Ity nao vét duong bién I kiém Quan Iv von va tai
_— [ S — e - L I = B ‘




Truong ban TCK'T. Xi nghi¢p
Khai thac khodang san va Vat licu
xay dung:

- Phuy trach TCK'T Ban Diéu hanh
du an nao vét phia Bic, Tong Cty
Xay dung duong thuy

Quan ly doanh nghi¢p B GTVT;
- Chu tich HDTV Toéng Cty
DSVN.

- Phé Vu trudng, Vu truong Vu...

san do chu s¢ hiru
nha nudc giao cho
Tong cong ty; Chi
dao thuc hién cac
quyét dinh cia chu
s& htru nha nudce

- Phé truong ban Ké hoach-
Thong ké Tong Cty DSVN;

Phu trach theo doi,
gidm sat, don doc
cong tac lién quan

\ Th.sy - Phé truéng ban phu trach./dén tai chinh ké
Thanh A QTKD, \ Z . . 2
3 vien Chuyén KS Kinh Truéng ban KSNB Tong Ctyjtoan cua Tong
2 b6 Thanh Ha 1971 . trach L A~ ..-| 25nam DPSVN; cong ty; phan phoi
HDTV té van tai . , 2 . ~ ]
: - Truong ban KHKD Tong Ctyjlgi  nhudn, trich
sat, CN - , .
Anh van DSVN; _) 1ap, su dung cac
- Thanh vién HDTV Toéng Cty|quy: danh gia hi¢u
DSVN. qua cua cac du
an...
Phu trach cac cong
viée lién quan dén:
Cong tac quan ly
KS Van KCHTDS: quan ly
Thanh tai duong - 12/2010 - 4/2017: Pho Vuxdy dung: cong tac
" X raa . . . - Chuvén | sat: CN } trudng Vu Phap ché. BO GTVT: |xdy dung vin ban
3 Ho Huu Hoa 1973 vién C LT i 23 nam -~ < p s o | PR
HDTV trach ngoat - 52017 dén nay: Thanh vién|phap luat va xay
ngti; CN HDTV Téng cong ty DSVN. dung quy ché. quy
fuat dinh ndt bo cua

TCT: c¢ong tac
kiém tra. giam sat:
cong tac gido duc
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dao tao. khoa hoc
cong ngh¢ ...

I1

Tong Giam doc

Vu T4 Tung

1958

Tong
Giam doc

Chuyén
trach

Ky su
van tai
duong sit

38 nam

- Tir 12/2003 dén 3/2005: Pho
Toéng Giam dbc Cong ty
VTHKDS Sai Gon;

- Tir 3/2005 dén 7/2013: Bi thu
Dang uy, Téng Giam dbc Cong
ty VTHKDS Sai Gon;

- Tir 8/2013 dén 5/2014: Pho
Tong Giam ddc Tong cong ty
DSVN kiém Bi thu Dang uy,
Téng Giam dbc Cong ty
VTHKDS Sai Gon;

- Tir 5/2014 dén 6/2014: Pho
Téng Giam ddc Tong cong ty
IDSVN:

- Tu thang 6/2014- 10/2018:

Tong Giam doc Tong cong ty

ba nghi huu tu
thang 10/2018




I

Phé Tong GP

Déng S§ Manh

1970

Pho Tong
giam doc
phu trach

Chuyén
trach

Th.s¥
QTKD,
KS ciu

ham

27 nam

- Tu 09/2003 - 05/2005: Pho
phong k¥ thuat, Ban Quan ly du
an Duong sat Khu vue 2;

- Tu 06/2005 - 04/2007: Pho
Giam doc Ban Quan ly du an
Duong siat Khu vue 2;

- Tu 05/2007 - 05/2014: Gidm
déc Ban Quan ly du an Duong

phong dai dién Tong Cong ty
Puong sat Viét Nam tai Da
Nang;

- Tu 06/2014 - 11/2014: Giam
ddc Ban Quan ly céc du an
Duong sit;

-Tu 11/2014 - 10/2017: Pho Cuc
truong Cuc Duong sit Viét Nam:

Toéng cong ty Duong sit Viét
Nam:

- Tu 10/2018: Phé TGD phu
trach Tong cong ty Pudng sit
Viét Nam.

sit Khu wvuc 2; Truong van|...

- Tu 11/2017 - 9/2018: Pho TGD/

Chi dao va quan ly
toan dién cdc mat
cong tac ctia Tong
cong ty; Diéu hanh
cac hoat dong san
xuat kinh doanh
ctia Tong cong ty

It oA -
‘Nego Cao Van

1959

Pho Tong

giam doc

| Chuyén

trach

KS dau
may
Diczel.

37 nam

- Pho truong 'ph(‘mg. Truong
iphong K¢ thuat. Pho GD. GD
IXN DM Sai Gon:

Phu trach cdc finhi
vue cong tac lién!

quan_dcn phuong|
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- Pho trudng ban,

KIICN Tong ¢ty DSVN;

- Phé TGD Cty VTHKDS
NoI;

- Truong ban DMTX Tong

o

Truong banlticn van tai duong
Hajtoan chay tau,

cty|sinh

sat: ¢ong tac an
an
toan lao dong, vé

lao  dong:

tu va xay dung GTVT;

DSVN; cong tac cuu ho.
- TGD Lién lljép suc kéo DS; ciru nan GTDS ...
- Pho TGD Tong cty BPSVN.

- Pho truéng phong. Trudng/Phu trach  cong

phong Céu 2, Cty CP Tu vin daujtac: Quan ly dau

-Truéng Ban Kiém soat, Giam|dy an xdy dung co
dbe Xi nghi¢p Cau ham, Cty CP|ban, cac du an xa

tu va xay dung cac

. Th.sy Tu van dau tu va xdy dung/hdi hoa  trong
x o n Pho Tong Chuyen | inh &, __|GTVT; Téng cong  ty:
Tran Thign Canh | 1974 ) 1000 dée rach | o' cay | 220AM | by TGP, Chi tich Cong doan.jquan 1y bao  tri
ham Pho Bi thu BU, Uy vién HDQT,[KCHT S ...
Tong Giam ddc Cty CP Tu van
dau tu va xay dung GTVT;
-Truong ban Chudn bi dau tu
Tong cty DSVN;
_ Pho TGD Tong cty PSVN.
- Bi thu doan chuyén trach Cty|Phu trach cac linh
Cau 5: vue cong tac lién
- Bi thu doan chuyén trach Xijquan dén: cong tac
‘ Phé Tono Chuyén KS Kinh' nghiép lién hop DS khu vue 2: dz’im bao an toan
Doan Duy Hoach 1959 oidm déi trach  [t¢ van tai | 40 nam - Bi thu doan chuyén trach Doan|GTDS:; cong tac
= | Shl TN Tong Cty DSVN: noi chinh trong Co

khu vue 20

- Pho TGD. Pho Bi thu thuongiquan
truc DU Xi nghiép Lién hop DSjtac.

T6 ()HL cong

N



- Bi thu DU. Pho TGD Cty

VITDS Ha Noi: ,
- Truong ban To6 chie DU, Tong

Cty DSVN;
- Pho Bi thu thuong truc DU
Tong Cty DSVN;
L - Pho TGD Tong Cty DSVN.
Phu trach cong tac
. . . . |lién quan dén: ké
- Pho truong phong, Truong hoac}? An xUAl
. phong diéu hanh trung tam,| .° a L.
Chuyén . = = kinh doanh van tai
< 5 2 . KS vén - |Trung tam DHVTDS; A P
5 Phan Qudc Anh 1964 trach el 32 nam e . _|van ta1 DS, cac
tan sat - Pho GD. GD Trung tam dich vu hd tro van
DHVTDS; e A a
y e R tai BS; Van tai da
- Pho TGD Tong Cty DSVN. . .
phuong thuc va
lién van quoc té ...
31 nam Phu trach cong tac
Th.s§ tron . . . ‘3 . .[dam bdo an ninh.
e ( 'ONE 1 Phé truong phong Diéu tra Tai|, . R
canh sat | nganh . N \ ., . itrat tu, quan su,
x Biét phai| chuyén |cdng an); nan giao thong Cyc Canh sit giao quoc phong; cong
6 Neuyén Van Minh 1965 . naé)nh 03?15111, thong (C67): tac chong bu’(Am léucl
, J4 . d C
diéutra | (trong | .I?ho TGD :Tong Cty DSVN va gian lan thuong
ae | .= |(biét phai tai Tong Cty DSVN). = ' =
t01 pham \ nganh mai ...
DS)
IV |Ké toan truong
; I |
? { | 3 - Truong ban TCKT Ban QI. ca 1
| | Ké toan ‘ Chuyén | CN Tai du an khu vue Ha Noi, Cty Dﬁu\
1 I.¢ Thi Nhuén 1971 L trach  |[chinh-Tin; 26 nam itu phat trién do6 thi va khu cong|
! 1 truong nan . =
| = dung nghi¢p Song Da: }
| |

\
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xdy ldp. dau tu va kinh doanh
thuong mai Tong Cty CP Pau tu
xdy dung va thuong mai Vidt
Nam;

- Ké toan truong, Pho GD. Uy
vién HDQT Cty Pau tu xay dung
nha cao tang Constrexim;

- Kiém soat vién chuyén trach,
Ké toan truong Téng Cty DSVN.

2. Ban kiém

soat hoac Kiém soat vién.

Chire danh .
N Chirc  |Chirc danh| o . o Kioh C
Ho va tén N'am danh tai | tai cong ty Pl‘lan lo.?l TnPh d('i nghlg;n Cic vi tri quan ly di nim giir CO’ng viee quan
sinh doanh : khé: | thanh vién | chuyén mon ngl?Ae : ¢ e ly duge giao
nghiép (néu co) nghi¢p
-Pho Truong phong SXKD; Truong
phong SXKD XN QLDS Thanh Héa;
- Pho GB, G XN QLDS Thanh Héa;
- Pho TGP Ban QLDA DBuong HCM;
o . Chuvén - Phé Ban QLCSHTDS Tong cty:
Do1 Sy Hung 1960 Kiém soat trich CN Luat. 33 nam Truong Ban Chuén bi dau tu cac

vién

KS cdu ham

DAATGTDS Tong Cty DSVN:

- Truéong Ban Chuan bi dau tu TCT
DSVN:

- Phé TGD Tong Cty DSVN:

- Kiém sodt vién chuyén trach Téng Cty
DSVN

3. Thu lao va loi ich cua Hoi dong thanh vién, Kiém sodt vién, Tong Giam doc, Pho tong giam doc, Ké toan truong.
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1 | Vi Anh Minh CT.HDTV 360.000.000
2 | Vi TaTung TGD 276.000.000 Nghi huu T10.2018
3 | Nguyén Vin Doanh TV HDTV 128.000.000 Nghi huu T6.2018
4 | D6 Thanh Ha TV HDTV 307.000.000
5 | Ho Hiru Hoa TVHDTV | 307.000.000
6 | bang Sy Manh P.TGD 307.000.000
7 | Ng6 Cao Van P.TGD 307.000.000
8 | Poan Duy Hoach P. TGD 307.000.000
9 | Phan Qudc Anh P.TGD 307.000.000
10 | Tran Thién Canh P.TGD 307.000.000
11 | Lé Thi Nhuan KTT 283.000.000
12 | P61 S§ Hung KSV CT 278.400.000
Ghi chu:
- S6 liéu vé tién luong: Tlen lwong nguoi quan Iy nam 2018 da tam ung (tir Thang 1/2018 dén ngay 31/12/2018);
- Phan con lai cua quy tien lwong nguwoi quan Iy nam 2017 chiea quyét toan do chia ¢6 danh gia cia Bo GTVT vé chat lrong
cong viée;

- Thu nhdp gom: tién hwong tam g ndm 2018, phdn con lai tien lirong nam 2017, tién thudéng, thit lao.. (néu ¢o);
- Ono Nouven Van Minh- PTGD la can bo biét phai, tién liwong, thit lao nhédn o don vi cu di (khong o danh sdch nhan lrong cua

Tong cong ty PSVN).






