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Vé ning cao niing luc vén ti duwong sit

I. TINH HINH VA NGUYEN NHAN
1. Tinh hinh

Trong nhiing ndm qua, Pang iy Téng cong ty Pudng sit Viét Nam (BSVN)
d3 trién khai nhidu cha truong lanh dao viéc thuc hién nhiém vu chinh trj, phin
dau hoan thanh céc chi tiéu v& sin xuft kinh doanh (SXKD) vi cong tic xay
dung Pang. Téng cong ty dd co ban hoan thanh nhiém vu tai co ciu va dbi méi
toan dién giai doan 2012 - 2016; thuc hién diy du nghia vu v6i nha nuéc; dam
bao viéc 1am, doi séng cho nguoi lao dong. Cong tac dam bao an ninh trat tu c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, gilt vimg an toan giao thong dudng sit (ATGTDS),
tai nan GTDS giam ca 3 tiéu chi: sb vu tai nan, sb ngudi chét, sb nguoi bi thuong.

Coéng nghiép dudng sét ¢6 nhidu khéi sic, chi dong duoge viéc déng mai toa
xe khach, toa xe hang. Cic cong ty cb phin van tai di c6 nhidu giai phap dé thic
ddy SXKD, nhiéu chinh séch v tiép thi, nhidu san phim, dich vu méi chét lugng
cao, gia thanh ha dugc khai théc, thuc hién, thu hut duge hanh khach, ludng hang
str dung phuong tién dudng sit, budc dau thich tng dugc véi bidn dong cua thi
trudng van tai va nhu ciu thuc tidn cta xa hoi. Tai trong, téc dd cAu dudng dugce
git vimg va ting budc dugc ning ‘lén, thoi gian chay tau trén mot sé tuyén duoc
rit ngén,...ddp tmg budc dau yéu ciu clia van tai.,

Tuy nhién, so véi su phét trién kinh té - x5 héi cia dat nude, dic biét 1a so
v6i céc loai hinh vén tai khic, DSVN vén la nganh cham phat trién; c4c chi tidu
vé doanh thu va san lugng trong van tai chua twong xtmg véi tidm ning; két cdu
ha ting dudng sit (KCHTDS) lac hiu; ATGTDS chua thue sy viing chéc; ning
luc kinh doanh, kinh nghiém quan Iy, tinh canh tranh con han ché; ning suét lao
déng, uy tin va thuong hiéu doanh nghiép con thép.

2. Nguyén nhin
Vé khdch quan:

Hg thong vén ban qui pham phdp ludt cho hoat déng kinh doanh KCHTDS
chura hoan thién, thiéu dong bd; nguon von ngan sach Nha nuéce diu tu cho béo tri,
phat trién KCHTDS con rat han che; hanh lang ATGTDS luén phai déi mat va:




hang,...He thong dudng nhanh két ndi véi céc cang bién, khu cong nghiép hoic bj
dd bd hodic chua dugc xay dung méi, din dén han ché strc canh tranh so véi cac
phuong thirc vén tai khic.

Su bing né céia dai dich Covid-19 da tic dong manh dén nhidu Iinh vy,
trong d6 giao théng van ta dudng sit (V TDS) 1a mot trong nhimg nganh chju anh
huéng nhanh va ngng né nhét. Péng thoi, viée tridn kha thye hién cdc dy 4n
duong sit quan trong, cap bach trén tuyén dudng sit Bic - Nam (g6i 7000 ty), da
lam giam gén 1/3 nang lyc théng qua cua tuyén, kéo dai thoi gian chay tau, va
lam giam sau san lugng, doanh thu VTBS,

Dé 4n “Co céu lai Tong cong ty DPSVN giai doan 2017-2020”, Dé 4n “Quan
ly, khai thic tai san KCHTDS quéc gia do Nha nuéc diu tu” theo Nghj dinh
46/2018/ND-CP, chua dugc cép c6 thim quyén phé duyét, d4 lam anh hudng 16n
dén hiéu qua hoat déng clia Céng ty me- Téng cong ty DPSVN va cac chi nhanh
truc thuge. Ngoai ra, con bi anh hudng ciia thién tai, bdo 1i,...

Vé chii quan:

Sau tai co cAu, mé hinh té chirc ciia nganh Duong sit giai doan 2012-2016 d3
bdc 16 mt s6 nhuge diém chua phit hop véi hoat dong VTIPS, dan t6i ling ting,
bi dong trong gidi quyét cac van dé phat sinh; do trong mét khu ga c6 nhiéu chu
thé cling tham gia hoat ddng dén dén cdng téc phdi hop kho khan, kém hiéu qua.
Con co6 su canh tranh ndi béq, phat sinh nhiéu nghiép vu gdy lang phi, anh huéng dén
két qua SXKD chung cua Tong cong ty.

Suc canh tranh ciia VTDS hién nay con yéu so véi cac phuong thirc van tai
khac; chét lugng dich vu, phuc vu chuyén bién cham. Phan cip quan ly hoat dong
SXKD chua phi hop, si phdi hop trong by mdy quan Iy dieu hanh ¢4 lac chua nhip
nhang, chua tao dugc moi quan h¢ thuc su vé loi ich kinh t& gitra Tong cong ty va
cac don vi thanh vién.

Tdng sb lao dong toan Téng cong ty con cao, img dung KHCN, d?}u tu may
moéc thiét bi con han ché, niing suat lao dong thap, thu nhép chura cao, thiéu sirc thu
hut lao dong, nhét 13 lao dong c6 chat llr(,mg cao. Cac doanh nghiép thudc Tong
céng ty DPSVN chua c6 chinh sach-cu thé chqo dao t@f), boi dudng phat trién nguon
nhén luc tuong xtimg véi hoat dong SXKD ciia don vi.

Vai tro 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh trj cia mot sé cép uy co s& khong
dugc phat huy, khi doanh nghi¢p ch}lyéq SaHg hoat déng theo mé hinh céng ty cb
phén, nhat 1a cic cong ty c0 phan nha nuée khdng nam cb phén chi phoi.

Tét cd cac yéu t6 trén anh huéng rat 16n, 1au dai dén higu qua SXKD cga
Téng cong ty, dic biét trong linh vuc kinh doanh van tai. Truge tinh hinh trén, doi
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héi céc cap iy dang cin ting cudng hon nita vai trd lanh dao trén ’tét ca cféc l‘i‘nh
vuc hoat dong cuia doanh nghiép, don vi; giit viing khéi doan két, thong nhat, dé ra
chii truong trong lanh chi dao, trién khai toan dién, déng bd cic nhiém vu, giai
phép, tip trung sirc manh cia toan nganh, vu tién sb mot cho phét trién VTDS.

Trién khai thue hién Nghj quyét Pai hoi XII Dang bd Téng cong ty DSVN
nhiém ky 2020-2025. Cin cir vao tinh hinh can thiét, cip bach hién nay cua
VTDS, Ban Chép hanh Pang b Téng céng ty DSVN théng nhét ban hanh Nghi
quyét chuyén dé vé: “Ndng cao nang luc vdn tdai duong sdr’ @& lanh dao thyuc
hién trong suét nhiém ky va nhitng nim tiép theo, nhim dam bao tru vimg va
ngdy cang phat trién cia PSVN trong tuong lai.

II. MUC TIEU

- Timg budc ldy lai thi phin vén tai, ning cao san lugng va doanh thu
VTDS; ting cuong van tai hang héa, hd trg cho vén tai hanh khach, dam bao
doanh thu va hig¢u qua SXKD. Tiép tuc ning cao chit lwong phuc vu, giam gia
thanh 13 yéu t6 co ban dé canh tranh véi cac phuong ti€n van tai khac.

- Khai thac téi da ning luc théng qua cla ha ting; tip trung khai théc hiéu
qua hé thong KCHTDS hién co..

- Xay dung phuong 4n tb chirc SXKD van tai ph hop v6i mé hinh t6 chirc
mdi, dim bao hiéu qua kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh, binh déng,
ding phép luét giita cac doanh nghiép kinh doanh vén tai.

- Khai thic t6i wu ngudn luc van tai dé kinh doanh hiéu qua céc tai san cua
cdc cong ty vdn tai, tai san cia Cong ty me, tai san két ciu ha tﬁng Téng cong ty
quan ly.

- Tumg budc nang cao thu nhép cho ngudi lao déng toan nganh, nhim thu
hit lao ddng c6 chat lugng cao vé 1am viée trong nganh Pudng sit.

III. GIAI PHAP TRONG TAM

1. V& két cAu ha tﬁng ( ciu duwong, thong tin tin hiéu):

1.1. Tép trung uu tién bd tri ngudn vén ngan séch nha nuéc va céc ngudn
vén hop phap khac dé dau tu cai tao, ning cép cac doan tuyén, tuyén huyét mach
(c6 du dia khai thac, phét trién, ¢ kha ning canh tranh vé&i c4c phuong thirc vin
tai khdc) nhu: Yén Vién - Lao Cai; Gia L&m - Hai Phong; Ha N6i -
Ha Nbi - Vinh; Sai Gon - Nha Trang.

1.2. Trong ‘Eém la dam béo,an toan, ém thudn, cai thién va néng cao téc do
kg thuat, dong déu tai trong tuyen, néng cao ning lyc thdng qua (ting sb toa kéo.,
téng s6 lugng doan tau), cai thién ha tang dudng ga, ke ga (wu tién keo dai dudng
ke trong ga), xdy dung tuyén, kho bai phi hop véi ching logj hang héa c6 sé
lugng 16n, ting cuong dau tu néng cao chat lugng cac cOng trinh ha téng phuc vu
hénh Khch (ha ga, ke cao, mi che). U tién cée ga o khéi hugng xéy e

Déng Dang;
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héa, hénh khach 16n, 1a d4u méi hang héa, hanh khach, két ndi cac phuong thirc
van chuyén khac.

Phan diu hang nim danh 5% ngudn vén su nghiép d& nang clp, sira chita
cac cong trinh phuc vu vén chuyén hanh khich, hang héa; méi nim giam 10%
diém sai binh quin/km qua két qué kiém tra chét lugng ciu dudng bing xe kiém
tra duong EM 120.

1.3. C6 chinh sich dé duy tri két ndi véi cac dudng nhanh hién cé dén céc
nha mdy, cang bién va cé giai phap dé khoi phuc lai cac tuyén di dimg ciling nhur
ket n6i méi. Phéi hop véi dia phuong dé ¢6 dudng bd két ndi gitta nha ga (6 tic
nghiép hang héa) véi duang bd quéc gia.

1.4. Tao co ché cho cac don vi chil dong dau tu méy méc, thiét bi, tng dung-
khoa hoc cong nghé méi dé nang cao niing suit lao dong va ning lyc SXKD.

1.5. Nghién ciru xay dyng giai phap tmg dung khoa hoc cong nghé d& diu tu
du 4n chay tau ké tiép trong khu gian, thi diém tuyén Gia Lam - Hai Phong hojc
Yén Vién — Lao Cai.

1.6. Phéi hop tét v6i chinh quyén dia phuong, nghién ciru ing dung khoa
hoc cong nghé¢ trong viéc canh bao chudng ngai vét tai céc vi tri 161 di tr mé cod
tan suét luu thong 16m, dic biét cac 16i di tw mé c6 phuong tién vén tii co gioi
hay di qua. Ra sodt lai cac dudng ngang c6 ngudi géc tai cc noi luu lugng chay
tau it, d& xuat 1p du 4n dAu tu cin chén tu dong dé giam lao dong. Pau tu 15p dat
cot tin hiéu ngin duong tai tit ca cdc dudng ngang c6 gac va bd bién dé quay.

B Déng nhét cong nghé hé théng thoéng tin tin hiu trén toan tuyén, tang
hiéu qua trong quan ly, chi dao, diéu hanh va bdo tri.

2. Vé co khi:

2.1. Nghién cir, ’thiét ké ché tao, cai tao cdc toa xe hang (c6 nhiu cong
ning), toa xe khach (t0i uu héa trong vén dung dé ting kha ning quay vong toa
xe); cdc doan tau khéch nhe (toa xe tu hanh, doan tau kéo day) han ché lang phi
suc kéo, dac biét doi y(’)i céc tuyén c6 lugng hqémh khéch‘lé’n nhung luu luong tip
trung tai thoi C}iém c6 dinh khong cao (cé thé chay nhiéu chuyé}l trong ngay dé
dép tmg nhu ciu cta hanh khéch). U’ng‘ dung vt 1iéu méi va thidt ké tién tién dé
gidm tu trong toa xe, ting tai trt_zng hang ‘h(')a, giam gia thanh, Phin diu hoan
thanh nghién ctru, thiét ke trong nira dau nhiém ky 2020-2025.

2.2. Nghién ctru, thiét ké, ché tao cac doan tau khach kéo ddy 02 xe, 04 xe,
06 xe ty hanh,...véi cong suat pht hop, trang thiét bi néi thit tién nghi, hién dai:
tich hop cac tmg dung cong ngh tién tién, vét litu méi dé giam ty trong, dic biét
1a cho hé théng hdm nham giz’:m cu ly ham. Phan diu hoan thanh nghién ciu
coéng nghé ché tao, trong ndm dau nra sau nhiém ky 2020-2025.

2.3. Nghién ciru x3y dung phuong an thué phuong ti¢n giao théng dudng sht
(gbm diu may va toa Xf?) d(? tang t“}%‘ Chg d(?fig kinh doanh cho cac don vi co khi,
cac doanh nghiép ngoai nganh va giam von dau tu cho cac cOng ty van taj.
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2.4. Chu dong khao sét tiép cin phuong tién VTDS néi d, nam vimg cdng
nghé, chuén bj tt céc didu kién vé sira chita dé mé réng thi truomg viéc 1am khi
Xuat hién nhu ciu. Nghién ctru ché tao céc day truyén, béng tai, thi€t bi xép 515 co
gidi dbi véi timg loai toa xe, timg loai hang, kho hang d& ting ning Iyc xép d&
hd trg van tii. Chu déng dap mg céc vt tu, phy tung cho céc don vij bdo tri
KCHTPS. Tim kiém thém céng viée trong va ngoai nganh, nham tiang doanh thu,
cai thién thu nhép cho nguoi lao déng.

2.5. Tim ngudn lyc du trr cho cic don vi co khi, nhéng nang cao ning luc,
dap ung dugce nhu cdu ché tao phu ting vét tu cho duong sat qudc gia va duong
sat ngi do.

3. Vé dau may:

3.1.Thuc hién thu gon 05 ddu méi Chi nhdnh Xi nghiép dau méay xudng con
03 Chi nhanh va thuc hién chuyén mén héa (02 Chi nhanh chuyén vén dung, 01
Chi nhanh chuyén sira chira, déng méi) khi cdp c6 thdm quyén cho phép.

3.2. Tiép tuc van dung dau may chay sudt trén tt ca cac tuyén, bao gdm ca
tau hang, tau khach. B tri diu maéy c6 cong suat phi hop véi tai trong tung doan
tau, han ché dén mirc thép nhét tinh trang d4u may du thira cdng suit so voi tai
trong doan tau. Uu tién thit tr dua cac diu méy c6 tong chi phi thip nhit ra str
dung, tuyét d6i khéng bb tri theo kiéu binh quan, giam dén mirc thip nhit dau
mdy du trit, ning cao hé s str dung diu mdy tao ra san phim trén tong sb gio
cdng lich clia toan bd dau may.

3.3. Nghién ctru phuong 4n quay vong ban 14i tau hop 1y, an toan, hiéu qua,
huéng dén quay vong chung tau khach va tau hang, Néng cao chat lugng diéu
kién sinh hoat ctia cong nhén l4i tau, dam bao sau khj Xuéng ban cédc céng nhan
lai tau duqc\: nghi ngoi, dam béf) stuc khée 1én ban ké tiép, huéng téi giam cac
tram nghi ddu mdy trén toan tuyén.

3.4. Pua diu mdy vao sira chita 1én & km trong khoang giéi han trén; gidm
sat chat ché vat tu phu ting dua vao stra chita, theo dai, cdp nhét s6 ligu dé giam
sat, danh gia hiéu qua sira chira.

 3.5.Quan Iy toan b(f? phu tt‘m{g, vét tu sira chita 16n theo hinh thire tap trung,
to Chl'{C dau thau, mua sam phu tlfng,k vat .tu' s}’ra ghﬁa 16n t3p trung tai Cong ty
me, dé‘y manh Ung dung céng nghé th’ong tin d€ kiém soat phu ting, vat tu, nhién
liéu, dau mé trong qua trinh nhép, xuét, sir dung, giam hang tdn kho,

_ 3.6.Xay dl_.l’{lg don s'gié sfrci kéo ’c_hoﬂtirng méc tau, timg doan, tuyén, taj trong,
dé khoan don gia suc keo,;hum}g tol cong ty van tai s& thanh toan theo don gia
cho timg chuyen tau cu thé, nham chi déng, st chi ph
gan trach nhiém vén dung hiéu qui dau may cho gj
nghiép ddu may.

i ch9 cong ty van taj va
am doc cic chj nhanh x{
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3.7. Lap dat, két ndi hinh anh cic camera trén tuyén theo doi ha tAng vao
man hinh tai cabin 1i tau d& ting cudng canh bio, tao sy chu dong xu ly tinh
hudng cho céng nhén 14i tau.

4. V& didu hanh (Trung tAm diéu hanh va Chi nhanh khai thac):
4.1. Nghién ctru hgp nhit Ban Vin tai va Trung tdm Piéu hanh VTBS dé
giam dinh bién, tang tinh ph01 hop, han ché chong chéo, st dung chung nguon lue.

4.2. Tiép tuc ra soat dé cat g1am lao dong tai cac ga, nhét 13 tai cic ga da
dugc diu tu, 1ap dat thiét bi thay thé cho tac nghiép thu cong, bd tri kiém nhiém
dbi véi cac chirc danh ma khong tring tac nghiép tai mot thoi diém.

4.3. Gan trach nhiém, quyén lgi ciia chi nhénh khai thic dudng sat dbi véi
sin lugng van tai hang hda, hanh khéch bing qui ché khoan san phAm tic nghiép
v6i chi phi (luong va chi phi khéc), dong thdi thi diém khoan véi cac ga 1én, ¢6
mat d chay tau nhiéu. Xay dung quy ché khoan dinh bién va tién luong cho cic
chi nhénh khai thac duong sit.

4.4. Vigc khai théc dich vy hd tro vén tai: Giao cho céc chi nhénh khai thac
dudng sit lam ddu mdi cung cAp céc dich vy hd trg vén tai cho cac doanh nghiép
van tai, phdi hop véi cac doanh nghiép van tai dé didu hanh cong tic xép d& cu
thé tai ga, nham chu dong trong céng tic dén dich 1ap tau va phu hop véi dic
diém trang thiét bi tai ga.

4.5. Ra sodt, quy hoach lai cac ga hang héa, ga 1ap tau cho phu hop, tir do co
ké hoach dAu tu co gidi héa x8p d&, vén tai dudng ngin; dau tu thiét bi chuyén
ding dé ting ning sut xép d&; bd sung hoiic kéo dai duong xép dd; sip xép lai
cic kho, hoa truong, bdi xép d&, phuong tién van chuyén, phwong tién xép
d,...phtt hop véi thyc té hién nay.

4.6. Nghlen ciru ng dung cong nghé théng tin ting bude hién dai héa cong
tac chi huy diéu hanh vén tai.

5. Vé van tai:

5.1. Trén co s& hién trang va quy hoach chién lugc phét trién giao théng van
tai, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, ra soat, phan tich, danh gia toan bo cac
tuyen van tai, danh gi4 uu nhuoc diém timg phin khiic khich hang, san pham
hang héa, dich vu (so véi cac phuong thirc van tai khic, duong b, hang khéng,
hang hai, duong thiy) trong ngin han va dai han. Cén cr dinh hudng vén tai trén
tung doan, tuyen phén khic hanh khéach, hang héa dwa ra cac nhiém vu, gidi
phéap tbi uu dé thuc hién.

5.2. Tlep tuc dinh hudéng tang ty trong van chuyen hang hoa, duy tri van
chuyén hanh khach gidm van chuyen hanh khéch cy ly dai, tdng vin chuyén cu
ly trung binh va ngén (theo chién lugc phat tridn dudng sit),
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5.3. Dinh huéng van chuyén hang héa theo chuyén mdn héa, container 1a
chi dao, thay déi tdp quan van chuyén tir hang roi khéng c6 hiéu qua, sang hinh
thirc van chuyén hang bing container.

5.4. Xay dung co ché cha dong didu chinh linh hoat gid cudc theo mua vu,
khich hang méi, ludng tuyén méi, dé tao strc hép din cho chi hang, dic biét 1a
chia sé hiéu qua, rui ro gitta céng ty vén tai va Céng ty me - Tong cong ty.

3.5. Hinh thanh hogc lién két véi cic cdng ty van tai vé tinh khéc dé khép
kin vén tai tir kho dén kho, tir nha dén nha (logictics); dau tu thém phuong tién
vén tai, hd tro van tai dudng ngin nhu: xe diu kéo, xe tai, cdu, vo container.
Tham gia ngay cang sau vao chudi dich vu logistics, tién t4i thanh 18p céac doanh
nghiép logistics.

5.6. Tép trung phat trién cic tau khach khu doan (dudng ngin), diu tu chét
lugng phuong tién, néng cao cdc dich vu phuc vu, ¢6 su gin két gitra trén tau véi
dudi ga; can dua ra cac chuong trinh wu dai, chinh sach linh hoat dé canh tranh
voi cdc phuong tién van chuyén khéc; ting cudng lién két véi cc cong ty du lich,
dinh huéng van chuyén hanh khach gan véi du lich.

Déng b héa thanh phin doan tau khach théng nhét dé giam thdi gian quay
vong toa xe khach. Timg buéc chudn héa cac loai giudng, ghé trén céc doan tau theo
hudng phu hop véi khédch hang, giam bét cac loai givong, loai ghé cho tau théng
nhit, tau khu doan (tién t6i chi con 2 loai: giwong khoang 4 va ghé ngbi mém).

5.7. Trén co sé tdng hop, phan tich céc nhu ciu ciia thi trudng, phéi hop véi
cac don vj co khi cai tao, dong méi diu tu cac phuong tién vén tai va xép d& phu
hop v6i timg phan khtic khéch hang, timg tuyén, loai hing héa chuyén ché, dam
béo sirc canh tranh, thu hit khéch hang, ting higu qua vén chuyén.

5.8. Ra soat lai tit ca cdc té chirc (truc tiép, gian tiép, xi nghiép, phan
xudng, vin phong) dinh luong 15 hiéu qua ctia timg & chic lam tiéu chi d& o
cau lai tb chire, thyc hién hop nhét, sép nhap hodc giai thé (dzc biét cac t chirc
c6 cung chirc nang, nhiém vu hodc khéng c6 higu qua 1§ rang). Ra soat toan b
dinh bién (truc tiép, gian tiép), quyét liét thuc hién viée bé tri kiém nhiém, gidm
cap phé, giam dinh bién theo timg nhém, tiu hang, tau khach (phan nhém tau
mdi, tau cai tao, tau cli), dac biét tai cdc chi nhanh vén tai, céc x{ nghiép toa xe,
doan tiép vién. Han ché’ thdp nhét so6 luc_):ng lao ddng truc tiép tham gia day
chuyén san xuét, giam t6i da ty 18 gian tiép/tryc tiép. Di véi cac by phén (xi
nghiép toa xe, chi nhanh khai thac) klguyén khich tim thém viéc 1am, san phim
ngodi, sau van tai, giao fyr ch (cé the ho trg thoi gian diu va idn luong, bao
hiém, quan hé khach hang,...). Nghién ct’ru‘t(‘) chire giai quyét viéc l1am cho nguol
lao dong khéi van tai nghi ché viéc, giam din dich vy thug ngoai.

5.9. Thuc hién co ché khodn san phém, doanh thu déj v

el : 0i céc t chic truc
tiép SXKD theo ché do hop dong. Lra chon cén b c6 nang '

luc d3 duge ching
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minh qua thoi gian, ¢6 khd ning kinh doanh, tu duy thi trudng dé bd nhiém khi
hop nhiét, sap nhip hoic diéu chuyén thi trudmg, san pham, dich vu cho nhimng tb
chirc dang hoat dong hiéu qua.

5.10. Thyc hién ra soat toan bd cic tai san thudc s& hitu doanh nghiép, danh
gia hiéu qua tham gia hoat déng SXKD cia ting tai san, nhém tai san. Can c
chién lugc, ké hoach phat trién kinh doanh trong ngrfm han, dai han dé lap ké
hoach thuc hién hiéu qua nhét.

5.11. Tét ca cac don Vi trong toan nganh ra soét lai toan bd cac yéu té chi,
nham tiét giam céc khoan chi phi van tai, tir d6 ¢6 co hoi gidm gia thanh van tai,
giam gia ban va thu hat thém khach hang, chu hang.

5.12. Xy dung co ché dé céc chi nhanh van tai phai la céc nha thu gom
hang hoa, hanh khéch, t5 chirc van chuyén hai du tir nhi/kho dén ga va nguoc
lai tir ga dén nha/kho. Gén chat trich nhiém cia ngudi dai dién phan vén cic
cdng ty ¢ phan van tai déi véi hiéu qué kinh doanh vén tai, vin dung toa xe, chét
luong phuc vu.

5.13. Téng cudng tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly, chdm séc
khach hang; tao diéu kién ngdy mét thuén loi hon cho khéch hang tiép cin cac
dich vu cua dudng sit.

6. Vé Cong ty me - Téng cong ty:

Giao Hbi dong thanh vién chi dao Ban Didu hanh:

6.1. Xay dung co ché, gin chit trach nhiém va quyén loi ciia Co quan Téng
cong ty véi két qua hoat dong SXKD cua 02 Céng ty vé4n tai. Trong d6 ting
cuong vai tro, trach nhiém cﬁ‘a cac Pho Tong gidm doc phu trach linh vuc an
toan, an ninh trét ty, van tai, dau may toa xe, cac ban chuyén mén tuong tmg va
Trung tdm Diéu hanh VTDS v6i hidu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

6.2. X4y dung quy trinh phéi hop gifta c4c Iinh vuc (két chu ha ting, co khi,
diu may, diéu hanh chay tau véi yén tai) nham té'ng cuong su phdi hop, chiu trach
nhiém cuia cic Pho Téng gidm doc phu trach khéi, dam bao di vao thyc chét thuc
hiér.l nhiém vu phuc vu cho vén tai 12 trung tdm, sy sdng con cuia Téng cong ty.

6.3. Xay dung vi tri viéc le‘zm, phén diu giam lao dong tlzmg nam va sau 05
ndm giam it nhat 1a 10% so v6i dau nhiém ky (31/12/2020) tai tét ¢4 cac don vi.

6.4. Cac Ban chuyén mén ciia Téng céng ty phéi hop véi Ngudi dai dién
phan von tai cac cong ty cb phan, thi trudng céc don Vi trwe thuge thue hién:

a) Ra soét, xdy dung phuong dn khai thic quy dat cic cong ty dang s& hiru,
quan 1y dam béo hiéu qua (dOI’VO’l qy Ad.at 3<hong‘ hléu_(}ué, khéng c6 nhu cu st
dung trong dai han, tong hop bao cdo Hoi dong thanh vién huéng xir 1y).

b) Ra soit 1gp danh myc thanh 1y cic toa xe khéng c6 nhu cdu sir dung, si
dung khéng hiéu qu; nghién ctru phuong 4n dau ti phuong tign van tai phi hop
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véi timg ching loai hang hoéa, phin khic hanh khach trén timg tuyén trong dai
han va trung han.

c) Lap ké hoach hang nim, trung han, dai han vé& viéc sir dung ngu(“)n vbn
bao tri, cai tao, nang cép, stra chita thudng xuyén, ddu tu méi, theo thit tu wu tién
clia cOng ty van tai di véi timg hang muc.

d) Xay dung gid thanh VTDS lam co s0, cin ctr dé xay dyng ké hoach van
tai cho cac don vi va Céng ty me - Téng cong ty.

e) Xy dung gia, co ché khodn theo don gia dbi véi céc xi nghiép dau may,
don gia sirc kéo theo timg tuyén, theo loai hinh v4n tai hang héa, hanh khach.

f) Nghién ciru phuong thirc dAu tu diu may, toa xe. Trong d6, uu tién
phuong thitc d4u tu theo hinh thirc thué phuong tién (két thic thoi gian thué, ban
giao lai cho Cong ty me déi voi dau mdy, cho don vj van tai d6i véi toa xe).

g) Nghién ciru dé& xut va thuc hién quyét liét cac giai phap ATGTPS, td
chirc kiém tra viéc dam bao chit lugng dich vy vén tai.

h) B4 sung, sira doi chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia cic ban chuyén mén
clia Tong cdng ty cho phi hop véi co ciu td chic va diéu 1é cia Téng cong ty.

i) Nghién ctru dé xuét chinh sita, ban hanh méi cac quy dinh, quy ché @ gin
trach nhiém ngudi dai dién phén vén tai céc cong ty cb phan vin tai, gidm déc cac
chi nhanh KTDS, Trung tdm Piéu hanh VTIPS, chi nhanh xi nghiép diu may, tha
trudng cdc don vi, trudng cic ban lién quan dbi véi hoat dong vén tai.

k) Xay dung co ché gin chit quyén loi véi trach nhiém va két qua cia van
tai hay linh vuc, dia ban ma ca nhén, don vi phu trédch (vi du: ga, Trung tim Piéu
hanh VTDS vdi céc doan tau, doanh thu cia céc don vi van tai,...).

m) Xay dung co ché gén ché{ trégh nhiém ctia ngudi dai dién phén von g20p
ctia Tdng cong ty tai cac cong ty co phan VTDS véi két qua san lugng, doanh thu
cua Cong ty.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cép lly va nguoi dfrng déu cép Uy cac cép trong toan Péng bd xay dung
chuong trinh hanh déng, ke hoach thuc hién Nghi quyét nay va té chirc tridn khai
dén can b, dang vién, cong nhan vién, quén triét va thye hién. Déng thei, d2 ra
cac chi tiéu, bién phap cu thé, c6 tinh kha thi cao cia timg don vi va t chirc 1anh
dao thyuc hién. Pinh ky hing thang, quy, nim cic don vi bio cdo Hoj ddng thanh
vién va Ban Diéu hanh két qua thuc hién, k& hoach trién khai cho c4c thang, quy,
nim tiép theo; cdp nhdt nhiing khé khan, vuéng mic va d& xudt didu chinh
phrong 4n, giai phép cho phll hop v6i thue tién. Binh ky hing nam tién hanh s
két viéc trién khai thyc hién Nghi quy&t va bio cdo cap ty c4p trén,

2. Hoi dér}g th.ém.l} vién cz"*;n cil’l lflgh-ivguyé:t cua BaI} Chap hanh DPang b9, ban
hanh Nghi quyét chi tiet, cu the vé cac giai phép thiic diy SXKD Van tai.
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3. Ban Piéu hanh Tdéng céng ty PSVN x4y dung phuong an va trién khai
thue hién dén timg don vi, cac ban tham muu. Thuc hién phan céng nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién trong Ban Diéu hanh, thudng xuyén danh gia két qua chi
dao, t chirc thuc hién ciia timg ¢4 nhén, don vi.:

4, Ban Tuyén gido truyén théng Téng cong ty PSVN cha tri tham muu viéc
phé bién, tuyén truyén Nghi quyét sau rong t6i cin bg, cong nhan vién va ngudi
lao ddng todn Tdng cong ty. Uy ban kiém tra Dang iy Tong cong ty PSVN chii
tri, phéi hop véi céc don vi lién quan tham muu t3 chirc kiém tra tinh hinh trién
khai, quan triét va tb chirc thuc hién Nghi quyét ndy trong toan Dang bd. Vin
phc‘)ng’ Téng céng ty DPSVN chi tr, phéi hop véi cac bo phén lién quan theo ddi,
d6n doc, téng hop viée thuc hién Nghi quyét, bdo cdo Ban Chap hanh Dang b tai
cac ky hop.

5. Céng doan, Poan Thanh nién Tng céng ty DSVN x4y dung chuong trinh
hanh dong cu the thuc hién Nghj quyét phdt hop véi chirc ndng, nhiém vu cla
ting t0 chirc.

6. Pinh ky hing nim, Ban Chdp hanh, Ban Thudng vu, Hoi dong thanh
vién, Ban Diéu hanh, t6 chirc so két thuc hién Nghi quyét va dé ra ké hoach trién
khai cho nim ti€p theo. Cudi nhiém ky, t§ chirc tdng két toan dién két qua trién
khai thuc hién Nghj quyét trong toan Péang bd.

Nghi quyét nay phd bién dén chi bs./.

Noi nhén:
- Dang uy Khéi DNTW (& b/c);
- Ban CSP Uy ban QLVNN tai DN (d& b/c);
- Cac d/c UVBCH Dbang bo;
- C4ac d/c TVHDTV;
- P/c TGD va céc Phé TGD;
- Cac ban TCT DSVN;
- Céng doan, Poan TN DSVN;
- Céc td chirc dang truc thudc;
-Luwu VT. DT.

e f}?lg S¥ Manh




