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Kinh gui:

- Céc chi nhanh khai thac dudng sit: Lao Cai; Ha Lao; Ha Lang;
Ha Théi Hai; Ha N¢i; Ha Thanh; Nghé Tinh; Thira Thién Hué;
Nghia Binh; Pht Khanh; Sai Gon; ga Péng Piang;

- Trung tdm diéu hanh vén tai dudng sit;

- Chi nhénh xi nghiép diu may Yén Vién; Vinh; Ha Noi; Pa
Nang; Sai Gon;

- Vian phong Téng cong ty Puong sat Viét Nam;

Can ca Quyet dinh sb 973/QD-TTg ngay 25/6/2010 cua Thu tuéng Chinh
pht v& viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Duong sat Viét Nam thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu;

Céan ci Nghi dinh s6 175/2013/ND-CP ngay 13/ 11/2013 cua Chinh phu ve
Didu 18 t§ chirc va hoat dong cia Tong cong ty Buong sat Viét Nam; Nghi dinh 5O
69/2015/ND-CP ngay 26/8/2015 cia Chinh phu vé sira do1 bd sung mot sb diéu
cua Didu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Puong sit Viét Nam;

Can cir quyét dinh s6: 388/QP- bS ngay 11/4/2016 cua Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Puong st Viét Nam, v& viéc ban hanh Quy ché kinh doanh duong
sﬁt;

Can cir Quyét dinh s6: 1498/QD- DS ngay 25/9/2015 caa Hoi dbng thanh vién

Téng cong ty Pudng sit Viét Nam, vé viéc ban hanh Quy ché quan ly ké hoach
cua Cong ty me;

Can cu Quyét dinh sb: 2096/Qb-DS ngay 24/11/2015 cua Hoi déng thanh
vién Tong cong ty Duong sit Viét Nam, vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y tai
chinh déi vdi céc don vi phu thuge Céng ty me;

Can ctr Quyét dinh sb: 2223/QD-bS _ngay 03/12/2015 cia Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty Pudng sét Viét Nam, vé viéc ban hanh Quy ché tam thoi quan

ly nguén thu cho thué sir dung két cAu ha tang duong sit quoc gia do Nha nudc
dau tu;

Cian cir Quyét dinh sb: 2117/Qb-bS ‘ngay 17/12/2014 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pudng st Viét Nam, v& viéc ban hanh Phuong 4n t6 chirc san
xuét kinh doanh ctia Céng ty me;



Cin cit két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh van tai ndm 2015 va Nghi
quyet cua Hoi dong thanh vién Téng cong ty Puong sit Viét Nam vé cac chi tidu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016;

Can cir Quyét dinh so 487/Qb-DS ngay 26 /4 /2016 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pudng sit Viét Nam vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2016 ctia Cong ty me Tong cong ty Puong st Viét Nam;

Téng cong ty Puong sit Viét Nam ban hanh K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2016 theo cac ndi dung sau:

Phin I
KHAI QU{&T MO Hil;JH TO CHUC SAN XUAT
VA MUC TIEU KINH DOANH

I — Khai quat md hinh 6 chirc va hoat déng san xuét

1. Cong ty TNHH mdt thanh vién Téng cong ty Puong sat Viét Nam la
Cong ty me trong td hop Cong ty me - Cong ty con Téng cong ty Puong sit Viét
Nam, duoc chuyén dbi tir cong ty Nha nudc thanh thanh Céng ty TNHH mét
thanh vién do Nha nudc 1am chu s& hitu theo quyét dinh sé: 973/QP-TTg ngay
25/6/2010 cua Thu tudng Chinh phu.

2. Cong ty me Tong cong ty Pudng sit Viét Nam c6 nhiém vu quéan ly, bao
tri, stra chira hé théng két cAu ha ting duong sit qudc gia, khai thac sir dung két
céu ha tAng duong sit dé t6 chic diéu hanh giao thong van tai dudng sit va cung
cép céc dich vu hd tro van tai duong sét co lién quan.

Céac Cong ty con 14 cac doanh nghiép hach toan doc 1ap c6 mdi quan hé mat
thiét voi Cong ty me vé vdn, cong nghé va thuong hiéu trong linh vuc giao théng
van tai dudng sit va cac linh vue khac lién quan theo quy dinh cua phéap luat.

2. Phuong an kinh doanh cia Cong ty me va cac Cong ty con trong linh vuc
hoat dong kinh doanh duong sit dugc thuc hién theo Quy ché kinh doanh dudng
st ban hanh theo quyét dinh sb: 388/QD-DS ngay 11/4/2016 ciia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Puong sit Viét Nam.

3. M hinh t6 chirc:
3.1 — Cong ty me Téng cdng ty Pudng sit Viét Nam

) Tén goi: CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MQT THANH VIEN
TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

- Tén viét tit: Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam

- Tén giao dich quéc té: Vietnam Railways, viét tit la VNR
2



- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH mot thanh vién

- Phan loai doanh nghiép: Nha nudc giit 100% vén diéu 18

- Tru s& chinh: s6 118 L& Duan - Quan Hoan Kiém - TP.Ha Noi
- Dién thoai: (84-4) 39425972; FAX: (84-4) 39422866

- E-mail: vinphong@dsvn.com.vn

- Website: http/www.vr.com.vn
b) Cac don vi nim trong co ciu tb chirc cia Cong ty me, gbm

Vian phong Tdng cong ty va cac ban chirc ning;

Trung tdm Diéu hanh van tai dudng sht;

Hé théng 12 Chi nhénh khai thac dudng sit (gdm cac ga dudng sét);
Hé théng 05 Chi nhanh Xi nghiép du may.

3.2- qCéc ‘Céng ty (’:6 p‘hén van tai dudng sit do Tong cong ty Puong sit Viét
Nam giit c6 phan chi phoi gom:
- Cong ty cb phan van tai duong sat Ha Ngi;
- Cong ty cb phén van tai duong sit Sai Gon;
- Cong ty cb phan van tai va thuong mai duong sat.
3.3,- Céc Cong ty c?) pl"lén quan ,l}'l két cdu ha tdng sit do Tong cong ty
Puodng sédt Viét Nam giir co phan chi phoi.
- 15 Cong ty cb phin quan ly duong st
- 05 Cong ty c6 phan thong tin tin hiéu duong sat.

II- Muc tiéu nhi€ém vu kinh doanh
1. Muc tiéu kinh doanh:

a) T6 chirc tbt cong tac quan ly, bao tri, stra chira két cu ha tang duodng st
qudc gia, khai thac va sir dung ket cau ha tang duodng sit dé cung cap dich vu diéu
hanh giao thong vén tai duong sdt va cung cap cac dich vu hd trg van tai khac lién
quan c6 hiéu qua.

b) Pam bao méi trudong kinh doanh van tai dudng sit binh dang, phan dinh
r5 giita kinh doanh kinh doanh két cdu ha ting dudng sit va kinh doanh vén tai
trén dudng sdt quoc gia.

¢) Nang cao thi phan van tai dudng sat, ndng cao kha ning thu tir phi, gia
cho thué két cau ha tdng duong sat, giam ganh nang cho ngan sach Nha nudc.



2. Nhiém vu:

a) Xay dung phuong 4n san xuét kinh doanh phu hgp véi md hinh td chirc
mdi, trong d6 tap trung vao viéc khai thac str dung két cdu ha tang duong sat dé
cung cép dich vu diéu hanh giao thong van tai duong sit va cac dich vu hd trg
khac lién quan, dam bao hiéu qua kinh doanh.

b) Xay dung biéu d6 chay tau khoa hoc, tin dung tdi da nang luc tuyén;
phan bd hop ly hanh trinh chay tau gifta tau khich va tau hang; t6 chuc chay tau
hiéu qua, tin dung ti da tin s va chiéu dai doan tau, giam hé so chay rong.

¢) T4p trung moi ngudn luc tao su chuyén bién manh mé vé chét luong dich
vu van tai tai cdc ga, thong qua hinh thirc: da dang héa loai hinh dich vuy; cai tao
nha ga, kho bai hang; du tu phuong tién xép d&; nang cao ning luc chi huy diéu
hanh chay tau dé ting ty 1& tau khach di dén ding gior theo biéu dd chay tau; dy
manh viéc 4p dung khoa hoc cong nghé vao cong tac khai thac, quan ly diéu hanh
giao thong vén tai, cung cip ddy di chinh xac thong tin vé gio tau, vi tri toa xe
nhim dap tmg nhu céu kinh doanh ciia cac doanh nghiép van tai duong sit.

d) Timg budc nang cao chét luong két cdu ha ting duong sit, dam bao an
toan giao thong dudng sit théng subt, an toan véi nhiém vu trong tdm la ning tai
trong cAu duong; nang téc do chay tau, giam thoi gian chay tau trén cac tuyén;
quan ly chit ché cong 1énh téc do va tai trong theo quy dinh.

d) Khai thac c6 hiéu qua phan két ciu ha ting dudng sit khong truc tiép lién
quan dén chay tau; kinh doanh cac dich vu phuc vu khach hang, khai thac nha ga,
kho ga, bai hang, héa truong tai cac khu ga; tan dung c6 hiéu qua quy nha, quy
d4t, co s& ha ting thudc cac khu ga dé dau tu, xay dung cac khu ga két hop thuong
mai dé phuc vu van tai va kinh doanh téng hop.

e) Tiép tuc d6i méi, cai thién mdi trudng dau tu kinh doanh dam bao canh
tranh binh déng trén dudng sit. Py manh cong tac hop tac lién doanh, x3 hdi héa
trong kinh doanh dudng sit; thu hit cac thanh phan kinh té tham gia dau tu cac
cdng trinh hd trg van tai nhu: ke, kho, bai hang, phuong tién xép d.

f) Nang cao chét luong ngudn nhén lyc, thu hat lao dong c6 trinh do chuyén
mon tay nghé cao; day manh tmg dung khoa hoc céng nghé va bao vé moi trudong.

g) Xay dung, bo sung hoan thién, d6i méi cac co ché, quy ché quan ly noi
bd nham nang cao ning luc, hiéu qua cia cong tac quan 1y; tao dong luc phat trién,
nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

i) Sir dung vén, tai san thuéc quyén quan 1y dé ddu tu vao cac Cong ty con
theo quy dinh ctia phap luat; thuc hién quyén va nghia vu trong quan hé phat trién
chung cta to hop Cong ty me- Cong ty con.



Phan II
KE HOACH KINH DOANH

I — Phwong an kinh doanh:

1. Cong ty me Téng cong ty Puong sit Viét Nam trién khai t6 chirc cac hoat
ddng san xuét theo céc phuong 4n kinh doanh duoc quy dinh trong Quy ché kinh
doanh dudng sit, ban hanh kém theo quyét dinh s6: 388/QD-DS ngay 11/4/2016

ctia Hoi dbng thanh vién.

2. Céc hoat dong kinh doanh chinh gém:

a) Kinh doanh cung cép dich vu diéu hanh giao thong dudng sit va cung
cép céc dich vu lién quan trén mang dudng sat quéc gia, gom:

Dich vu didu hanh giao thong vén tai dudng sat;

Dich vu cung cap stc kéo;

Dich vu chung phuc vu cong tac hanh khach;

)

Dich vu chung phuc vu cong tac hang hoa;

Dich vu cho thué sir dung hé thdng ban vé dién ti;

Dich vu giao tiép va thanh toan lién van quéc té.

b) Kinh doanh cung cép dich vu diu hanh giao théng van tai duong st va
cung cap suc kéo tai cac duong nhanh cta khach hang hoac theo yéu cau riéng cua
khéch hang.

¢) Kinh doanh cho thué KCHT dudng sit khong lién quan dén chay tau.

d) Quan ly, diéu hanh, giam sat, thdm dinh cac cOng trinh bao tri, stra chita,
nang cap, xay dung két cau ha tang duong sat.

d) Kinh doanh cac loai hinh dich vu tai cac Chi nhanh truc thudc.
e) Kinh doanh cho thué toa xe;

II. Trién khai phwong 4n kinh doanh

1. Kinh doanh diéu hanh giao thong vén tai trén mang dudng sit quéc gia va
cung cap cac dich vu ho trg véan tai khac lién quan.

a) Céng ty me thuc hién ky két cac hop dong cung cép va sir dung diéu hanh
giao thong van tai duong sat, cung cap sirc kéo va cung cap cac dich vu hd tro lién
quan khéc theo cac ké hoach chay tau da théng nhét véi cac Cong ty van tai.



b) Cong ty me va cac don vi true thudc trién khai thuc hién cong tac diéu
hanh giao théng duong st va cung cap cac dich vu hd trg lién quan theo cac quy
dinh cia Quy ché kinh doanh duong sit va cac ndi dung trong hop dong cung cap
dich vu da ky két v&i cac Cong ty van tai.

2. Kinh doanh cung cap dich vu diéu hanh giao théng van tai dudng st va
cung cép dich vu strc kéo trén cac duong nhanh dung riéng, hodc theo yéu cau
riéng cua cua khach hang.

Tédng cong ty Pudng sét Viét Nam uy quyén cho cac Chi nhéanh khai thac
dudng sit, cac Chi nhanh xi nghiép diu méy thuc hién viéc ky két hop dong va
trién khai thuc hién.

3. Kinh doanh cho thué KCHT duong sat khong lién quan dén chay tau:

a) Tong cong ty Puong sit Viét Nam truc tiép ky két cac hop ddng véi cac to
chirc ¢4 nhan vé viéc: cho thué treo cép trén cdt thdng tin; chon cap quang doc theo
dudmg sét; cho thué lap dit duong dng qua cau, thué 1i cap quang, thué dia diém dat
thiét bi truyén din, dia diém quang c4o.

b) Téng cong ty Pudng sit Viét Nam iy quyén cho cac Chi nhanh khai thac
duodng sét, ky két cac hop dong cho thué két cAu ha tAng dudng sit khong lién quan
dén chay tau tai cac khu ga:

- Hop dong vai Cong ty van tai duong sit: Cho thué van phong, tru s& lam viéc,
cac dia diém riéng phuc vu tac nghiép véan chuyén hanh khach, hanh ly va van chuyén
hang hoa tai cac ga dudng sit;

- Hop ddng véi cac t6 chiic ca nhan: Cho thué kho, cho thué béi, cho thué nha
xudng; dia diem ban hang, van phong, phong lam viéc, nha luu trd; cho thué dia diém
quang cao, dat man hinh tivi ... tai cac ga duong sat.

4. Kinh doanh quan ly, diéu hanh nguén vén thuc hién cong téc quéan 1y, bao tri
két cAu ha tAng duong st do Nha nude dau tur:

Téng cong ty Puong sit Viét Nam thuc hién chic ning quén ly, diéu hanh
ngudn von thuc hién céng tac quan 1y, bao tri két cAu ha ting duodng sat; thuc hién viéc
ky két hop ddng véi cac Cong ty quan 1y két cdu ha tAng duong st dé thu tién quan ly,
diéu hanh nguén vén thuc hién cong tac quan ly, bao tri két ciu ha tAng duong sat, tinh
bang 1,8% doanh thu cung {mg san pham.

5. Kinh doanh dich vu tai cac Chi nhanh truc thudc:

Céac Chi nhanh truc thudc Tong cong ty Puong sat Viét Nam, tuy theo tinh
hinh thuc té ciia don vi chi dong t6 chirc cac hoat dong kinh doanh dich vu hd tro
van tai va kinh doanh céac loai hinh dich vu khac, dam bao tuan tha cac quy dinh
cta Phap luat va hiéu qua kinh doanh.



6. Kinh doanh cho thué toa xe: Téng cong ty Puong sit Viét Nam tiép tuc
thyc hién cac hop dong da ky két véi Cong ty Ratraco cho thué 120 toa xe Mc va
100 toa xe GG.

7. Kinh doanh dau tu vén va tai san ra bén ngoai
II1. Khéi lwong san phim dich vu chi yéu.

1. K& hoach chay tau trén cac tuyén:

a) Ké hoach chay tau khach Biéu 01
b) K& hoach chay tau hang Biéu 02

2. Khéi lugng san phém dich vu diéu hanh giao thong vén tai va cac dich vu
hd trg lién quan:

a) Dich vu diéu hanh giao thong vén tai dudng sit:

snh ©
STT | Pon vi-Sin phim Pon vi tinh ::I‘;c;:)‘f;‘ ﬁ;‘g‘(‘ﬁg ?(oﬂsfg(l)llé/,
TH-2015
1 | Tau khéach Doan tau.Km
a) | Congty Ratraco - 0 0
b) | Congty VIDS Ha Nji - 6.677.960 6.451.098 96,6
c) | Congty VIDS Sai Gon - 6.936.334 5.867.724 84,6
Cong 13.614.294 12.318.822 90,5
2 | Tau hang Doan tau.Km
a) | Cong ty Ratraco - 1.683.337 1.555.756 92,4
b) | Congty VIDS Ha Nji - 5.524.437 4.937.260 89,4
c) | Cong ty VIDS Sai Gon - 3.190.313 2.320.165 72,7
Cong 10.398.087 8.813.181 84,8
3 Cong 1+2 Poan tau.Km
a) | Cong ty Ratraco - 1.683.337 1.555.756 92,4
b) | Congty VTDS Ha Nji - 12.202.397 | 11.388.358 93,3
c) | Congty VIDS Sai Gon - 10.126.647 8.187.889 80,9
Cong 24.012.381 21.132.003 88,0




b) Dich vu cung cép sirc kéo

. So sanh
STT| Donvi- San phim Pon vi tinh ThycBien | Kohoach | o6 M-
2015
1 | Piumiy.Km
1.1 | Tau khach Piu may.Km
a) | Congty Ratraco - 0 0 0
b) | Céng ty VTDS Ha Noi - 6.677.960 |  6.451.098 96,6
¢) | Céngty VTIPS Sai Gon - 6.936.334 | 5.867.724 84,6
Cong 13.614.294 | 12.318.822 90,5
1.2 | Tau hang Piu may.Km
a) | Cong ty Ratraco - 1.683.337 1.555.756 92,4
b) | Cong ty VTDS Ha Noi - 5.524.437| 4.937.260 89,4
¢) | Cong ty VTIPS Sai Gon - 3.190.313 | 2.320.165 72,7
Cong 10.398.087 |  8.813.181 84,8
1.3 Cong 1.1+1.2 Péau may.Km
a) | Céngty Ratraco - 1.683.337|  1.555.756 92,4
b) | Céngty VTDS Ha Ngi - 12.202.397 | 11.388.358 93,3
¢) | Cong ty VTIPS Sai Gon - 10.126.647 | 8.187.889 80,9
Céng 24.012.381 | 21.132.003 88,0
2 | Tan.Km tong trong
2.1 | Tau khach Van.T4n.Km TT
a) | Congty Ratraco - 0 0
b) | Cong 1y VTPS Ha Noi ) 306.019| 296268 96,8
¢) | Céngty VIS Sai Gon - 256.852 288.176 112,2
Cong 562.871 584.444 103,8
2.2 | Tau hang Van.T4n.Km TT
a) | Cong ty Ratraco - 105.176 104.597 99,4
b) | Céng ty VTDS Ha Noi - 415.221 389.949 93,9
¢) | Cong ty VTIPS Sai Gon - 203.216 163.120 80,3
Cong 723.612 657.665 90,9
2.3 | Cong2.142.2 Van.T4n.Km TT
a) | Céng ty Ratraco - 105.176 104.597 99,4
b) | Céng ty VTDS Ha Nji ; 721.240 686.217 95,1
¢) | Cong ty VTIPS Sai Gon - 460.068 451.295 98,1
Cong 1.286.484 | 1.242.109 96,6




¢) Cac dich vu hd tro khac:

) So sanh
STT Pon vi - Sin phim Pon vi tinh gl‘:f;:)'f;‘ l‘;ﬁ:ggﬁg 2:,/‘; pypiy

2015

1 | Dich vu hanh khich Luot 301.595 320.681 | 1063

b) | Céng ty VTIPS Ha Nji - 210.603 211.807 | 100,6
c) | Congty VTBS Sai Gon - 90.992 108.874 119,7
2 | Dich vu hang hoa Tén xép d& 12.808.898 | 12.417.558 | 96,9
a) | Cong ty Ratraco - 843.884 983.158 116,5
b) | Céngty VTIPS Ha Néi - 10.266.625 |  10.216.000 | 99,5
¢) | Cong ty VTIPS Sai Gon - 1.698.389 1.218.400 | 71,7
3 | Dich vu giao tiép LVQT 36.736 46.654 | 127,0
Céng ty VTPS Ha Néi Toa xe 36.736 46.654 | 127,0

IV. Phwong an gia

1. Mure gia dich vu diéu hanh giao thong van tai dudng st va cac dich vu
hd trg lién quan:

STT Tén san phim Pon gia
1 | Dich vu diéu hanh giao thong vin tai dwong sit 17.000 ddng/ Poan tau.Km
2 Dich vu sire kéo ]
‘a) | Péu méy.K{n B - ~ 28.000 dong/ Pau may Km
b) Tin.Km tbng trong kéo hang 398.000 dong/ van T. KmTT
¢) | Tan.Km téng trong kéo khach 419.000 dong/ van T KmTT
3. | Dich vu chung phyc vy cdng tic hinh khich - o
a) | Tac nghiép tai ga dau cubi 300.000 ddng/ lugt |
b Tac nghiép tai ga doc duong tuyén Ha Noi - Sai A
| ) | Gon; Ha Noi - 'Lao Cai; Ha Noi- Ha1 Phong 100.000 dong/lugt
“Téc nghlep ta1 ga doc du'orng tuyen Ha Nbi - Pong A
c)
Ding, Ha Ni - Quan Triéu, Yén Vién - Ha Long 50.000 dong/luot
4 | Dich vu chung phuc vu cdng tic hang hoa 1.500 ddng/ 01T4n xép d&
. . . B%mg O,9§ % sb tién thu ban vé
S | Dich vu cho thué h¢ thong ban vé dién tir qua hé théng sau khu da giam trir
cac khoan bao hi€m hanh khach.
6 | Dich vu giao tiép LVQT 200.000 ddng/01 toa xe
Thuc hién theo Hiép dinh thu va
7 | Dich vu thanh to4n lién van quoc té glu'a Dwong

sit Viét Nam va Puing sit Trung Quéc

Nghi dinh thw duong sat bién gisi
gitta Pudng sat Viét Nam va
Puong séat Trung Quoc




2. Cac hé s6 diéu chinh

a) Hé s didu chinh tau hang:

TUYEN -KHU DOAN Hé s6 didu chinh
STT LOAI TAU A B C |Cong
I | Tuyén Yén Vién - Giap Bat - Séng Thin
1 "~ Tauchuyéntuyén 11| 00| 00| 11
2 | Tau khu doan L1l 00| 00| 11
| 3 | Tauhang duong ngdn, tau cit moc, batthuong | 11| 00| 00| 1,1
4 | Tauthoi,tuda 10| 00| 00| 10|
H Tuyén Giap Bat, Yén Vién- Xuan Giao, Lao Cai
. © Tau chuyén tuyén L1 00| 00| 1.1
2 Tau khu doan L1 00| 00| 11
3 | Tauhang duong ngén, tu cit moc, bt thuomg | 1,1| 00| 00| 11
4 " Tauthoi,taudd 10/ 00| 00| 10
III | Tuyén phia Yén Vién - Hai Phong
1 | Tauchuyéntuyén L1 00| 00| 1,1
2 " Taukhudoan L1 00| 00| 1,1
3 | Tauhang dudng ngén, tau cit moc, bit thuong L1 00| 00| 11
4 . Tauthoitauda 0] 00| 00| 10
IV | Tuyén phia Yén Vién, Kép - Pdng Ding
1 7 ” Tau chuyén tuyén 1,1 -O,IM 0,0 - 1.07
2  Taukhudoan LIl 01| 00| 10
3 : Tauhangiduorng ngén, tau crértrnrl(')c; i)e"lt th&b’ng 1,1 1 -0.1 | 0,0 1,0
4 | Tauthoi, tuda 10| 01| 00| 09
V | Tuyén phia Ha Ndi - Quén Triéu
1 | Twchuséntyén Li| 05| 00| 06
2 Tau khu doan o L] -05 00| o6
3 Tau hang dudng ngén, tau cit méc, bt thuong 11| 05| 00| o5
4 | Tauthoi, tauda 10| -05| 00| 05]
VI | Khu ddu méi Giap Bat- Bic Hong - Pong Anh
1 | Tiuchuyéntyén L1l 00| 00| 11
2 " Taukhudoan L1| 00| 00 1,1
3 Tau hang dudng ngén, tau cit méc, bét thuong LI 00| 00| 11
4 Tau thoi, tau da 1,0 00| 00 1,0
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b) Hé sb diéu chinh tau khach:

TUYEN -KHU POAN Hé s6 diéu chinh

> LOAITAU A | B | c | cone
I | Tuyén Ha Ngi - Sai Gon i ]
I | Tau Théng Nhét ' 141 02| 04| 20
2 | Tau nhanh khu doan 13] 02| 03] 18
3 | Tau thwomng 12| 02| 00 14
4 | Tauhén hop, tau ring 10| 00| 00| 1,0
I | Tuyén Ha N@i - Lao Cai

1 |Tiu khudoan i3] 00| oo| 13]
2 | Tau thuomg 12 00| 00| 12
3 | Tauhdn hop, tau réng 10/ 00| 00| 10]
III | Tuyén Ha Noi - Hai Phong
| | Tau nhanhkhudoan 13] 00| 00| 13
2 | Tau thuong 120 00| 00| 12
3 | Tau hdn hop, tau réng 10| 00| 00| 10
IV | Tuyén Ha Nji - Pong Ping
1 | TauLién vin quéc té : 140 01| 00| 123

2 | Tau nhanh khu doan 13 k o1 00| 12
3 | Tau thuong 1,2 -0,1 0,0 1,1

4 | Tauhdn hop, tau réng 7 0] 01| 00| 09
5 | Tau duy trituyén ‘ . 0] -01| 07| o02]
V | Tuyén Ha Ndi - Quén Triéu, ddu moi

1 | Tau nhanh khu doan 13 01| 00| 12
2 | Tau thuong 12| 01| 00| 1,1
3 | Tau hén hop, tau réng 10| -01] 00| o09
4 | Tau hd tro duy tri tuyén 10| 01| -07] 02
VI | Tuyén Yén Vién - Ha Long

7 17 Tau khéch nhanh khu doan 1,3 - 7-0,;?.71 0,0 I,l

2 | Taukhach thuong 12 02| ool 10

3 |TabénhopGurbng 10| 02| oo| o8
4 | Tau hd trg duy tri tuyén 1,3 -0,2| -0,7 0,4
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¢) Hé s6 tinh ddi gi® don sang Poan tau.Km:

- Tau hang 13 02 gid don/ doan tau, tinh dbi 12 40 Poan tau.Km.
- Tau khéch 12 01 gid ddn/ doan tau, tinh dbi 1 20 Poan tau. Km.

d) Hé sb quy dbi Gitr dén sang Pau may.Km, xac dinh tuong tu nhu tinh doi
Doan tau.Km.

3. Muc gia san pham Tan.Km téng trong duoc xdy dung trén co s¢ dinh
muc tiéu hao nhién liéu chay tau theo loai cong tac kéo tau; dbi véi tau hang 13
37,9 lit/ Van T4n.Km téng trong, dbi véi tau khach 12 39,9 lit/ Van TAn.Km tong
trong va gia nhién liéu thi truong tai thoi diém ban hanh ké hoach tam tinh la
10.500 déng/lit.

4. Phuong phép tinh gia dich vu diéu hanh giao thong van tai duong sat, cac
dich vu hd trg lién quan dugc thuc hién theo diéu 30, didu 31, diéu 32, diéu 33,
diéu 34, diéu 35 ctia Quy ché kinh doanh dudng sit ban hanh kém theo quyét dinh
s0: 388/QD-PS ngay 11/4/2016 ctia Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Pudng sét
Viéet Nam.

. Trong qua trinh thyc hién, cac bén thuc hién viéc thuong thao dé 4p gia va
diéu chinh gia cho phu hgp, dam bao quyén lgi cliia mé6i bén theo ding cac quy
dinh ctua Phap luat.

5. Can ctr ke hoach vén tai va ke hoach chay tau trén céac tuyén va phuong
an gia néu trén, Tong cong ty Duong sat Viét Nam va cac Cong ty vén tai duong
sit thuc hién viée ky ket cac hop dong cung cp va sir dung dich vu diéu hanh giao
théng vén tai dudng sit, cac dich vu hd tro khac lién quan.

V. Khéi lwgng san phim dich vu va phwong an gia dich vu cida cac loai
hinh san phiam dich vu khac.

Khéi Iuong san phidm dich vu va phuong an gia dich vu cua céac loai hinh
san pham dich vu khac do cac don vi cung cap dich vu xay dung, Tong cong ty
Duong sit Viét Nam thuc hién viéc tap hop vao hoat déng san xuét kinh doanh
chung ctia Cong ty me.
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Phén III
KE HOACH SAN XUAT TAI CHINH CUA CONG TY ME

I-Téng hop ké hoach san xuit tai chinh ciia Cong ty me

Don vj tinh: Triéu dé‘ng

B Thuc hién | Kéhoach | Tang | Tylé
STT Noi dung 2,015 2.016 giam %
(1) ) 3) (4) (5)=4-3 | (6)=4/3
A | Doanh thu 2.787.864 | 2.592.728 | -195.136 | 93,0
1 Doanh thu cung cip dich vu 2.654.315 | 2.369.528 | -284.787 89,3
1 Thu theo hop ddng ciia Cong ty me 2.585.151 | 2.250.119 | -335.032 87,0
1.1 | Piéu hanh GTVTDS +dichvuhd tro | 2.497.835 | 2.163.228 | -334.607 | 86,6
a) | Céng ty Ratraco 159.926 |  129.430 | -30.496| 80,9
b) | Céngty VTPS Ha Néi 1.377.985 | 1.173.246 | -204.739 | 85,1
¢) | Congty VTIPS Sai Gon 959.925| 860.552| -99.373 89,6
12 | Cho thué KCHT dudng sét 30.611 33.990 3379 111,0
1.3 | Quan Iy ngudn vén KCHTPDS 1,8% 31.503 29301 | -2202| 93,0
1.4 Cho Cong ty Ratraco thué toa xe 24.056 22.500 -1.556 93,5
1.5 Cac dich vu khac 1.146 1.100 -46 96,0
2 Thu theo HD ctia Chi nhanh KTDS 56.101 66.509 | 10408 | 1186
a) Diéu hanh GTVT duong nhdnh 5.824 6.200 376 | 1065
b) Cho thué KCHT duong sdt 35.007 44.744 9.737| 1278
c) Thu dich vu hé tro vén tdi 6.764 9315 2551 | 1377
d) Thu dich vu khde 8.506 6.250 | -2.256| 735
3 Thu theo HD ctia Chi nhanh XNPM 13.062 54.000 | 40.938| 4134
a) Cho thué dau mdy ngodi nganh 2.103 10.000 7.897 | 4755
b) Thu dich vu khdc 10.959 44.000 | 33.041| 4015
II | Doanh thu hogt dpng tai chinh 121.046 | 215200 | 94.154 414
1 Chénh 1éch vbn chu sé hiru 7.300 0| -7.300 0,0
2 Thodi vbn 56.469 197.000 | 140.531| 3489
3 Lai tién giri + Chénh léch ty gia 34.238 10.000 | -24.238| 292
4 ~ Cbtic 23.040 8.200 | -14.840| 3546
II | Thu nhdp khdc 12.503 8.000 | -4503| 64,0
B | Chi phi 2.676.347 | 2.389.528 | -286.819 | 893
I Chi chi cung cép dich vu 2.661.668 | 2.369.528 | -292.140 | 89,0
1 Cac Chi nhéanh khai thic duong sét 620.966 |  560.565 | -60.401 90,3
2 Céc Chi nhanh Xi nghiép dau may 1.775.868 | 1.507.446 | -268.422 84,9
3 | Van phong + Trung tm PHGTVT 264.834 | 301.518| 36.684| 1139
I Chi hoat dpng tai chinh 7.716 10.000 2284 | 1296
I | Chi khéc 6.963 10.000 3.037 | 143,6
C Duw phong 134.200
1 Du phong tai chinh 134.200
m Li nhujn truée thue 111517  69.000| -42517| 619
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II- Ké hoach doanh thu ban hang v cung cap dich vu:
1. Doanh thu theo Hop déng ctia Cong ty me:

a) Thu diéu hanh giao thong vén tai duong sit va cung cép dich vu hd tro lién
quan: .
Don vi tinh: Tri¢u dong

. Cong ty | Cong ty Cong ty Tong
STT Noi dung Ratraco | Ha Noi | SaiGon | cong

1 | Dich vu diéuhanh GTVT dudng sit 30.187 | 307.289 | 245427 | 582.903
a) Tau hang 30187 | 109.471| 46460| 186.118
b) Tau khdch 0| 197.818| 198967 | 396.785

2 | Dich vu strc kéo 91.774 | 778.193 | 589.899 | 1.459.866
1.1 | Pauméay.Km 50.145 | 508.149 | 404.232| 962.526
a) Tau hang 50.145| 182.331 76.522|  308.998
b) Tou khdch 0| 325.818| 327.710| 653.528
2.2 | Tan.Km tdng trong 41.630 | 270.044 | 185.667 | 497.341
a) Tau hang 41.630 | 145.908| 64.922| 252.459
b) Tau khdch 0| 124.136| 120.746 | 244.882

3 | Dich vu cong tac hanh khéach 0| 30234 13.613 43.847

4 | Dichvu cong tac hang hoa 1.475 15.324 1.828 18.626

5 | Dich vu giao tiép + thanh toan LVQT 29.331 29.331
a) Dich vu giao tiép LVQT 9.331 9.331
b) Thanh toan LVQT 20.000 20.000

6 | Dich vu kham ham k¥ thuét toa xe 5.994 5.994

7 | Dich vu cho thué HT ban vé dién tr 12.875 9.785 22.660

Téng cong 129.430 | 1.173.246 | 860.552 | 2.163.228
e So sanh cung ky
Don vi tinh: Triéu don
. 1. Thuce hién | Keé hoach Tiang Ty 1€
STT San pham dich vy 2,015 2.016 gidm %

1 | Dich vu diéu hanh + Suc kéo 2.425.559 | 2.042.769 | -382.790 | 84,2
1.1 | Poan tau.Km 1.741.421 | 1.545.429|-195992 | 887
a) Tau hang 641.182 495.116 | -146.066 | 77,2
b) Tau khdch 1.100.239 | 1.050.313 | -49.926 | 955
1.2 | TonKm TT 684.138 497.341 | -186.797 | 72,7
a) Tau hang 380.836 252.459 | -128.377| 66,3
b) Téu khdch 303.302 244.882 | -58.420| 807
3 | Dich vu céng tac hanh khéch 38.213 43.847 | 5.634| 1147
4 | Dich vu cong tac hang hoa 19.864 18.626 | -1.238| 938
5 | Dich vu giao tiép + thanh to4nLVQT 7.347 20331 | 21.984| 3992
a) | Giao tiép LVQT 7.347 9.331 1.984 | 127,0
b) | Thanh todn Lién van quéc té 20.000 | 20.000
6 | Dich vu kham him k¥ thuit toa xe 6.400 5.994 -406 | 93,7
7 | Dich vu cho thué HT ban vé dién tir 22.000 22.660 660 | 103,0

Téng cpng 2.519.383 | 2.163.228 | -356.155 | 85,9
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b) Cac dich vu khac

Don vi tinh: Tri¢u dong

STT Néi dung thu S6 tién
1 Thu cho thué két cAu ha ting dudng sat 33.990
1.1 Hop dong vdi Tong cong ty mang ludi Viettel 9.338
1.2 Hop dong véi Tong cong ty truyén théng da phicong tién (VIC) 5.510
1.3 Hop déng véi Cong ty Cé phan vién théng Ha Néi (HTC) 7.358
1.4 | Hop déng véi Cong ty C6 phan HTC vién théng Quéc té (HTC-ITC) 403
15 Hop dong véi Cong ty Cap Saigontourit (SCTV) 5.780
1.6 Hop dong véi Cong ty Cé phan nghe nhin toan céu (AVG) 5.250
1.7 Hop dong véi Cong ty Cé phan ha tang vién thong CMC 132
1.8 Hop dong véi Trung tdm truyén hinh cdp Viét Nam 57
1.9 Hop dong véi Trung tdm NOC - Mobifone 162
2 | Hop ddng véi cac Cong ty quan Iy KCHTDS, 1,8% ngudn vén 29.301
3 Hop dong véi Cong ty Ratraco cho thué 120 xe Mc +100 xe GG 22.500
Céc dich vu khac cia Vén phong va Cong ty me 1.100
Téng cong 86.891

2. Doanh thu theo Hop ddng cua cac Chi nhanh truc thudc
Pon vi tinh: Triéu dong

Dich vu Dich vu | Dich vu | pichvy | Téng
STT Don vi PH + SK cho thué hé trg khac cong
dwong nhanh | KCHTDS | vén tdi

A | Cic chi nhanh KTDS 6.200 | 44.744 9315 6.250 | 66.509
1 | CNKTPDS Lao Cai 285 50 335
2 | CNKTPS Ha Lao 4.500 700 150 100 | 5.450
3 | CNKTDS Ha Lang 450 1.374 50| 1.874
4 | CN KTPS Ha Thai Hai 450 1915 250 100 | 2.715
5 | CN KTDS Ha Nbi 12.600 1.500 | 1.000 | 15.100
6 | CNKTDS Ha Thanh 1.685 200 100 | 1.985
7 | CN KTDS Nghé Tinh 2.560 2.560
8 | CNKTDS Thira Thién Hué 3.130 400 3.530
9 | CN KTDS Nghia Binh 1.735 40 300 | 2.075
10 | CN KTPS Phi Khanh 1.985 25 600 | 2.610
11 | CNKTDS Sai Gon 800 | 15.915 6.000 | 4.000 | 26.715
12 | CN KTDS ga Pong Pang 860 700 1.560
B | Cic chi nhinh XNDM 10.000 0 0| 44.000 | 54.000
1 | CNXNDPM Yén Vién 10.000 9.000 | 19.000
2 | CNXNDPM Ha Nbi 18.000 | 18.000
3 | CNXNPM Vinh 2.000 | 2.000
4 | CNXNDPM Pa Ning 2.000 | 2.000
5 | CNXNDM Sai Gon 13.000 | 13.000

Téng cong 16.200 | 44.744 9.315 | 50.250 | 120.509
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III — K¢ hoach caa cac don vi truc thudc:

1. K& hoach ctia cac Chi nhanh khai thac dudng sit:

Don vi: Triéu dong

STT Noi dung Thyc hi¢gn | Ké hoach |  Ting Ty 1é
: 2.015 2.016 giam %

(1) 2) 3) (4) (5)=4-3 | (6)=4/3
A | Phén thu 659.039 | 594.563 -64.477 | 90,2

1 | Thu HP giao viéc ctia Cong ty me 601.301 | 528.054 73247 | 87,8
a) Dich vy diéu hanh GTPS 535.877 | 456.249 -79.628 | 85,1
b) Dich vu hanh khdach 38213 43.847 5634 1147
c) Dich vu hang hoad 19.864 18.626 -1.238 938
d) Dich vu giao tiép LVQT 7.347 9.331 1.984 | 1270
2 | Thu theo hop ddng ctia Chi nhanh 57.738 |  66.509 8771 1152
1.1 | Thu cho thué KCHT duong sat 35.007 44.744 9.737| 1278
1.2 | Thu kinh doanh dich vu 22.731 21.765 -966 95,7
a) Dich vu PHGT duong nhdnh 6.365 6.200 -165 974
b) Dich vu hé tro vén tdi 9.785 9.315 470 | 952
c) Dich vu khdc 6.581 6.250 2331 950
B Phan Chi 620.966 | 560.565 -60.401 | 90,3

1 | Khiu hao TSCD 9.825 9.825 0| 1000
2 | Sira chira 1én TSCD 4.539 4.000 -539 | 881
3 | Thué dat 3.510 3.510 ol 1000
4 | Tro cép thdi viée 4.612 4.000 612 | 86,7
5 Chi phi thuc hién tac nghiép 578.815 | 502.445 -76.370 86,8
a) Luong 370.206 | 300.000 -70.206 | 81,0
b) BHXH,YT,CP 46.055 70.495 24.440 | 1531
c) Vit liéu 37.849 33.800 -4.049 | 893
d) Nhién liéu 3.110 3.050 60| 981
a) Dich vu mua ngoai 69.505 42.700 -26.805 61,4
e) Chi khdc 52.090 52.400 310 | 1006
6 | Chi phi kinh doanh dich vu 11.190 | 20.677 9.487

a) Luong 7.179 | 12.400 | Nim 2015, cac don vi
b) BHXH, YT,CD 0 0 | chua sir dung hét ngudn
c) Vat liéu 221 1.177 | thu dich vu va cho thué
d) Nhién liéu 45 100 KCHT dudng sat
d) Dich vy mua ngodi 1.192 3.000 | Phén chénh léch dugc
e) Chi khdc 2.553 4.000 diéu tiét vé TCT

7 | Chi phi cho thué KCHT dudng sét 8.475 16.108 7.633

a) NGp tién cho thué (20%) 2914 8949 | Nam 2015, TCT ndp
b) Duy tu sira chita tai san (56%) 5.561 tién cho thué KCHTPS
c) Chi phi quan ly chi nhdnh (16%) 0 7.159 | cua 8 thang d4u nam
C Chénh léch 38.073 | 33.998 -4.075 89,3
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2. K& hoach ctia cac Chi nhanh xi nghiép déu may:

Don vi: Triéu don

. Thyc hign | Ké hoach Ting Ty 18
STT Noi dung 2.015 2.016 giim %
(1) 2) 3) (4 (5)=4-3 (6)=4/3
A Phén thu 1.779.339 | 1.513.866 | -265.473 | 85,1
1 | Thu tir HD ctia Cong ty me 1.766.138 | 1.459.866 | -306272| 82,7
a) | Thu theo san phdm Padumay.Km |  1.082.000 962.526 | -119.474 | 89,0
- Tau hang 308.998 | 308.998
- Tau khdch 653.528 |  653.528
b) | Thu theo sin phdm TAn.Km TT 684.138 |  497.341| -186.797| 727
- Tau hang 380.836 252.459 | -128.377| 66,3
- Tau khdch 303.302 244.882| -58.420| 80,7
2 Thu theo HP cua cac chi nhanh 13.201 54.000 40.799 409,1
a) | Thu cho thué DM ngodi nganh 2.103 10.000 7.897 | 4755
b) Thu cdc dich vu khdc 11.098 44.000 32902 | 3965
B Chi phi 1.775.868 | 1.507.446 | -268.422| 849
1 | KhAu hao TSCP 172.734 169.896 2.838| 984
2 | Tralai vay du 4n 56.780 56.780 0| 1000
3 | Stra chira 16n TSCD 141.613 135.000 -6.613| 953
4 | Thué déat 3.418 3.418 0| 1000
5 | Tro cép théi viée 18.702 12.000 6.702 | 642
6 | Stra chita may tai nan 5.996 5.000 -996 83,4
7 | Chi phi nhién liéu chay tau 684.138 497341 | -186.797| 727
9 | Chi phi nhién liéu don 16.649 13.819 -2.830| 83,0
10 | Chi phi quan Iy Cong ty 11.200 0 -11.200{ 00
11 | Chi phi thuc hién tac nghiép 655.025 564.592 -90.433 86,2
a) Luwong tdc nghiép 367.733 296.000 -71.733 80,5
b) BHXH,YT,CP 46.612 69.342 22730 | 1488
¢) Vat liéu 146.579 122000 -24.579 | 832
d) Nhién liéu bé tro 6.659 6.250 -409 | 939
d) Dich vu mua ngoai 26.967 19.000 -7.967 70,5
e) Chi khdc 60.475 52.000 -8.475| 86,0
12 | Chi phi kinh doanh dich vu 9.613 49.600 39.987
a) Luwong dich vu 5.748 22.000 | Nam 2015, chi xac dinh
b) BHXH, YT,CD 38 200 | doanh thu va chi phi
c) Vit liéu 634 5.000 kinh doanh dich vu
d) Nhién liéu 90 3.000 cia quy 4
7)) Dich vu mua ngoai 847 3.400
e) Chi khdc 2.256 12000
C Chénh léch 3.471 6.421 2.950 | 185,0
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* Phin chénh léch thu chi ctia cdc Chi nhanh tryc thudc dugc didu tiét vé
Céng ty me dé x4c dinh chi phi chung vé tién luong va cac loai chi phi khéc theo
Quy ché quan ly tai chinh d6i voi cac don vi phu thudc Cong ty me, ban hanh kém
theo Quyét dinh s6: 2096/QD-DS ngay 24/11/2015 ctia Hoi d6ng thanh vién.

3. Chi phi san xudt va chi phi clia cdc Vin phong Tong cong ty, Trung tim diéu
hanh van tai duong sdt va cac chi phi quan ly tép trung;: ‘
Don vi: Tri¢u dong

oA A % PR
STT Noi dung Thuc hién | Ke hoach Ting TZ 18
2.015 2.016 giam Yo
(1) (2) 3) 4) (5)=4-3 | (6)=4/3
A Phan thu 264.834 | 301.518 | 36.684 | 1139
1 | Thu quan Iy diéu hanh GTDS dudng st 130.396 | 126.654 | -3.742| 971
3 | Thu cho thué KCHT dudng sét 30.611 33.990 | 3.379| 1110
4 | Thuquan Iy KCHTDS 1,8% 31.503 29301 | -2.202| 930
5 Thu cho Ratraco thué toa xe 24.046 22.500 | -1.546 93,6
6 | Thu cho thué HT ban vé dién tir 0 22.660 | 22.660
7 | Thu thanh toan LVQT 0 20.000 | 20.000
8 | Thu kham ham TX cua Ratraco 6.734 5.994 740 | 89,0
9 | Chénh léch thanh todn Chi nhanh XNPM 3.471 6.421 | 2950 | 1850
10 | Chénh léch thanh toan Chi nhanh KTDS 38.073 33.998 | -4.075| 893
C Phén Chi 264.834 | 301.518 | 36.684 | 1139
1 | Nop tién cho thué KCHT dudng sit 10.209 6.798 | -3.411 66,6
2 | Thanh toan tién thué bao tri KCHT 7.786 7.786 0| 1000
4 | Thanh toan tién thué HT ban vé 0 22.000 | 22.000
5 | Thanh toan LVQT 0 20.000 | 20.000
6 | Thanh toan thué kham ham TX 6.734 5.994 740 | 89,0
7 | Chi phi vin phong 110.102 |  100.000 | -10.102 | 90,8
8 | Chi phi Trung tdm diéu hanh 29.468 28.000 | -1.468 95,0
9 | Trich khiu hao 120 MC +13i vay 11.000 11.000 0| 1000
10 | Chi phi khoa hoc cong nghé 4200  4000| 200| 952
11 HD thué truong hoc, yté, ctru nan 24.194 23.000 | -1.194 95,1
12 | H3 tro Pang, doan thé 5.300 4.900 -400 | 92,5
13 | Truyén thong + cac loai 3.000 2.800 200 | 933
14 | Stra chira nha 118 12.036 0| -12.036
15 | Qu¥ lvong chung cac loai 35.037 35.000 -37 99,9
16 | Chi cac hoat dong khac 5.768 5.183 -585| 899
17 | Chi phi sira chita KCHT cho thué 25.057 | 25.057
Chénh léch 0 0 0

18



IV. Ké hoach doanh thu, chi phi tir hoat dgng tai chinh va thu nhip khic:
Thuc hién theo cac ké hoach tai chinh ciia Téng cong ty Puong sit Viét Nam.

V. Ké hoach lgi nhuin va phén phdi loi nhuén:

1. Téng cong ty Puong sat Viét Nam téng hop két qua doanh thu va chi phi
ctia cac don vi d& xac dinh loi nhu4n va thuc hién cac nghia vu thué dbi véi Nha
nudc theo cac quy dinh cia Phap luét.

2. K& hoach lgi nhuan va phan phéi loi nhuan thyuc hién theo cac ké hoach
tai chinh ciia Cong ty me da dugc cp c6 thim quyén phé duyét.

o PhanlV .
QUAN LY KE HOACH SAN XUAT VA TAI CHINH

I. Nguyén tic chung trong cong tac quan Iy ké hoach

1. Tong cong ty Pudng sét Viét Nam thuc hién viéc quan 1y ké hoach san
Xuat va tai chinh nam 2016 theo cac quy dinh cua Phap luat, Quy ché quan ly ke
hoach, Quy ché quan ly tai chinh va cac ndi dung huéng dan tai van ban nay.

2. Céac don vi can cr vao cac ndi dung va s6 lidu trong ban ké hoach nay,
thuc hién viéc diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh va xay dung don gia tac
nghiép cho phu hgp cua don vi, trinh Tong céng ty tham dinh va phé duyét.

3. Cin ctr cac chi tiéu ké hoach dugc phé duyét, Téng cong ty Pudng sit
Vi€t Nam thuc hién ky két cac hogp dong giao viéc cho cac Chi nhanh truc thudc

4. Cac don vi trién khai t6 chirc san xuét theo cac ndi dung ké hoach dugc
phé duyét va hop ddng giao viéc ctia Tong cong ty; chi dong quan ly cong tac ké
hoach, tur can dbi thu chi va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong san xuit kinh
doanh cua don vi.

5. Pinh ky, Téng cong ty va cac Chi nhanh truc thudc thuc hién viéc ddi
chiéu san pham dich vu hoan thanh, xudt hoa don thanh toan ndi bd; xac nhan két
qua san xut kinh doanh va thuc hién cong tic thanh quyét toan tai chinh theo cac
quy dinh cua phap luat.

I. Quin ly cong tic ké hoach ciia cac Chi nhanh trwe thude
1. Quin Iy ké hoach doanh thu:
1.1- Ké hoach doanh thu gbm:
a) Doanh thu ndi bd theo hop dong giao viéc ctia Cong ty me;
b) Doanh thu cho thué két ciu ha ting duodng sét;

¢) Doanh thu diéu hanh giao thong dudng nhanh hodc doanh thu cung
cap sirc kéo ngoai nganh.

d) Doanh thu cung cip dich vu hd trg van tai va céc dich vu khac.
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2.2- Phén doanh thu ndi bo:
a) Phan thu thanh toan theo san phim tac nghiép:

* San pham tac nghiép ctia cac Chi nhanh khai thac dudng sit, gdm:
- Doan tau don gui;
- Doan tau qua ga co tac nghiép khdach;
- Tan xép d& hang hod;
- Toa xe giao tiép lién vdn quéc té.

* San phim tac nghiép ctia Chi nhanh xi nghiép ddu may, gom:
- Bdu mdy.Km tinh doi
- Tan.Km tong trong
- Gi¢ dau mdy chuyén don.

* Tong cong ty Dbuong sat Vigt Nam tam thoi cén dbi kinh phi @& cac Chi

nhanh khai thac duong sit phan bd chi phi va tinh todn céc don gié tac nghiép nam
2016 nhu sau:

Don vi: Triéu dong
Tién Bio Vat | Nhién Chi

lwong | hidm | niéu | dicu | PYMN| khic

1 CNKTDS Lao Cai 14.256 | 3.393{ 2.000| 200( 2.000{ 3.200| 25.049

STT Tén don vj Tong

2 CNKTDS Ha Lao 24.684 | 6.010| 3.500| 300| 3.500| 4.200| 42.194

3 CNKTDS Ha Lang 21.516 | 5492 3.000| 200| 3.000| 3.800| 37.008

4 | CNKTDS Ha Thai Hai | 32.406 | 8.271 | 3.500 | 300| 5.000| 5.200| 54.677

5 CNKTDS Ha Noi 23232} 5.874 | 3.000 100 | 4.500 | 4.000| 40.706

6 CNKTDS Ha Thanh 27.786 | 7.096 | 3.000 150 | 4.000 | 5.000 | 47.032

7 CNKTDS Ngh¢ Tinh | 25.740| 6.560 | 3.000 150 | 3.000 ] 4.200 | 42.650

8 CNKTPDS T.T Hué 26.862 | 6917 | 3.000| 150 3.000| 4.200| 44.129

9 | CNKTDS Nghia Binh | 24.684 | 6.247 | 3.000 | 300| 3.000| 4200 41.431

10 | CNKTDS Phukhanh | 21.780 | 5.511| 3.000| 200| 3.000| 4.200| 37.691

11 CNKTDS Sai Gon 32208 | 8.143 | 3.000 | 900| 8.000| 9.000] 61.251

12 | CNKTDS Déng Pang 3.960 981 800 | 100 700 | 1.200 7.741

Téng cong 279.114 | 70.495 | 33.800 | 3.050 | 42.700 | 52.400 | 481.559
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* Tong cong ty Duong sit Viét Nam tam thoi can doi kinh phi dé cac Chi
nhanh xi nghiép dau may phén bd chi phi va tinh toan céc don gia tac nghiép theo

san phdm P4u may.Km tinh déi nam 2016 nhu sau: ‘
Don vi: Triéu dong

STT Tén don vi l:fif‘g D30 | vatligu Nl:‘:l" pVMN [ M| Téng
1 | CNXNDM Yén Vién | 63.144 | 17.741 | 21.000 | 1.100 | 4.500 | 12.000 | 119.485
2 | CNXNDMHaN§i | 52.560 | 14.719 | 26.000 | 1.500 | 4.500 | 12.000 | 111.279
3 CNXNDM Vinh | 39.024 | 10.749 | 17.000| 650 | 3.000| 8.000| 78.423
4 | CNXNDMPaNing | 42.048|11.969 | 35.000 | 1.500 | 3.500 | 10.000 | 104.017
5 | CNXNDM Sai Gon | 47.304 | 14.164 | 23.000 | 1.500 | 3.500 | 10.000 | 99.468

244.080 | 69.342 | 122.000 | 6.250 | 19.000 | 52.000 | 512.672

* Phan don gi4 san phdm T4n.KM tdng trong va Gid dau may chuyén don
(diing dé thanh toan chi phi nhién liéu chay tau va nhién liéu dau may chuyén don)
duoc xé4c dinh theo cic dinh muc hao nhién ligu thyuc té va gid mua nhién liéu thi
truong tai thoi diém thanh toén cta tung Chi nhénh.

* Mittc can ddi chi phi tac nghiép nam 2016:

- Yéu 6 tién lvong tam tinh binh quén theo sé dinh bién lao dong hién c6
ctia mdi don vi:

+ Chi nhénh khai thdc duong sét 14 5.500.000 ddng/ ngudi/ thang;
+ Chi nhanh xi nghiép diu may la 6.000.000 ddng/ngudi/ thang.

- Yéu t6 BHXH,YT, TN, phi cong doan: dugc diéu chinh theo quy dinh moi
ctia phép ludt va hé thdng thang bang luong méi cta nganh duong sit.

- Viéc can d6i cac yéu td chi con lai: cac don vi thyc hién thuc hanh tiét
kiém chi phi theo chu truong ctia ‘Téng cong ty Duong sat Viét Nam tai van ban
so 697/DS-KDVT ngay 29/3/2016 va van ban s6: 768/KH-DSKD ngay 04/4/2016
vé td chirc san xuét kinh doanh van tai nadm 2016.

- Viéc cén dbi céc chi phi lién quan dén cong téc bao ho lao dong: cac don
vi thyc hién theo thong béo clia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam vé& k& hoach
bao hd lao dong nam 2016.

* Phan thu thanh toan theo san pham tac nghiép s& x4c dinh trén co s& va
khdi luong san phim tac nghi€p thuc hién trong ky va don gia tac nghiép tuong
ung.

b) Ngoai phin thu thanh toan tic nghiép, cac don vi dugc Tong cong ty
thanh toan céc khoan chi phi dé thuc hién céc nhiém vu khac dugc giao, gom: trich
khau hao TSCD, stra chita 16n TSCP, chi tra thué dit, tra tién trg cap thoi viée, céc
khoan tién luong ngoai don gid va cac nhiém vu khac .. ; phan thanh toan nay
dugc thyce hién theo cdc quyét dinh phé duyét cua Tong cong ty.
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2.2- Doanh thu cho thué két ciu ha tAng dudng sit.

a) Doanh thu dugc xac dinh theo cac hop ddng cho thué két cau ha ting
duong st ma cac Chi nhanh ky két véi cdc Cong ty vén tai va vdi cac td chuc, ca
nhan khac.

b) Gid cho thué két cdu ha ting duwong sit do cac Chi nhanh thoa thuan
trong cac hop dong cho thué theo mirc gia thi truong tai dia phuong, nhung dam
bao khong thap hon mirc gi4 tdi thiéu do Nha nuéc quy dinh.

2.3- Doanh thu cho thué diéu hanh giao thong dudng nhanh hoic theo yéu
cau riéng cua khach hang.
a) Cac hop ddng diéu hanh giao thong dudng nhanh, gom:

- Chi nhanh KTDS Ha Lao: Hop dong Tong cong ty Supe va hoa chat
Lam Thao va Hop ddng v6i Téng cong ty gidy Bai Bing

- Chi nhanh KTDS Ha Thai Hai: Hop ddng véi Cong ty gang thép Thai
Nguyén.

- Chi nhanh KTDS Ha Lang: Hop déng véi Cong ty phan dam va hod chét
Béc giang va Hop dong vai Cong ty kho vén dé bac

- Chi nhanh KTDS Sai Gon: Hop ddng véi Cong ty C6 phin VTIPS Sai
Gon, chay tau Da Lat — Trai Mat.

b) Céc hop ddng cung cip sirc kéo ngoai nganh, gdm:

- Chi nhanh XNPM Ha Lao: Cho thué may dén tai Xuan Giao

- Chi nhanh XNPM Ha Lao: Cho thué may dén tai Lam Thao

¢) Mirc gia cho thué do cac bén thoa thuan trong hop dong.

2.4 — Doanh thu dich vu hd tro van tai va cac dich vu khac.

a) Doanh thu duoc xac dinh thg:o cac hop d@)ng cung cép dich vu va cac hoa
don ban hang ma cac Chi nhanh ky két vdi khach hang.

b) Gié dich vu do Tdng cong ty ban hanh hodc do céc don vi tr dinh gia va
thoa thudn véi khach hanh theo dung cac quy dinh cta phap luat.

2. Qudan Iy ké hoach chi phi:

2.1 - Quan ly chi phi thuc hién theo hop déng giao viéc cia Cong ty me:

a) Di voi cac chi phi thyc hién tic nghiép: Cac don vi trén co s¢ yéu céu
chi phi san xuét thuc té va khoan thu do Tdng cong ty thanh toan, tu phan bd chi
phi theo cac ndi dung chi va yéu t6 chi; dam bao phu hop v0i cac dinh muc chi va
khéi luong tac nghiép thuc hién; dam bao dap tmg céc yéu cau chi phi san xuét va
khong dugc vugt qua mirc chi do Tdng cong ty thanh toan.

b) Péi cac khoan chi _phi khac theo nhiém vy dugc giao: thuc hién theo céc
quyét dinh phé duyét ctia Téng cong ty.
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2.2- Quan ly chi phi cho thué két chu ha tang duong sit;

a) Viéc chi phi cho cac hoat dong cho thué két cdu ha tang duong sit, thure
hién theo Quy ché tam thoi quan ly nguon thu cho thué sir dung két cau ha tang
duong sét qudc gia do Nha nudc dau tu, ban hanh kém theo Quyét dinh s0:
2223/QD-PS ngay 03/12/2015 cia Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pudng sit
Viét Nam.

b) Cac don vi chu dong x4y dung ké hoach, trinl} Téng cong ty Puong sét
Viét Nam phé duyét va t6 chirc thuc hién; thanh quyét todn tai chinh theo cac
quyét dinh phé duyét ciia Tong cong ty, ddm bao tudn thu cic quy dinh cua phap
luat.

c¢) Pinh ky, cén ctr két qua doanh thu cac don vi tu x4c dinh chi phi theo céc
ndi dung sau:

- Nop ngén sach Nha nuéc bang 20% doanh thu cho thué.

- Chi phi quén ly chi nhanh khong qua 16% doanh thu cho thué (bao gom
cac chi phi dé thuc hién cac cong viée sau: t1ep thi, quang cdo, khao sat, 1ap ké
hoach du toan, phuong 4n cho thué, 13p va diéu chinh don gia, to chirc déu thau
lua chon dbi tic cho thug, dam phan hop ddng, diéu chinh hop dbng, gia han hop
déng; quan 1y no, thanh quyét toan hop dong va cac chi phi hop 1y khac).

- Ngudn thu con lai sau khi d3 trir cac khoan néu trén, cac don vi diéu tiét vé
Téng cong ty dé théng nhit quan ly chi tép trung theo dung Quy ché tam thoi quan
ly nguén thu cho thué sir dung két cdu ha tdng dudng sit va Quy ché quan ly tai
chinh d6i véi cac don vi phu thudc Cong ty me;

- Trudng hop céc don vi c6 yéu cu st dung ngudn thu cho thué két cdu ha
ting dudng sat dé thyc hién cdng téc bao tri, sira chita c4c tai san thudc két cau ha
tAng duong sit dang cho thug, thi dé xut yéu cdu vé& Téng cong ty Puong sit Viét
Nam.

- Hoi dong thanh vién Téng cong y Pudng sit Viét Nam s& xem xét quyét
dinh phé duyét chi phi quan 1y va chi phi bao tri, stra chita két ciu ha ting duong
sat tir ngudn thu cho thué.

(2.3- Quan ly chi phi cho thué diéu hanh giao thong duong nhanh hoéc theo
yéu ciu riéng cta khach hang; cdc chi phi dich vu hé trg va céc chi phi hoat dong
dich vu khac.

a) Cac Chi nhanh xay dung chi tiét cac ndi dung chi phi cho timg hoat dong
kinh doanh dich vu trong ban ké hoach cua don vi.

b) Téng cong ty Buong sit Viét Nam s& phé duyét cac chi tiéu san xuat kinh
doanh dich vu cia mo6i Chi nhanh theo timng néi dung kinh doanh.

c) Cac don vi trién khai thuc hién theo cac quyét dinh phé duyét cua Téng
cong ty Pudng sat Viét Nam.
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III- Quén Iy cong tac ké hoach ciia Vin phong Téng cong ty, Trung tim
diéu hanh vén tai dwong sit va cac khoan chi phi tp trung:

1. Van phong Cong ty me, Trung tam didu hanh van tai duong sét cin clt
mirc chi phi can dbi trong ban ké hoach nay thuc hién viéc xay dung ké hoach chi
phi nam 2016, trinh Téng giam dbc Téng cong ty Pudng sat Viét Nam phé duyét
va giao nhiém vu trién khai thuc hién.

2. Cac chi phi khac tai Téng cong ty, gdbm: thanh toan tién thué hé thdng ban
vé dién tir, thanh toan lién van quéc té, hop dong voi Trung tim y té duong sit,
Trudng cao déng nghé duodng sét, chi phi hd tro céc t6 chirc doan thé. ... va cac chi
phi cho cc nhiém vu thuong xuyén, dot xuat dé thuc hién cac yéu cau kinh doanh
va mo rong kinh doanh do Tdng gidam déc Tong cong ty Puong sit Viét Nam
quyét dinh va phé duyét.

IV. Nhiém vu quan ly cong tic ké hoach:

1. Ban K& hoach kinh doanh chiu trach nhiém chinh trong viéc tham muu
quan ly cong tac ké hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty me va céc don vi truc
thudc, truc tiép thuc hién mot sb ndi dung cong viée sau:

a) Tham muu xiy dung phuong an kinh doanh; tham muu ky két cac hop
dong kinh té cung cép san phém dich vy ctia Cong ty me vdi cac Cong ty vén tai,
thue hién viée theo doi, thong ké tinh hinh thuc hién hop déng, 14p bién ban déi
chiéu thanh toan khéi luong san pham dich vu hoan thanh theo hop déng; xay
dung, diéu chinh gia san phdm dich vu dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh;

b) Chu tri ph01 hop véi cac ban c6 1ién quan huéng din cac Chi nhanh truc
thudc didu chinh ké hoach va xdy dyng cac don gia tac nghi¢p; tham muu cho
Tong giam déc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh cua cac don vi; tham muu
ky két hop dong giao viéc cho cac Chi nhanh, dinh ky t6 chire déi chiéu thanh toan
theo quy dinh.

2. Ban Té churc can bo lao dong chu tri tham muu x&y dyng va quan ly cic
ké hoach sir dung lao dong va quy tién lwong; phan phdi tién luong cho cac don vi
truc thude.

3. Ban Tai chinh ké toan chu tri tham muu x4y dung ké hoach st dung vén
va tai san; ké hoach loi nhan va phén phéi loi nhuén, trich va sit dung cac quy; ké
hoach ndp ngén sach; thuc hién cong tac thanh toan, tap hop két qué doanh thu va
chi phi cua Céng ty me va cac don vi, dinh ky bdo cdo phéan tich tinh hinh thuc
hién, dé& xuét cac bién phéap quan Iy tai chinh.

4. Céc ban lién quan ctia Tong cong ty phdi hop thuc hién cong tac quan ly
cac nghiép vu vé chay tau, khai thac véan tai, quéan ly phuong tién vén tai, quan ly
khai thac két cau ha ting duong sat.
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4. Giam dbc cac don vi truc thudc chiu trach nhiém vé trién khai ké hoach
san xuét kinh doanh cta don vi, dam bao tuan thi cac quy dinh ctia Phép luat, cia
Tong cong ty DPuong sat Viét Nam va hi€u qua san xuat kinh doanh cua don vi.

) Phan V
TRIEN KHAI THUC HIEN

1. Cac Ban chuyén mon cia Cong ty me c6 lién quan chiu trach nhiém trién
khai, huéng dan, kiém tra, giam sat viéc trién khai ké hoach nay.

2. Chanh van phong. cac Truéng ban, giam doc Trung tAm diéu hanh vén tai
duong sat, gidm doc cac Chi nhanh xi nghiép dau may, giam déc cac Chi nhanh
khai thac duong sat, truéng cac ga chiu trach nhiém trién khai thuc hién ké
hoach./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- H6i ddng thanh vién PSVN

- Lanh dao BSVN

-bU,Cb, PTN.DSVN

- Céac ban ctia TCT, van phong TCT
- Céac Cong ty van tai bS

- Cac cong ty QLKCHTDS

- Luw:VT, KHKD.
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